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Sarokaran Di Awaz

êzòÅÃ Ã¹íÅÇòÕ òðåÅðÅ þ Áå¶ Ôð
ÇÖ¾å¶ çÅ îé¹¾Ö î¹¾ã-ÕçÆî åº̄ ÇìÔåð
Ç÷§ç×Æ çÆ åñÅô ÓÚ êzòÅÃ ÕðçÅ Áå¶
Ô̄ð ÇÂñÅÇÕÁ» ÓÚ ÜÅ Õ¶ òÃçÅ ÁÅ ÇðÔÅ
þÍ íÅðå ç¶ ò¾Ö-ò¾Ö ÇÖ¾ÇåÁ» å¶ ÜîÅå»
ç¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶ ÁÅðæÕ òÃÆÇñÁ» Áå¶
êÔ¹§Ú Áé¹ÃÅð Á§åððÅÜÆ Áå¶
Á§åðî¹ñÕÆ êzòÅÃ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇìÔÅð-
ï±êÆ ç¶ ÇÕðåÆ Ú§×¶ ð¹÷×Åð ñÂÆ ê¿ÜÅì
ÓÚ ÁÅ ðÔ¶ Ôé ÜçÇÕ ê¿ÜÅìÆ, ×¹ÜðÅåÆ
Ú§×¶ íÇò¾Ö ñÂÆ ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ å¶ Ô̄ð
î¹ñÕ» ò¾ñ òÔÆð» Ø¾å ðÔ¶ ÔéÍ

À¹êð¯Õå î¹ñÕ» ç¶ éÃñêzÃå òÆ
êzòÅÃÆ íÅðåÆÁ»/Â¶ôÆÁé» êzåÆ ÁÇÜÔÆ
Ã̄Ú ÔÆ ð¾Öç¶ Ôé ÇÕ Â¶ôÆÁé/ê¿ÜÅìÆ ÃÅâ¶
î¹ñÕ» À¹µêð Õì÷Å Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÜçÇÕ
êzòÅÃÆ å» îÇÔ÷ À¹µæ¶ ê¾Õ¶ Ô¯ Õ¶ Ú§×¶
íÇò¾Ö çÆ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ñÂÆ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» ÓÚ êÆ.ÁÅð. ç¶ Çéïî» ÓÚ
Ö¹¾ñ· çÆ ÇÂ¾ÛÅ ð¾ÖäÅ Áå¶ ê¿ÜÅì ÇòÚ
ÁÅêä¶ ÔÆ ÔîòåéÆ êzòÅÃÆÁ» ù
éÅ×ÇðÕåÅ Ô¾Õ» åº̄ ò»Þ¶ Õðé çÆ î§×
ÕðéÅ ç¯×ñÅ ÇÕðçÅð þ Ü¯ ê¿ÜÅì çÆ
ÒÃðì¾å ç¶ íñ¶Ó çÆ ÇøñÅÃøÆ éÅñ À¹µÕÅ
ÔÆ ì¶î¶ñ þÍ ÇÂÔ ç¯×ñÆ Ã¯Ú ìÅÔðñ¶
î¹ñÕ» ÓÚ ÇÃ¾Ö»/ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶ î§åðÆ/À¹µÚ
ÁÇèÕÅðÆ ìäé À¹µêð å» ì¶Ô¾ç îÅä
îÇÔÃ±Ã ÕðçÆ þ êð ÒíÂÆÁ»Ó ç¶ ê¿Ú

êzòÅÃ çÅ òðåÅðÅ ìéÅî êzòÅÃÆÁ» å¯º õåð¶ çÅ Õ¾Ú-Ã¾Ú
ìäé ñÂÆ ÕÅ×÷ íðé ù òÆ ê¿ÜÅì
À¹µêð Õì÷¶ çÆ ÒÃÅÇ÷ôÓ ÃîÞçÆ þÍ Õ¹Þ
Ã½ó¶ Â¶Ü§ÇâÁ» òÅñ¶ ôðÅðåÆ ÁéÃð
ÁÇÜÔÆ éøðå Ãí Õ¹Þ ÜÅäç¶-ì¹¾Þç¶ Ô̄Â¶
íóÕÅªç¶ Ôé, ÜçÇÕ ÁÅî ñ¯Õ
îÃÇñÁ» çÆ ÃÔÆ ÃîÞ éÅ Ô¯ä ÕÅðé
íÅò¹ÕåÅ òÃ ÇÂÃ òÇÔä ÓÚ
òÇÔ å¹ðç¶ ÔéÍ íÅðå ç¶ Ô̄ð
ðÅÜ» ÓÚ òÆ çÇÔ-ñ¾Ö» ê¿ÜÅìÆ
ê¾Õ¶ å½ð Óå¶ òÃ¶ Ô¯Â¶ Ôé Ü¯
åð·»-åð·» ç¶ Û¯à¶-ò¾â¶
ÕÅð¯ìÅð Õðç¶ Ôé Áå¶
ÁËµîÁËµñÂ¶-ÁËµîêÆ å¶ î§åðÆ
òÆ üä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ê¿ÜÅì ù
õåð¶ çÆ ç¹ÔÅÂÆ ç¶ä òÅñ¶
ÕÇæå ÇÔåËôÆ êzòÅÃÆÁ»
Çòð¹¾è éøðå íóÕÅ Õ¶ ÇÂé·»
ê¿ÜÅìÆÁ» ñÂÆ òÆ õåðÅ Öó·Å Õð ðÔ¶
ÔéÍ

ÇêÛñ¶ ÇçéÆº î¹ÔÅñÆ ÇòÚ Ô¯Â¶
Ô½ñéÅÕ Õåñ Õ»â é¶ êzòÅÃÆÁ» Çòð¹¾è
éøðåÆ î¹ÇÔ§î ù éò» îÃÅñÅ ç¶ Çç¾åÅ
þÍ Ã̄ôñ îÆâÆÁÅ À¹µêð ê¿ÜÅì ù íÂÆÁ»
å¯º õåð¶ ìÅð¶ ÒüÕ§é¶Ó Õðé òÅñÆÁ»
ê̄Ãà» çÆ íðîÅð þÍ êzòÅÃÆ î¹§ÇâÁ» éÅñ
êÅðÇÕ§× ù ñË Õ¶ Ô¯Â¶ åÕðÅð ÓÚ ç¯
ê¿ÜÅìÆ éìÅñ× ì¾ÇÚÁ» çÆ ÜÅé ÚñÆ
×ÂÆÍ ÇÂÃ Õåñ Õ»â Çê¾Û¶ î¹¾Ö í±ÇîÕÅ

å¾å¶ ÇÃð» çÆ þ Áå¶ ÁÇÜÔ¶ ÇÔ§ÃÕ åÕðÅð
ê¿ÜÅìÆÁ» çðÇîÁÅé òÆ Ô¹§ç¶ ðÇÔ§ç¶ ÔéÍ
êð Õ¹Þ åÅÕå» é¶ ÇÂÃ ù å¹ð§å ÒíÂÆÁÅ
ìéÅî ê¿ÜÅìÆÓ çÅ î¹¾çÅ ìäÅ Õ¶ êzòÅÃÆÁ»
Çòð¹¾è éøðå íóÕÅÀ¹äÆ ô¹ð± Õð Çç¾åÆ
Ü¯ Õç¶ ×¹¾Üð» Çòð¹¾è Áå¶ Õç¶ ÒíÂÆÁ»Ó

Çòð¹¾è ÷ÇÔðÆñÅ êzÚÅð Õðé ñÂÆ î½Õ¶ çÆ
åÅÕ ÓÚ ðÇÔ§çÆÁ» ÔéÍ

îÅî±ñÆ Þ×ó¶ ÕÅðé Õåñ ìÔ¹å ÔÆ
ÇÚ§åÅÜéÕ þ Áå¶ ç¯ôÆÁ» Çòð¹¾è Ãõå
ÕÅðòÅÂÆ çÆ î§× ÜÅÇÂ÷ þÍ îÃñ¶ ù
íÂÆÁÅ ìéÅî ê¿ÜÅì ìäÅÀ¹äÅ ê¿ÜÅìÆ
ñ̄Õ» ù çðê¶ô ÁÃñ îÃÇñÁ» å̄º ÇèÁÅé
å» ÔàÅªçÅ ÔÆ þ, ÇÂé·» ÜÅÁñÆ î¹¾ÇçÁ»
éÅñ ÇëðÕ± éøðå òÆ ìÆÜÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ
ê¿ÜÅì ÓÚ Øð» ù Ü§çð¶ ÇÂÃ ÕðÕ¶ éÔÆº
ò¾Ü ðÔ¶ ÇÕ ÒíÂÆÂ¶Ó ê¿ÜÅì ÓÚ ÁÅ ðÔ¶

ÔéÍ òÃ̄º-ìäåð ÇÂÃ ñÂÆ ìçñ ðÔÆ þ
ÇÕªÇÕ ê¿ÜÅìÆÁ» ÓÚ ìç¶ô» ÓÚ ê¾Õ¶ Ô̄ä
ñÂÆ Ãí Õ¹Þ çÅÁ Óå¶ ñÅÀ¹ä çÆ ç½ó
ñ¾× ×ÂÆ þÍ

ê¿ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ÓÚ êzòÅÃÆÁ»
çÅ Ú¯ÖÅ ï¯×çÅé þÍ ÕÆ ê¿ÜÅì çÆ

Ö¶åÆìÅóÆ Áå¶ ÃéÁå» ÓÚ¯º
êzòÅÃÆÁ» ù îéøÆ ÕðéÅ Ã§íò
ÔË? ÇÜò¶º êzòÅÃÆ íÅðåÆ ìç¶ô»
ÓÚ ÇÜÔóÅ òÆ Õ§î Çîñ¶ À¹Ô Õð
ñËºç¶ Ôé, À¹Ã¶ åð·» ê¿ÜÅì ÓÚ
êzòÅÃÆ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃîÞäÅ
÷ð±ðÆ þ ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ç¶
ÁÅðæÕ ÇÔå» çÅ ç¹ôîäÅéÅ
Çòð¯è ÁÜÅð¶çÅð îÅñÕÆ
òÅñÆÁ» ñ¯à± ÜîÅå» å¶ Ã¾åÅ
éÅñ þ éÅ ÇÕ îé¹¾Ö ç¶ Ö¶åðÆ/

éÃñÆ ÇêÛ̄Õó éÅñÍ
ÇÂÃ¶ åð·» êzòÅÃÆÁ» ò¾ñº̄ ê¿ÜÅìÆ

Ã¾ÇíÁÅÚÅð ù Çò×Åóé çÆ çñÆñ òÆ
öËðÔÕÆÕÆ Áå¶ îéØóå þÍ êzòÅÃÆ
íÅðåÆ ìç¶ô» ÓÚ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ èÅðÇîÕ
ÁÕÆç¶ Áå¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð òÆ éÅñ ñË Õ¶
×Â¶ Ôé Áå¶ À¹é·» é¶ À¹µǣº ç¶ ÃîÅÇÜÕ-
Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ îÅÔ½ñ ÓÚ ðÚ-ÇîÚÕ¶ ÁÅêä¶
ÁÅê ù À¹µæ¯º Ã¾ÇíÁÅÚÅð Áé¹ÃÅð òÆ
ãÅÇñÁÅ þÍ ÇÂÃ¶ åð·» ê¿ÜÅì ÇòÚ ÁÅêä¶
éÅñ ÁÅêäÆ ì¯ñÆ å¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð éÅñ

ÇñÁÅÀ¹ä òÅñ¶ êzòÅÃÆ òÆ ÃÇÔÜ¶-ÃÇÔÜ¶
ÃæÅéÕ ÃîÅÜ-Ã¾ÇíÁÅÚÅð ÓÚ ðÚ-ÇîÚ
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜò¶º ìç¶ô» ÓÚ ÃæÅêå Ô¯ä
ñÂÆ Á§×ð¶÷Æ ÇÃ¾ÖäÅ ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ ñ̄ó
þ À¹Ã¶ åð·» ê¿ÜÅì ÓÚ ÃæÅêå Ô̄ä ñÂÆ
ê§ÜÅìÆ ÇÃ¾ÖäÅ êzòÅÃÆÁ» çÆ ñ¯ó þÍ
Çð÷Õ çÆ ñ̄ó ÓÚ̄º êzòÅÃ Áå¶ êzòÅÃ çÆ
ñ¯ó ÓÚ¯º êzòÅÃÆÁ» ÓÚ ÁÅ ðÔ¶ ÇÂÃ
Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ ìçñÅÁ ù Ã¹ðÜÆå êÅåð
é¶ ÒÁÅÇÂÁÅ é§ç ÇÕô¯ðÓ Áå¶ ÒÁðçÅÃÓ
é» çÆÁ» ÕÇòåÅò» ÇòÚ ìÔ¹å õ±ìÃ±ðåÆ
éÅñ ÇÚåÇðÁÅ þÍ

êzòÅÃÆÁ» ç¶ ÜÅÇÂçÅç õðÆçä
Áå¶ ò̄àð ìäé À¹µêð ÕÅùéÆ ð̄Õ ñÅÀ¹ä
çÆ î§× Õðé òÅñ¶ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃÚÅÂÆ
ù Ú¶å¶ éÔÆº ð¾ÖäÅ ÚÅÔ¹§ç¶ ÇÕ êzòÅÃÆ
ê¿ÜÅìÆÁ»/íÅðåÆÁ» é¶ ÕËé¶âÅ å¶ Ô¯ð
î¹ñÕ» ÓÚ éÅ×ÇðÕåÅ Ô¾Õ éÃñòÅçÆ
åÅÕå» Áå¶ À¹µæ¯º çÆÁ» ÕÅùéÆ
êÅì§çÆÁ» Çòð¹¾è Ãõå ñóÅÂÆÁ» ñó Õ¶
ÔÅÃñ ÕÆå¶ Áå¶ À¹é·» ù Á¾Ü òÆ ñóéÅ
êË ÇðÔÅ þÍ

ÇñÔÅ÷Å, êzòÅÃ ç¶ ÁÃñ ÕÅðé»
ù ÃîÞÕ¶ ê¿ÜÅì ù çðê¶ô ÁÃñ
îÃÇñÁ» å¶ ÁÃñ ÕÅðé» çÆ êÛÅä
ÕðéÆ ÷ð±ðÆ þÍ Çëð ÔÆ ê¿ÜÅì ç¶ ÇÔå»
ñÂÆ õðÆ ñóÅÂÆ ñóÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ

 - Ã§êÅçÕÆ ì¯ðâ
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Ï√Â ”⁄ ’± ’ÂÒ∂¡≈Ó fiæÒ ‘∆ È’√Ò∆ Ò«‘
ì±àÅ ÇÃ§Ø
îÇÔî±çê¹ð

IDFCD-GDCDB

Õ¶ºçðÆ íÅðå çÆ Ü§×ñÆ ê¾àÆ
éÕÃñÆ/îÅúòÅçÆ ÇÂéÕñÅìÆÁ»
Áå¶ ÁÅÇçòÅÃÆÁ» çÆ Õåñ×ÅÔ ìä
ü¾ÕÆ þÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ
î¿åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ
CA îÅðÚ B@BF å¾Õ îÅúòÅç çÅ
ÃøÅÇÂÁÅ Õð Çç¾åÅ ÜÅò¶×ÅÍ Á×Ãå
B@@I ÓÚ, Üç¯ º îéî¯Ôä ÇÃ¿Ø-
ÇÚç¿ìðî ÃðÕÅð ò¾ñ¯º ÒÁêð¶ôé ×zÆé
Ô¿àÓ ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ À°ç¯º å¯º ÔÆ ò¾Ö-
ò¾Ö ÃðÕÅð» ò¾ñ¯º ÁÇÜÔ¶ àÆÚ¶ åËÁ
ÕÆå¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Õ°Þ çðÜé
éÕÃñÆÁ» ù Ô÷Åð» Ã°ð¾ÇÖÁÅ ìñ»/
ÃêËôñ ë¯ðÃ» ò¾ñ¯º Ø¶ðÅ êÅ Õ¶ îÅð
ç¶ä çÆÁ» òÅð-òÅð òÅêð ðÔÆÁ»
ØàéÅò» å¯º ÇìñÕ°ñ Ãêôà ÔË ÇÕ
íÅðåÆ Ô¹ÕîðÅé» çÅ ÇÂ¾Õ¯ÇÂÕ À°ç¶ô
éÕÃñÆ ÇÂéÕñÅìÆÁ» çÅ ÇÜÃîÅéÆº
ÃøÅÇÂÁÅ ÕðéÅ ÔË Áå¶ À¹Ô îÃñ¶ çÅ
ðÅÜéÆåÕ Ô¾ñ ÇìñÕ¹ñ éÔÆº ÕðéÅ
ÚÅÔ¹§ç¶Í ÔÕ±îå Áå¶ ×¯çÆ îÆâÆÁÅ
éÕÃñ-Çòð¯èÆ î°ÇÔ¿î çÆ ÕÅîïÅìÆ ç¶
ÁôñÆñ Üôé» ç¶ ô¯ð Áå¶ ÔÕÈîåÆ
Çìðå»å ðÅÔÆº îÃñ¶ çÆ îÈñ òÜÅ·
À° µêð êðçÅ êÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜÃù
íÅðåÆ ÇÃÁÅÃå çÆ Òî¹¾ÖèÅðÅÓ ÇÕÔÅ
Ü»çÅ þ À¹Ô ÃÅð¶ ÇÂé·» öËðÁçÅñåÆ
Õåñ» ù ÇÂÔ çñÆñ ç¶ Õ¶ ÜÅÇÂ÷
áÇÔðÅªç¶ Ôé ÇÕªÇÕ éÕÃñÆ
ÒÇÔ§ÃÅÓ ÕÅùé ç¶ ðÅÜ ñÂÆ õåðÅ þ
Áå¶ éÕÃñÆ Ã§ÇòèÅé ù éÔÆº î§éç¶
ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» éÅñ ÇÕÃ¶ òÆ åðÆÕ¶
éÅñ éÇÜ¾áäÅ ÜÅÇÂ÷ þÍ

BB éò§ìð ù Û¾åÆÃ×ó· ç¶
Ã¹ÕîÅ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ A@ îÅúòÅçÆÁ»
Áå¶ AI éò§ìð ù À¹ó¹êÆ (å¾àòðåÆ
ÕðéÅàÕÅ) ÇòÚ ÃÆêÆÁÅÂÆ
(îÅúòÅçÆ) ç¶ Õ¶ºçðÆ Õî¶àÆ îËºìð
ÇòÕðî ×½óÅ ç¶ Òî¹ÕÅìñ¶Ó ÓÚ îÅð¶
ÜÅä çÆÁ» õìð» ÇÂÃ õ±éÆ ÇÃñÇÃñ¶
ÓÚ åÅ÷Å ØàéÅò» ÔéÍ Õ¹Þ Ççé
êÇÔñ» ÔÆ AF éò§ìð ù îÔÅðÅôàð-
Û¾åÆÃ×ó· ç¶ ÃðÔ¾çÆ Ö¶åð ÇòÚ Ô¯Â¶
Òî ¹ÕÅìñ¶Ó ÇòÚ ê¿Ü îÅúòÅçÆ/
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Òî°ÕÅìñ¶Ó ÓÚ îÅð Çç¾å¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ
å¯º êÇÔñ», AG ÁêÌËñ å¯º ñË Õ¶ A@
îÂÆ å¾Õ Çå¿é ò¾â¶ î°ÕÅìÇñÁ» ÓÚ
EA éÕÃñÆÁ» ç¶ îÅð¶ ÜÅä çÆ
Çðê¯ðà þÍ ÃðÕÅðÆ Á§ÕÇóÁ»
Áé¹ÃÅð, ÜéòðÆ B@BD å¯º ñË Õ¶ Ô¹ä
å¾Õ B@G éÕÃñÆÁ» ù ÕÎÇæå
î¹ÕÅìÇñÁ» ÓÚ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ þÍ D
ÁÕå±ìð ç¶ î°ÕÅìñ¶ å¯ º ìÅÁç
Û¾åÆÃ×ó· ç¶ î°¾Ö î¿åðÆ é¶ àòÆà
ÕÆåÅ ÇÕ ÒÒéÕÃñòÅç çÅ ÖÅåîÅ ÔÆ
À°é·» (âìñ-ÇÂ¿Üé ÃðÕÅð) çÅ àÆÚÅ
ÔËÓÓ Áå¶ ÒÒÀ°é·» çÆ ñóÅÂÆ Ô°ä
ÁÅêä¶ Á¿ÜÅî Óå¶ êÔ°¿ÚÕ¶ ÔÆ çî
ñò¶×ÆÍÓÓ ÇÂÃ ç½ðÅé, éÕÃñ-
êÌíÅÇòå ðÅÜ» ç¶ î°¾Ö î¿åðÆÁ» éÅñ
Çòô¶ô îÆÇà¿× ÇòÚ Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ î¿åðÆ
é¶ òÆ ÇÂÃ ÃÅñ ÓÚ D ÁÕå±ìð ç¶
î¹ÕÅìñ¶ å¾Õ Û¾åÆÃ×ó· ÇòÚ AID
éÕÃñÆÁ» ç¶ îÅð¶ ÜÅä, H@A ù
Ç×ÌøåÅð Õðé Áå¶ GDB éÕÃñÆÁ»
ò¾ñ¯º ÁÅåî-Ãîðêä Õðé çÆ ê¹ôàÆ
ÕÆåÆÍ

ÇÜ¾æ¯ º å¾Õ éÕÃñÆÁ» ù

î¹ÕÅìÇñÁ» ðÅÔÆº õåî Õðé çÅ
ÃòÅñ þ, ÇÂÔ ÔÕ±îåÆ éÆåÆ éòÆº
éÔÆº þÍ AIG@ÇòÁ» ÓÚ òÆ Ô¹ÕîðÅé»
ò¾ñ¯º ê±ð¶ î¹ñÕ ÓÚ ê¿Ü Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì
éÕÃñÆÁ» ù Õåñ ÕðÕ¶ ÇÂÃ¶ åð÷
Óå¶ éÕÃñòÅç çÅ ÃøÅÇÂÁÅ Õð ç¶ä
ç¶ çÅÁò¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂé·» ê¿Ü
çÔÅÇÕÁ» ÓÚ ê±ð¶ î¹ñÕ ÓÚ B@@@@
ç¶ ÕðÆì éÕÃñÆÁ» ù î¹ÕÅìÇñÁ»
ÓÚ Áå¶ ÇÔðÅÃå ÓÚ Õåñ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ þÍ ÕÆ ÇÂÃ Õð±ð Õåñ¶ÁÅî ù
Á§ÜÅî ç¶ä òÅñÅ íÅðåÆ ðÅÜ
Ã§ÇòèÅé Áé¹ÃÅð Ú¾ñ ÇðÔÅ þ? Üç¯º
Õåñ¶ÁÅî ù Á§ÜÅî ç¶ä òÅñ¶
Ã¹ð¾ÇÖÁÅ çÃÇåÁ» ò¾ñ¯º ñÅô» ù ÇÜ¾å
çÆÁ» àðÅøÆÁ» ÃîÞÕ¶ Üôé îéÅÂ¶
Ü»ç¶ Ôé, ÔÕ±îå ò¾ñ¯ º À¹é·» ù
åð¾ÕÆÁ» å¶ ÇÂéÅî ç¶ Õ¶ Ô¯ð
À¹ÕÃÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þ Áå¶ îÆâÆÁÅ çÅ
ÇÂÕ ÇÔ¾ÃÅ õ¹ôÆ ÓÚ Ãî±ÇÔÕ éÅÚ Õð
ðÔ¶ ÜòÅé» ç¶ òÆâÆú ÕÇñ¾ê Ô¹¾ì-
Ô¹¾ì Õ¶ ÇçÖÅªçÅ þ å» ÇÂÔ ÇÕÃ åð·»
çÅ ÕÅùé çÅ ðÅÜ þ?

úç¯º AIG@ÇòÁ» ÓÚ éÕÃñÆ
ñÇÔð òÕåÆ å½ð Óå¶ çì ÷ð±ð ×ÂÆ
ÃÆ, êð ÇÂÕ çÔÅÕÅ ìÅÁç ÔÆ êÇÔñ»
éÅñ¯º òÆ î÷ì±å åÅÕå ìä Õ¶ î¹ó
À¹µíðÆ ÃÆÍ ÇÂÃ Çê¾Û¶ ì¹ÇéÁÅçÆ ÕÅðé
ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ éÕÃñÆ ÇÂéÕñÅìÆ ñÔ±
ç¶ ÇåÔÅÂ¶ ÇÃð-Çëð¶ ÕÅåñ» çÅ à¯ñÅ
éÔÆº þ, ÇÜò¶º ÔÕ±îåÆ Çìðå»å ê¶ô
ÕðçÅ þ, Ã×¯º ÇìÔåðÆé ÁÅçðô ù
êzäÅÂ¶ Ü¹ÞÅð± ÇÂéÕñÅìÆÁ» çÅ Ãî±Ô
þ Ü¯ é§×¶-ÇÚ¾à¶ ÁÇéÁ» å¶ Ø¯ð
éìðÅìðÆ Óå¶ ÁÅèÅðå î½Ü±çÅ ðÅÜ
êzì§è ù õåî ÕðÕ¶ îé¹ ¾Ö ç¶
ÇÜÀ±äï¯× éò¶º ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ
ÕðéÅ ÚÅÔ¹§ç¶ ÔéÍ

Üç¯ º AII@ÇòÁ» ÓÚ íÅðåÆ
Ô¹ÕîðÅé ÜîÅå ò¾ñ¯º À¹çÅðÆÕðé-
Çé¾ÜÆÕðé-ÇòôòÆÕðé çÅ Ö¹¾ñ·Æ î§âÆ
çÅ ÁÅðæÕ îÅâñ ÁêäÅÕ¶ Ü§×ñ»-
êÔÅó» ÇòÚñ¶ òâî¹¾ñ¶ Õ¹çðåÆ òÃÆñ¶
ìç¶ôÆ-ç¶ÃÆ ÕÅðê¯ð¶à» ù Ã½ºêä ñÂÆ
ÕÇæå ÇòÕÅÃ êz¯ÜËÕà ô¹ð± ÕÆå¶ ×Â¶,
õÅÃ ÕðÕ¶ Ã§é B@@@ ÓÚ Ã§ØäÆ
ÁÅÇçòÅÃÆ òÅñ¶ ò¾Öð¶ ðÅÜ
Û¾åÆÃ×ó·, ÞÅðÖ¿â ìäÅÂ¶ ÜÅä å¯º
ìÅÁç, å» ÁÅÇçòÅÃÆ ÇÂñÅÇÕÁ» ÓÚ
Ãà¶à ù îÅúòÅçÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Ãõå
ÜéåÕ àÅÕð¶ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ
ÇêÁÅÍ ÁÅÇçòÅÃÆ ÃîÅÜ çÅ îé¯ìñ
å¯óé Áå¶ Ü§×ñÆ ÇÂñÅÕ¶ ÖÅñÆ
ÕðÅÀ¹ä ñÂÆ àÅàÅ Áå¶ ÁËµÃÁÅð
ÕÅðê¯ð¶à ØðÅÇäÁ» çÆ ë§Çâ§× éÅñ
Á§é·¶òÅÔ Õåñ¶ÁÅî å¶ åìÅÔÆ çÆ
ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ ×ÂÆÍ Õ»×ðÃÆ
ÇòèÅÇÂÕ îÔ¶ºçð ÕðîÅ å¶ ê¹ÇñÃ
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ Ã»ÞÆ ÕîÅé Ô¶á
ÕÇæå ÒÃêËôñ ê¹ÇñÃ ÁëÃðÓ Üæ¶ì§ç
ÕðÕ¶ Û¾åÆÃ×ó· ÇòÚ ÇòÁÅêÕ
êËîÅé¶ Óå¶ ÃÅóë±Õ, Õåñ¶ÁÅî Áå¶
Ãî±ÇÔÕ ìñÅåÕÅð» çÆ î¹ÇÔ§î ÚñÅÂÆ

×ÂÆ ÇÜÃ ù ÒÃñâÅ Ü¹âîÓ (ô»åÆ
î¹ÇÔ§î) ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ B@AA ÓÚ Ã¹êðÆî
Õ¯ðà é¶ ÇÂé·» öËðÕÅùéÆ ×ð¯Ô» ù
å¯óé çÅ ÁÅç¶ô Çç¾åÅÍ Üç¯º ÇÂÔ
öËðÕÅùéÆ ×ð¯Ô òÆ ÁÅÇçòÅÃÆÁ» çÅ
îé¯ìñ å¯óé ÓÚ éÅÕÅî ðÔ¶ Áå¶
ÁÅÇçòÅÃÆ ê¾àÆ ÇòÚ éÕÃñÆ ñÇÔð
çÅ ÜéåÕ ÁÅèÅð å¶ À¹é·» çÆ àÅÕð¶
çÆ Ãîð¾æÅ òèçÆ ×ÂÆ å» ÁÕå±ìð
B@@F ÓÚ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ ÇòÚ
ÒÖ¾ì¶ê¾ÖÆ Á¾åòÅç Çòð¹ ¾èÓ Çòô¶ô
ÇâòÆ÷é ìäÅÂÆ ×ÂÆ å» Ü¯ îÅúòÅçÆ
ñÇÔð ç¶ êzíÅò òÅñ¶ ðÅÜ» Á§çð
ÁËºàÆ-éÕÃñ î¹ÇÔ§î ù Õ¶ºçðÆ ÕîÅé
Ô¶á ÚñÅÕ¶ Ô¯ð òÆ Ç÷ÁÅçÅ Õð±ðåÅ
éÅñ éÇÜ¾áä ñÂÆ ÜÅ ÃÕ¶Í îéî¯Ôä
ÇÃ§Ø ÃðÕÅð ò¾ñ¯º ÒéÕÃñòÅç ù
î°ñÕ çÆ Á¿çðÈéÆ Ã°ð¾ÇÖÁÅ ñÂÆ Ãí
å¯º ò¾âÅ õåðÅÓ ÁËñÅé Õ¶ B@@I ÓÚ
ÁÅêä¶ ÔÆ î¹ñÕ ç¶ Ãí å¯º öðÆì,
Ãí å¯ º ò¾è ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ è¾Õ¶
ÁÅÇçòÅÃÆÁ» Çòð¹¾è Ü§×/éÃñÕ¹ôÆ
Çò¾ã Çç¾åÆ ×ÂÆ Ü¯ â¶ã çÔÅÕ¶ ÓÚ
ò¾Ö-ò¾Ö éÅò» Ô¶á Ô¹ä ÁÇåÁ§å
Õð±ð ð±ê ÁõÇåÁÅð Õð ü¾ÕÆ þÍ
Áêð¶ôé ÕñÆé, Áêð¶ôé ÁËéÅÕ½ºâÅ,
Áêð¶ôé êzÔÅð, Áêð¶ôé Õ×Åð, ÇÂÔ
éÅî íÅò¶º ò¾Ö¯-ò¾Öð¶ ÜÅêç¶ Ôé êð
Ãí çÅ ÇéôÅéÅ ÇÂÕ ÔÆ þ:
ÁÅÇçòÅÃÆÁ» çÆ éÃñÕ¹ôÆ Áå¶
À¹ÜÅóÅ ÕðÕ¶ Ü§×ñ-êÔÅó ÖÅñÆ
ÕðÅÀ¹äÅÍ

ÇÂÔ Çìðå»å ØÇóÁÅ Ç×ÁÅ þ
ÇÕ éÕÃñÆ ÇÔ§ÃÅ ÕÅðé ÁÅÇçòÅÃÆ
ÇÂñÅÇÕÁ» çÅ ÒÇòÕÅÃÓ éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ
ÇÕªÇÕ éÕÃñÆ ÃóÕ» Áå¶ ê¹ñ éÔÆº
ìäé Çç§ç¶; ÇÕ éÕÃñÆ ÃÕ±ñ òÆ
éÔÆº ìäé Çç§ç¶ ÇÕªÇÕ À¹Ô éÔÆº
ÚÅÔ¹ §ç ¶ ÇÕ ÁÅÇçòÅÃÆ êó·-ÇñÖ
ÃÕäÍ ÃÚÅÂÆ ÇÂÔ þ ÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð
ÇÂñÅÇÕÁ» ÓÚ ÃÕ±ñ Õç¶ ìäÅÂ¶ ÔÆ
éÔÆº ×Â¶Í Ü¯ éÅî-ÇéÔÅç ìäÅÂ¶ òÆ
×Â¶, À¹Ô òÆ ÔÕ±îåÆ çÇÔôåòÅç
ÕÅðé á¾ê Ô¯ ×Â¶Í éÆî-ø½ÜÆ åÅÕå»
çÅ ÜÅñ ÇòÛÅÀ¹ä ç¶ ÁÃñ îé¯ðæ
ù ñ¹Õ¯ä ñÂÆ ÇÂÔ Þ±áÅ Çìðå»å ê¶ô
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ ÇÂÔ å» ÒÇòÕÅÃÓ
êz¯ÜËÕà» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ ìäÅÂ¶ ÜÅ
ðÔ¶ ÔéÍ ÃÚÅÂÆ ÇÂÔ þ ÇÕ ê¹ÇñÃ
åÅÕå» ç¶ ÒÁÅè¹ÇéÕÆÕðéÓ çÅ
ÇÂ¾Õ¯ÇÂÕ îé¯ðæ ÁÅÇçòÅÃÆ àÅÕð¶ ù
Õ¹ÚñäÅ þÍ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ åÇÔå Çòô¶ô
ÇÕñÅ·ì§çÆ òÅñ¶ FA@ ê¹ÇñÃ æÅä¶
ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ åð·»-åð·» çÆÁ»
Õ¶ºçðÆ ÔÇæÁÅðì§ç ê¹ÇñÃ åÅÕå»
(ÃÆÂ¶êÆÁËµë) Áå¶ ÇÂ§âÆÁé Â¶Áð ë¯ðÃ
ç¶ ÁÅñ-Ü§ÜÅñ ù î÷ì±å ìäÅÀ¹ä
Áå¶ þñÆÕÅêàð» çÆ òðå¯º ñÂÆ Çòô¶ô
ÃÔÅÇÂåÅ çÆ ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ
Üìð çÆ ÃÔ±ñå ñÂÆ éÕÃñÆ êzíÅò
òÅñ¶ H ðÅÜ» ç¶ CE Ç÷Çñ·Á» ÇòÚ
Òð¯â Õ¹éËÕàÆÇòàÆÓ Ã¹èÅðé çÆ Çòô¶ô
Çòªå ìäÅÂÆ ×ÂÆÍ çÃ§ìð B@AF ÓÚ

Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¾ñ¯º ABBBH ÇÕñ¯îÆàð
ÃóÕ» Áå¶ G@F ê¹ñ ìäÅÂ¶ ÜÅä çÆ
ÃÕÆî îé÷±ð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ çÆ
Á§çÅ÷é ñÅ×å AAGBE Õð¯ó ð¹êÂ¶
þÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ àËñÆÕÅî
Õ¹éËÕàÆÇòàÆ ñÂÆ A@DGE î¯ìÅÂÆñ
àÅòð ñ×ÅÀ¹ä çÆ ÃÕÆî ÇåÁÅð
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Ô¹ä å¾Õ IBFF ÇÕñ¯îÆàð
ÃóÕ» ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé Áå¶
ECGC î¯ìÅÂÆñ àÅòð ñ×ÅÂ¶ ×Â¶
ÔéÍ Ô¹ä ÃòÅñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÃÕ±ñ å¶
ÔÃêåÅñ ÇÕ§é¶ ìäÅÂ¶ ×Â¶? ÃðÕÅð
é¶ å» ÃðÕÅðÆ ðÅôé ç¶ âÆê± òÆ
Ã¹ð¾ÇÖÁÅ çÃÇåÁ» ç¶ ÕËºê» ç¶ Á§çð
Çôëà Õð Çç¾å¶ å» Ü¯ ÁÅÇçòÅÃÆÁ»
ù îÅî±ñÆ ðÅôé ñËä ñÂÆ òÆ ê¹ÇñÃ/
Ã¹ð¾ÇÖÁÅ çÃÇåÁ» ç¶ î¹æÅÜ ìäÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÃÕ¶ Áå¶ ÁÅÇçòÅÃÆ Ç÷§ç×Æ ù
ê±ðÆ åð·» Õ§àð¯ñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í

ìÃåð çÅ ø½ÜÆÕðé õÅÃ å½ð Óå¶
Ã§Øä¶ ð±ê ÓÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕªÇÕ
ÇÂÔ îÅúòÅçÆ ñÇÔð çÅ î÷ì±å ×ó·
î§ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ñôÕð» ç¶
ÃËºÕó¶ ÕËºê ÃæÅêå ÕðÕ¶ ê±ð¶ ÇÂñÅÕ¶
çÆ Ãõå Ø¶ðÅì§çÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ
ìÃåð ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð ÇÔ¾Ã¶ ÓÚ Ôð
ÚÅð-ê¿Ü ÇÕñ¯îÆàð ç¶ Ø¶ð ¶ ÓÚ
Ã¹ð¾ÇÖÁÅ çÃÇåÁ» çÅ ÕËºê ìäÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ þÍ ÇÂ¾æ¶ Á½Ãåé I éÅ×ÇðÕ»
Çê¾Û¶ ÇÂÕ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ÃËÇéÕ åÅÇÂéÅå
þÍ Ü§×ñ» ç¶ Ú¾ê¶-Ú¾ê¶ Óå¶ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ
åÅÕå» ÁËéÆ ò¾âÆ åÅçÅç ÓÚ
åÅÇÂéÅå Ôé ÇÕ ìÃåð ç¹éÆÁÅ çÅ
ÇÂÕ Ãí å¯ º Ã §ØäÆ éÆî-ø½ÜÆ
åÅÇÂéÅåÆ òÅñÅ Ö¶åð ìä ü¾ÕÅ þÍ
ÇÂÔ Ç÷ÁÅçÅåð ÕËºê Çê¿â çÆ ×ðÅî
ÃíÅ çÆ îé÷±ðÆ ñÂ¶ ì×Ëð
ÁÅÇçòÅÃÆÁ» çÆÁ» Ö¶åÆï¯× ÷îÆé»
À¹µêð ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ì¶ô¾Õ ÔÕ±îå
ÇÂÔ çÅÁòÅ Õð ðÔÆ þ ÇÕ ÕËºê Áå¶
ÃóÕ» ÇòÕÅÃ Õðé ñÂÆ ìäÅÂ¶ ÜÅ
ðÔ¶ Ôé êð íÅðåÆ Ô¹ÕîðÅé» ç¶
ÕÇæå ÇòÕÅÃ îÅâñ å¯º ìõ±ìÆ òÅÕø
ÜÅ×ð±Õ éÅ×ÇðÕ» Áå¶ À¹ÜÅó¶ ÜÅ
ðÔ¶ î÷ñ±î ÁòÅî ù Õ¯ÂÆ í¹ñ¶ÖÅ éÔÆº
þ ÇÕ ÇÂÔ ÃÅðÅ ÁÅñ-Ü§ÜÅñ èÅóòÆ
ðÅÜ ñÂÆ õåðÅ ìä¶ Ü¹ÞÅð± ÁÅÇçòÅÃÆ
àÅÕð¶ ù çìÅÀ¹ä Áå¶ Ü§×ñ»-êÔÅó»
À¹µêð ÕÅðê¯ð¶à Õì÷¶ çÅ ðÅÔ ê¾èðÅ
Õðé ñÂÆ Öó·Å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ¶
ñÂÆ ÁÅÇçòÅÃÆ ÃóÕ» å¶ ÕËºê» çÅ
ÁËéÅ Çòð¯è Õð ðÔ¶ ÔéÍ

öËðÕÅùéÆ Ç×zøåÅðÆÁ»,
é÷ðì§çÆÁ», «¾àîÅð, ÇÜéÃÆ
çÇÔôåòÅç, Á×òÅ ÕðÕ¶ Õåñ Áå¶
î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ Õåñ¶ÁÅî çÅ
ÇÃñÇÃñÅ ñ×ÅåÅð Ú¾ñ ÇðÔÅ þÍ
ÁÅÇçòÅÃÆ ÁòÅî ù ì¹ÇéÁÅçÆ
îÃÇñÁ» ç¶ Ô¾ñ ñÂÆ Ã§Øðô å¯º ç±ð
Õðé ñÂÆ Çé¾ÜÆ ñÅñÚ, íðîÅÀ±
ÃÕÆî», êÅàÕ-êÅÀ± ÚÅñ» Áå¶ Õð±ð
Üìð-÷¹ñî çÅ ÜÅñ ÇòÛÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ þÍ ÇÕÃ¶ ÕÅðé ñÇÔð å¯ º

ÇÕéÅðÅ Õð ü¾Õ¶ ÁÅÇçòÅÃÆ ÇêÛ¯Õó
òÅñ¶ ÒÃÅìÕÅ éÕÃñÆÁ»Ó å¶ ÃîÅÜ
Çòð¯èÆ ÁéÃð» çÆ Çòô¶ô íðåÆ ÕðÕ¶
Áå¶ À¹é·» ù Çé¾ÜÆ ñÅñÚ õÅåð
öËðÕÅùéÆ Õåñ» ñÂÆ À¹ÕÃÅ Õ¶
íðÅîÅð Ü§× ÓÚ Þ¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ þÍ
ÇÂ§ß ÒÃêËôñ ê¹ÇñÃ ÁøÃð»Ó
(ÁËµÃêÆú) ù ÒâÆÁÅðÜÆÓ (Ç÷ñ·Å
Çð÷ðò ×Åðâ) çÅ éò» é» Çç¾åÅ
Ç×ÁÅ þ ÇÜé·» çÆ òðå¯º ÔÕ±îå ù
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÁÅç¶ô Óå¶ ì§ç ÕðéÆ
êÂÆ ÃÆÍ Õ¶ºçð å¶ ðÅÜ ÃðÕÅð» ò¾ñ¯º
ê¹ÇñÃ Áå¶ Õ¶ºçðÆ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ñôÕð»
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù î¹ÕÅìÇñÁ» Áå¶
ÁÅåîÃîðêä ç¶ é» Ô¶á ÇòÁÅêÕ
ê¾èð Óå¶ è»çñÆ çÆ Ö¹¾ñ·Æ Û¹¾àÆ Çç¾åÆ
×ÂÆ þ Ü¯ îÅð¶ ÜÅä òÅñ¶ Áå¶ ÕÇæå
ð±ê ÓÚ ÁÅåî-Ãîðêä Õðé òÅñ¶
éÕÃñÆÁ» ç¶ ò¾è å¯º ò¾è Á§Õó¶ ÇçÖÅ
Õ¶ åð¾ÕÆÁ» Áå¶ ÇÂéÅî ñË ðÔ¶ ÔéÍ
îÅúòÅçÆ ÛÅêÅîÅð» ç¶ éÅñ-éÅñ
ìÔ¹å ÃÅð¶ ÁÅî ÁÅÇçòÅÃÆÁ» ù òÆ
ëó Õ¶ î¹ÕÅìÇñÁ» ÓÚ îÅð Çç¾åÅ
Ü»çÅ þ Áå¶ ÇÂéÅîÆ îÅúòÅçÆ
ÇçÖÅÀ¹ä ñÂÆ ÛÅêÅîÅð» òÅñÆ òðçÆ
êÇÔéÅ Çç¾åÆ Ü»çÆ þÍ ê¹ÇñÃ Áå¶
Ã¹ð¾ÇÖÁÅ çÃÇåÁ» ù Çç¾åÆ Ö¹¾ñ· çÅ
Á§çÅ÷Å ÇÂÃ å¯º òÆ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÃÕçÅ þ ÇÕ ÇÜé·» Õ¶Ã» ÓÚ ì¶ÕÃ±ð
ÃÅèÅðé ÁÅÇçòÅÃÆÁ» ù éÕÃñÆ
ÕðÅð ç¶ Õ¶ îÅðé çÆ ê¹ôàÆ Ô¯ ü¾ÕÆ
þ, À¹é·» ÓÚ òÆ ç¯ôÆÁ» Çòð¹¾è Õ¯ÂÆ
ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆÍ B@BC ÓÚ
Û¾åÆÃ×ó· ÔÅÂÆ Õ¯ðà ò¾ñ¯º îé¹¾ÖÆ Ô¾Õ»
ç¶ ØÅä ç¶ ÁÇÜÔ¶ G@@ Õ¶Ã Çå§é
îÔÆÇéÁ» ÓÚ ÖÅðÜ Õð Çç¾å¶ ×Â¶Í

ðÅÜÕÆ çÇÔôåòÅç ÕÇæå
î¹ÕÅìÇñÁ» å¾Õ ÃÆîå éÔÆº þÍ ÇÂÃç¶
ÕÂÆ ð±ê å» î¹¾ÖèÅðÅ îÆâÆÁÅ ÓÚ õìð
ÔÆ éÔÆº ìäç¶Í ÇêÛñ¶ ç¯ ÃÅñ» å¯º
ç±ð-çðÅÜ ÁÅÇçòÅÃÆ Çê¿â» À¹µêð
âð¯é» éÅñ ì§ìÅðÆ çÆÁ» Çðê¯ðà» òÆ
ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé ÇÜé·» çÆ ê¹ôàÆ îé¹¾ÖÆ
å¶ ÜîÔ±ðÆ Ô¾Õ» çÆÁ» Üæ¶ì§çÆÁ» é¶
ÁÅêäÆ ÔÅñÆÁÅ å¾æ-Ö¯Ü Çðê¯ðà ÓÚ
òÆ ÕÆåÆ þÍ (Ã¹ð¾ÇÖÁÅ Áå¶ ÁÃ¹ð¾ÇÖÁÅ
ìÅð¶ éÅ×ÇðÕ Çðê¯ðà, Á×Ãå
B@BD)Í ÇêÛñ¶ ÇçéÆº AC éò§ìð ù
×»èÆòÅçÆ ÇÔî»ô± Õ¹îÅð é¶ Ã¯ôñ
îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº ÜÅäÕÅðÆ Çç¾åÆ ÇÕ À¹Ã
ò¾ñ¯º Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Ã§ç¶ô àÅÂÆê Õðé
Ãî¶º ÃðÕÅðÆ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ñôÕð ìÆÜÅê¹ð
Ç÷ñ·¶ ç¶ Õ½ºâÅêñÆ Çê¿â À¹µêð ì¶ÇÕðÕÆ
éÅñ ×¯ñÅìÅðÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çê¿â
ÇòÚ Á¾èÆ ðÅå ù ÃË ºÕÇóÁ» çÆ
åÅçÅç ÓÚ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ çÃå¶ í¶Ü Õ¶
éò» ÕËºê ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜé·» é¶
ÁÅªÇçÁ» ÔÆ ÔîñÅ Çò¾ã Çç¾åÅÍ Ô¹ä
Û¾åÆÃ×ó· ÃðÕÅð ò¾ñ¯º C@ ÁÅÇçòÅÃÆ
Á§ç¯ñé» çÆ é¹îÅÇÂ§ç×Æ Õðç¶
Òî±ñòÅÃÆ ìÚÅú î§ÚÓ ù öËðÕÅùéÆ
ÕðÅð ç¶ Õ¶ êÅì§çÆ ñ×Å Çç¾åÆ ×ÂÆ
þ ÇÜÃç¶ Þ§â¶ Ô¶á ÁÅÇçòÅÃÆ Ü§×ñ»
ÇòÚ éÆî-ø½ÜÆ ÕËºê ñ×ÅÂ¶ ÜÅä
Çòð¹¾è ê¾Õ¶ î¯ðÚ¶ ñÅ Õ¶ Çòð¯è Õð ðÔ¶
ÃéÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ê¹ðÁîé åðÆÕ¶
éÅñ Ã§Øðô Õð ðÔ¶ ÇÂÃ î§Ú ç¶ Û¶
ÁÅ×± ëó Õ¶ Ü¶ñ· ÓÚ â¾Õ Çç¾å¶ ×Â¶Í
ÃòÅñ ÇÂÔ þ ÇÕ Ü¶ ñ¯Õ ê¹ðÁîé
åðÆÇÕÁ» éÅñ òÆ ÔÕ±îåÆ è¾Õ¶ôÅÔÆ
çÅ Çòð¯è éÔÆº Õð ÃÕç¶ å» À¹é·»
Õ¯ñ îÅúòÅçÆ ñÇÔð ÓÚ ôÅîñ Ô¯ Õ¶
ÁÅêä¶ ÇÔå» ñÂÆ ñóé å¯º ÇÃòÅÂ¶
Ô¯ð ðÅÔ ÕÆ þÍ Üç¯º À¹Ã åðÆÕ¶ éÅñ
òÆ À¹é·» ù ÇéÁ» éÔÆº ÇîñçÅ ÇÜÃ
ù ÕÅùéÆ ÁçÅñåÆ Áîñ ÇÕÔÅ Ü»çÅ
þ å» ÁÅêäÆ ðÅÖÆ ñÂÆ À¹Ô åðÆÕ¶
ÔÆ ÁêäÅÀ¹ä×¶ ÇÜé·» ù öËðÕÅùéÆ



Ãð¯ÕÅð» çÆ ÁÅòÅ÷ çÃ§ìð B@BD55

ÕÇÔÕ¶ Õ¹ÚÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
çðÁÃñ, Á§ç¯ñé» çÅ ÇÔ§ÃÕ Ü»
ÁÇÔ§ÃÕ Ô¯äÅ ÇÂÃ å¯º åËÁ Ô¹§çÅ þ
ÇÕ ÔÕ±îå éÅ×ÇðÕ» ù ÁÅêäÆ
Ç÷§ç×Æ ù ÇìÔåð ìäÅÀ¹ä ñÂÆ
ê¹ðÁîé Ã§Øðô çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç§çÆ
þ Ü» éÔÆºÍ ÞÅðÖ¿â çÆÁ» Ü¶ñ·» ÓÚ
â¾Õ¶ Ô÷Åð» ÁÅÇçòÅÃÆÁ» çÅ ÔòÅñÅ
Çç§ÇçÁ» ååÕÅñÆ êzèÅé î§åðÆ
îéî¯Ôä ÇÃ§Ø é¶ òÆ Ú¶åÅòéÆ Çç¾åÆ
ÃÆ ÇÕ Ü¶ ì¶ÕÃ±ð ÁÅÇçòÅÃÆÁ» ù
Ü¶ñ·» ÓÚ â¾Õä çÅ ÇÃñÇÃñÅ ì§ç éÅ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» À¹Ô ÃÅð¶ îÅúòÅçÆ
ìäç¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÔ Ãà¶à ò¾ñ¯º ãÅÔ¶
ÜÅ ðÔ¶ Õð±ð Üìð çÅ ÇÂÕìÅñÆÁÅ
ÇìÁÅé ÃÆÍ

éÕÃñÆÁ»/îÅúòÅçÆÁ» ç¶
ÃîÅÇÜÕ åìçÆñÆ ÇñÁÅÀ¹ä ç¶
åðÆÇÕÁ» ìÅð¶ ÁÃÇÔîåÆ Áå¶ ÇÕ§å±-
êz§å± Ô¯ ÃÕçÅ þ êð À¹é·» ç¶ À¹ç¶ô
Áå¶ ÁÅçðô ìÅð¶ ç¯ ðÅò» éÔÆº ÔéÍ
À¹Ô ÇØzäå ÃîÅÇÜÕ-ÁÅðæÕ
éÅìðÅìðÆ, è¾Õ¶-ÇòåÕð¶ å¶ çÅì¶ ù
õåî ÕðÕ¶ ìðÅìðÆ òÅñÅ ÃîÅÜ
À¹ÃÅðéÅ ÚÅÔ¹§ç¶ ÔéÍ ÜçÇÕ íÅðåÆ
Ô¹ÕîðÅé ÜîÅå ÇÂéÃÅéÆ åð¾ÕÆ
Çòð¯èÆ åÅÕå þ Ü¯ ÒÕÅùé çÅ ðÅÜÓ
ç¶ ìÔÅé¶ Ôð ÔÆñ¶ ïæÅÃÇæåÆ ù
ìðÕðÅð ð¾ÖäÅ ÚÅÔ¹§çÆ þ ÇÜÃ Çê¾Û¶
ÇÂÃ çÅ ñ¯ÕÅÂÆ ù ì¶ÇÕðÕ «¾àÖÃ¹¾à,
ÁÅðæÕ î¹æÅÜ×Æ, çÅì¶ Áå¶ îÅéÇÃÕ
ö¹ñÅîÆ ÓÚ ÜÕóÆ ð¾Öä çÅ îé¹¾ÖåÅ
Çòð¯èÆ ÃòÅðæ Õ§î ÕðçÅ þÍ ÇÜÃ
ù îÅðÕÃòÅçÆ î¹ÔÅòð¶ ÇòÚ ñ¯à±
ÜîÅåÆ ÇÔå ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ

íÅðåÆ Ô¹ÕîðÅé î¹¾ã å¯º ÔÆ ÇÂÃ
ÔÕÆÕå ù «Õ¯ºç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ
éÕÃñÆ ñÇÔð ÕÇîÀ±ÇéÃà ñÇÔð çÆ
À¹Ô Ü¹ÞÅð± èÅðÅ þ Ü¯ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå
Óå¶ ÁÅêäÅ ì¹ÇéÁÅçÆ ÃîÅÇÜÕ
åìçÆñÆ çÅ Â¶Ü§âÅ ÇåÁÅ×ä Áå¶
íÅðåÆ Ô¹ÕîðÅé» éÅñ ×¾áÜ¯ó ÕðÕ¶
ÃîÞ½åÅòÅçÆ ÇÃÁÅÃå ù ÁêäÅÀ¹ä
ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº ÔéÍ À¹Ô ÁÅêäÆ
Ç÷§ç×Æ çÅ î¹¾ñ åÅðÕ¶ òÆ ÃîÅÇÜÕ
åìçÆñÆ ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ Ççzó Ôé Áå¶
À¹é·» çÅ ÁÅêä¶ ÇòÚÅðèÅðÕ-ðÅÜÃÆ
ÁÕÆç¶ ñÂÆ îð-Çîàä çÅ ê¿Ü çÔÅÕ¶
¦îÅ ÇÂÇåÔÅÃ þÍ

éÕÃñÆÁ» é¶ AIG@ÇòÁ» ç¶ ô¹ð±
çÆÁ» öñåÆÁ» å¯º ÇÃ¾Ö Õ¶ î¹ñÕ ç¶
Ãí å¯º ò¾è ÇêÛó¶ Ô¯Â¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ù
ÁÅêäÆ Õðîí±îÆ ìäÅ Õ¶ ç¾ì¶-Õ¹Úñ¶
Ãî±Ô» éÅñ î¾ÛÆ å¶ êÅäÆ òÅñÅ
ÇðôåÅ ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ Ü§×ñ»-êÔÅó»
ÇòÚ çÔÅÕ¶ ×¹÷ÅðÕ¶ ÇéÁÅÃð¶ å¶
ÇéåÅä¶ ÁòÅî ù Ô¾Õ-ÜåÅÀ¹ä ç¶
Ãîð¾æ Ãî±ÇÔÕ Üæ¶ì§ç åÅÕå ÓÚ
ìçÇñÁÅÍ À¹é·» é¶ çÇñå» å¶
ì¶÷îÆé¶ ÇÕÃÅé» Á§çð ×ÇÔ×¾Ú Õ§î
ÕðÕ¶ Ü×Æð± çÅì¶ Çòð¹¾è ÜÅé-Ô±ñò¶º
Ã§Øðô ñó¶ Áå¶ ÇéåÅä¶ ÇÔ¾ÇÃÁ» ù
îÅä éÅñ ÇÃð À¹µÚÅ ÕðÕ¶ ÇÜÀ¹ä
çÆ ÜÅÚ ÇÃÖÅÂÆÍ ÇÕÃ¶ òÆ ÔÕ±îå é¶
Õç¶ ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ è¾Õ¶ ÇÔ¾ÇÃÁ» çÆÁ»

î¹¾ãñÆÁ» ñ¯ó» ê±ðÆÁ» Õðé Áå¶
Ã§ÇòèÅé ÓÚ çðÜ ÕÆå¶ éÅ×ÇðÕ Ô¾Õ»
ù Áîñ ÓÚ ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ â¾ÕÅ éÔÆº
å¯ÇóÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ î¹ÕÅìñ¶, éÕÃñÆÁ»
é¶ ÁÅêä¶ ðÃ±õ òÅñ¶ ê¶ºâ± Ö¶åð Áå¶
Ü§×ñ» ÇòÚ ì¶Ô¾ç Õð±ð ÁÅðæÕ
«¾àîÅð ù ÕÅîïÅìÆ éÅñ é¾æ êÅÂÆ
Áå¶ ÇêÛÅÖóÆ çÅìÅ õåî Õðé ç¶
éÅñ-éÅñ ÁÅÇçòÅÃÆÁ» çÆ êó·ÅÂÆ
å¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ Çòô¶ô À¹µçî ÕÆå¶Í
À¹é·» é¶ ÃîÅÜ çÅ Á¾è Á½ðå» ù
îðçÅòÆº Ã¾åÅ ç¶ çÅì¶ å¯º î¹Õå ÕðÕ¶
Áå¶ À¹é·» çÅ Ã¾ÚÅ ÃôÕåÆÕðé
ÕðÕ¶ î÷ì±å Á½ðå åÅÕå ÓÚ
ìçÇñÁÅ Áå¶ Ã§Øðô» ÇòÚ À¹é·» çÆ
îðç» ç¶ ìðÅìð ê¹¾×å ìäÅÂÆÍ ìÃåð
ÇòÚ À¹é·» é¶ ÁÅÇçòÅÃÆ ì¯ñÆ ù
ÇòÕÃå Õðé À¹µêð Çòô¶ô ÇèÁÅé
Çç¾åÅ Áå¶ Çé×±ä¶ òÃÆÇñÁ» éÅñ òÆ
ÁÅÇçòÅÃÆ ì¯ñÆ ×½ºâÆ ÓÚ ÇÃñ¶ìÃ
çÆÁ» ÇÕåÅì» î¹Ô¾ÂÆÁÅ ÕðòÅ Õ¶ À¹Ã
ÁÅÇçòÅÃÆ ÃîÅÜ ñÂÆ êó·ÅÂÆ-
ÇñÖÅÂÆ çÅ ðÅÔ Ö¯Çñ·ÁÅ ÇÜé·» ù
Á¾õð Ç×ÁÅé éÅñ Ü¯óé çÆ íÅðåÆ
ðÅÜ é¶ Õç¶ ñ¯ó ÔÆ éÔÆº ÃîÞÆÍ
éÕÃñÆÁ» é¶ Á§èÇòôòÅÃ» å¶
ÇêÛ»ÔÇÖ¾Ú± ÃîÅÇÜÕ-Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ
î¹¾ñ» Çòð¹¾è Çòô¶ô î¹ÇÔ§î» ÚñÅ Õ¶
ç±ð-çðÅÜ ÇêÛó¶ Ô¯Â¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ÓÚ
Á×»Ôòè± Ã¾ÇíÁÅÚÅð å¶ ðÅÜéÆåÕ
Ú¶åéÅ çÅ Ã§ÚÅð ÕÆåÅ Áå¶ ì¶òÃÆ
ÓÚ Ççé Õ¾à ðÔ¶ ÁòÅî ù ì¹ÇéÁÅçÆ
ÃîÅÇÜÕ åìçÆñÆ çÅ Ã¹êéÅ ñËä ç¶
Ãîð¾æ ìäÅÇÂÁÅÍ

Ô¹ÕîðÅé ÜîÅå Áå¶ ×¯çÆ
îÆâÆÁÅ éÕÃñÆ ñÇÔð çÅ ÇÃðø å¶
ÇÃðø ÔÇæÁÅðì§ç åÅÕå ðÅÔÆº Ã¾åÅ
À¹µêð Õì÷Å Õðé çÅ ê¾Ö å¯ó-
îð¯óÕ¶ êzÚÅðç¶ Ôé Áå¶ À¹êð¯Õå
òâî¹¾ñÆ îé¹¾ÖåÅòÅçÆ ØÅñäÅ À¹µêð
êðçÅ êÅªç¶ ÔéÍ ÕÅðê¯ð¶à öñì¶
òÅñ¶ ÁÅðæÕ îÅâñ éÅñ ÔÅÕî
ÜîÅå ç¶ â±§Ø¶ î¯Ô Áå¶ ÇÂÃ ÒÇòÕÅÃÓ
îÅâñ çÅ ðÅÔ ð¯ÕÆ ìËá¶ ÁÅÇçòÅÃÆ
àÅÕð¶ ç¶ î¾ç¶é÷ð íÅðåÆ ðÅÜ çÆ
ê¹ÇñÃ-êzôÅÃé ç¶ ð ±ê ÓÚ ÇÂé·»
ÇÂñÅÇÕÁ» À¹ µêð ÁÅêäÆ ÜÅìð
ÁæÅðàÆ æ¯êä çÆ ÇÚ§åÅ ÃîÞäÆ
î¹ôÕñ éÔÆº þÍ

ÇÂÃ ÔÕÆÕå ù òÆ Þ¹áñÅÇÂÁÅ
éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ éÕÃñÆ
ÇÂéÕñÅìÆÁ» çÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ»
ÁÜÅÂÆº éÔÆº ×ÂÆÁ»Í éÕÃñÆ ñÇÔð
é¶ íÅðå çÆ ÁÅî ñ¯ÕÅÂÆ ç¶ éðÕ
å¯º òÆ íËó¶ Ü±é-×¹÷Åð¶ À¹µêð êÅÇÂÁÅ
ñ¯Õå§åð çÅ êðçÅ êÅó Õ¶ ÁÃñ
åÃòÆð Ü¾× ÷ÅÔð Õð Çç¾åÆÍ
éÕÃñÆ ñÇÔð é¶ Ãí å¯º ò¾è ÔÅôÆÂ¶
Óå¶ è¾Õ¶ ÇÔ¾ÇÃÁ», ÁÅÇçòÅÃÆÁ» Áå¶
ì¶÷îÆé¶ çÇñå» ç¶ ì¹ÇéÁÅçÆ îÃñ¶
À¹áÅ Õ¶ î§×» ù Ã§Øðô çÅ ð±ê ç¶ä
ÓÚ Õ¶ºçðÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ ÇÂÃ é¶
ÇîÔéåÕô ñ¯Õ», õÅÃ ÕðÕ¶ ì¶÷îÆéÆº
ÇÕÃÅéÆ ç¶ ì¹ÇéÁÅçÆ îÃñ¶ ù î¹õÅåì
Ô¯ä çÆ ÷ð±ðå ò¾ñ ÇèÁÅé ÇÖ¾ÇÚÁÅÍ

ì¶ô¾Õ éÕÃñÆ ñÇÔð ÁÅêäÅ ÷ð¾ÂÆ
ÇÂéÕñÅì Áå¶ Ã¾åÅ À¹µêð Õì÷¶ çÅ
êzî¹¾Ö àÆÚÅ ÔÅÃñ Õðé ÓÚ ÁÜ¶ å¾Õ
ÕÅîïÅì éÔÆº Ô¯ÂÆ, êð ÇÂÃ ñÇÔð ç¶
çìÅÁ Ô¶á ê¶ºâ± Ö¶åð ÓÚ Ø¯ð Ü×Æð±
«¾àÖÃ¹¾à Õî÷¯ð Ô¯ÂÆ Áå¶ íÅðåÆ
Ô¹ÕîðÅé ÷ð¾ÂÆ Ã¹èÅð» çÆ ÇçôÅ ÓÚ
Õ¹Þ éÅ Õ¹Þ Õçî ü¾Õä ñÂÆ îÜì±ð
Ô¯Â¶Í íÅðåÆ Ô¹ÕîðÅé» ù ÁÅÇçòÅÃÆ
ñ¯Õ» ç¶ Ü§×ñ» À¹µêð Õ¹çðåÆ Ô¾Õ
Ã¹ð¾ÇÖÁå Õðé ñÂÆ ÕÅùé ìäÅÀ¹äÅ
ÇêÁÅ, Ö¶å î÷ç±ð» ñÂÆ Ø¾à¯Ø¾à
À¹÷ðå çÆ ×¾ñ ÕðéÆ êÂÆ Áå¶ ê¶ºâ±
Ö¶åð ñÂÆ ð¯÷×Åð ÕÅùé ÁÅÇç òð×¶
îÔ¾åòê±ðé ÕÅùéÆ Ã¹èÅð Õðé¶ êÂ¶Í
ì¶ô¾Õ Û¾åÆÃ×ó·, ÇìÔÅð-ÞÅðÖ¿â,
À¹óÆÃÅ, å¶¦×ÅéÅ þ Ü» îÔÅðÅôàð,
Õ¶ðñÅ Ü» ê¾ÛîÆ ì§×Åñ, éÕÃñÆ
ñÇÔð ç¶ òè ðÔ¶ ÜéåÕ ÁèÅð ù
ð¯Õä ñÂÆ ÃðÕÅð» ù ìÔ¹å ÃÅð¶
Õçî ü¾Õä¶ êÂ¶Í ååÕÅñÆ Õ¶ºçð
ÃðÕÅð ç¶ ï¯ÜéÅ ÕÇîôé ò¾ñ¯º B@@F
ÓÚ ìäÅÂ¶ ÒîÅÔð» ç¶ ×ð¹¾êÓ é¶ ÒñÅñ
ê¾àÆÓ ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» çÅ ç½ðÅ Õðé å¯º
ìÅÁç B@@H ÓÚ ÜÅðÆ ÕÆåÆ
ÇòÃåÅðå Çðê¯ðà ÇòÚ î§ÇéÁÅ ÃÆ ÇÕ
ÒÒéÕÃñÆ ñÇÔð é¶ ç¾ì¶Õ¹ÚÇñÁ» ÓÚ
ÁÅêäÆ ìðÅìðÆ çÅ Ô¾Õ ÜåÅÀ¹ä Áå¶
íÅð± ÜÅå» å¶ ÜîÅå» å¯ º îÅä-
ÃéîÅé å¶ ×½ðò çÆ î§× Õðé çÅ
ÇòôòÅÃ íÇðÁÅ þÍÓÓ

ÇÜÃ ù ÔÕ±îå Áîé-ÕÅùé çÅ
îÃñÅ ç¾ÃçÆ ÔË, ÁÅÇçòÅÃÆ ÁòÅî
ñÂÆ À¹Ô ÁÅêäÆ Ô¯ºç ù ìÚÅÀ°ä çÆ
ñóÅÂÆ þÍ Áîé-ÕÅùé ç¶ ÁÅê¶ ìä¶
á¶Õ¶çÅð ÒîÅúòÅçÆ ÇÔ§ÃÅÓ À¹µêð ìÔ¹å
ÔÅÇÂ-å½ìÅ îÚÅªç¶ Ôé êð À¹Ô
ÃîÅÇÜÕ ÇéÁ» Áå¶ ì¹ÇéÁÅçÆ îé¹¾ÖÆ
÷ð±ðå» ç¶ ÃòÅñ» ò¾ñ Õç¶ î±§Ô éÔÆº
Õðç¶Í À¹Ô ÇÂÃ Õ½óÆ ÔÕÆÕå ù
î¹õÅÇåì éÔÆº Ô¹§ç¶ ÇÕ AIDG å¯º ìÅÁç
Ô¯ºç ÓÚ ÁÅÂ¶ ÒÃ¹å§åðÓ íÅðå é¶ öðÆì
å¶ ò»Þ¶ ÇÔ¾ÇÃÁ» çÆ íñÅÂÆ å¶ åð¾ÕÆ
ñÂÆ ÕÆ ÕÆåÅ þÍ éÕÃñÆ/îÅúòÅçÆ
ñÇÔð çÅ ÃîÅÇÜÕ ÁÅèÅð Ãí å¯º
öðÆì å¶ ò»Þ¶ ñ¯Õ ÔéÍ ÇÂÔ ñÇÔð
ÇÂé·» ÇÔ¾ÇÃÁ» ç¶ ÇÔå» Áå¶ ÜîÔ±ðÆ

ðÆÞ» çÆ õðÆ é¹îÅÇÂ§ç×Æ ÕðçÆ þÍ
ÔÕ±îå õ¹ç î§éçÆ þ ÇÕ îÅúòÅçÆ
ñÇÔð çÅ î¹¾Ö ÕÅâð (ñ¾×í¾× I@%)
ÁÅÇçòÅÃÆ Ôé Áå¶ À¹é·» ÇòÚ òÆ
ìÔ¹å ò¾âÆ Ç×äåÆ Á½ðå» çÆ þÍ
Çòôò êzÇÃ¾è ñ¶ÇÖÕÅ Áð¹§èåÆ ðÅÂ¶ é¶
ìÃåð çÅ ç½ðÅ Õðé å¯º ìÅÁç ÇñÖ¶
ÁÅêä¶ ¦î¶ ñ¶Ö ÒÃÅæÆÁ» éÅñ
ÇòÚðÇçÁ»Ó (B@A@) ÓÚ ç¾ÇÃÁÅ ÃÆ
ÇÕ îÅúòÅçÆ ÛÅêÅîÅð» çÅ DE%
Á½ðå» ÔéÍ ÇÜÃ ðÅÜ êzì§è çÅ
ÒÕÅùé çÅ ðÅÜÓ ÃæÅêå Õðé çÆ
ç¹ÔÅÂÆ Çç¾åÆ Ü»çÆ þ, À¹Ã é¶ Ô¹ä
å¾Õ ÁÅÇçòÅÃÆÁ» å¶ çÇñå» ù «¾à,
çÅì¶, À¹ÜÅó¶ Áå¶ åìÅÔÆ å¯º ÇÃòÅÂ¶
Áå¶ Á½ðå» ù îðçÅòÆº è½ºÃ, ÇÜéÃÆ
ÇÔ§ÃÅ å¶ ìñÅåÕÅð» å¯º ÇÃòÅÂ¶ ÕÆ
Çç¾åÅ ÔËÍ ÇÜé·» ÇÂñÅÇÕÁ» ÓÚ Ô¹ä
ÕÅðê¯ð¶à êz¯ÜËÕà» çÆ õÅåð Ü§×Æ
ê¾èð Óå¶ ÃóÕ» ÇòÛÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ»
Ôé, À¹µæ¶ ÃÅã¶ Ã¾å çÔÅÇÕÁ» ÓÚ
íÅðåÆ Ô¹ÕîðÅé êzÅÇÂîðÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ
Áå¶ îñ¶ðÆÂ¶ òð×ÆÁ» ÃÅèÅðé
ìÆîÅðÆÁ» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ îÅî±ñÆ
âÅÕàðÆ ÃÔ±ñå» å¶ ÇÃÔå Ã¶òÅò» òÆ
î¹Ô¾ÂÆÁÅ éÔÆº ÕðòÅ ÃÕ¶Í ÇÂÔ å»
Ü¾× ÷ÅÇÔð ÃÚÅÂÆ þ ÇÕ ÃÅã¶ Ã¾å
çÔÅÕ¶ ìÅÁç òÆ íÅðåÆ Ô¹ÕîðÅé
îÅä-ÃéîÅé òÅñÅ ð¯÷×Åð ç¶ä çÆ
ìÜÅÂ¶ ÁÅàÅ-çÅñ òð×ÆÁ» î¹æÅÜ×Æ
ê¾ÕÆ Õðé òÅñÆÁ» ÃÕÆî» å¾Õ
ÃÆîå ÔéÍ

Á¾Ü òÆ ÁÅÇçòÅÃÆ íÅðåÆ ðÅÜ
å¯º ð¯÷×Åð, êËéôé» Ü» åéÖÅÔ» éÔÆº
î¿× ðÔ¶Í À¹Ô ÇÃðø ÇÂÔ î§× Õð ðÔ¶
Ôé ÇÕ À¹é·» ù À¹é·» ç¶ ðËä-ìÃ¶ð¶
Ü§×ñ»-êÔÅó» å¯º À¹ÜÅÇóÁÅ éÅ
ÜÅò¶ Áå¶ Ø¾à¯Ø¾à À¹é·» å¯ º À¹Ô
Õ¹çðåÆ òÃÆñ¶ éÅ Ö¯Ô¶ ÜÅä ÇÜé·»
ç¶ ÁÅÃð¶ À¹Ô ×¹÷ÅðÅ Õðç¶ ÔéÍ À¹Ô
ìËñÅÇâñÅ ÖÅä» òð×¶ êÇÔñ» ñ×ÅÂ¶
ÒÇòÕÅÃÓ êz̄ÜËÕà» çÅ Ã¹ÁÅç ç¶Ö ü¾Õ¶
ÔéÍ ÇÜÃ Áì±ÞîÅó À¹µêð Õì÷Å
Õðé ñÂÆ Ô¹ä Ã¹ð¾ÇÖÁÅ çÃÇåÁ» ç¶
ÕËºê» Áå¶ ÃóÕ» çÅ ÜÅñ ÇòÛÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ þ, À¹Ô íÅðåÆ Ãà¶à ñÂÆ
Ô¹ä å¾Õ ÒÁì±ÞÓ ÔÆ ÇðÔÅ þÍ ÕÅðê¯ð¶à
êÌ¯ÜËÕà» ñÂÆ Ü¿×ñ», êÔÅó» Ô¶áñ¶
òâî°¾ñ¶ Õ°çðåÆ òÃÆÇñÁ» ù Õì÷¶
ÇòÚ ñËä Áå¶ ÇÂÃ ÖÅåð À° µæ ¶
ÒÕÅùé çÅ ðÅÜÓ ÃæÅêå Õðé çÆ
÷ðÈðå ÓÚ¯º ÁÅÇçòÅÃÆ Ö¶åð» ÇòÚñ¶
îÅó òð×¶ ÇÂñÅÇÕÁ» çÆ Ö¯Ü Ô¯ÂÆ
ÇÜé·» ìÅð¶ Ã¾å çÔÅÕ¶ ìÅÁç òÆ
Òç¹éÆÁÅ çÅ Ãí å¯º ò¾âÅ ñ¯Õå§åðÓ
ì¶õìð ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ òÆ ÃÅâ¶ î¹ñÕ ç¶
Á§çð Õ¯ÂÆ ÇÂñÅÕ¶ ÔéÍ

íÅðåÆ Ô¹ÕîðÅé ÒÃ§ÇòèÅéÓ,
ÒÕÅùé çÅ ðÅÜÓ ç¶ ÇÜ§é¶ îð÷Æ
çÅÁò¶ Õðç¶ ðÇÔä, Õ¹ñ ÁÅñî ù
êåÅ þ ÇÕ íÅðåÆ ðÅÜ Ö¹ç ÕÅùé
çÅ ÇÕ§éÅ Õ¹ êÅì§ç þÍ íÅðåÆ ðÅÜ
ò¾ñ¯º ÁÅêä¶ ÔÆ ìäÅÂ¶ ÕÅùé» Áå¶
Õ½î»åðÆ ÁÇÔçéÅÇîÁ» çÆÁ» è¾ÜÆÁ»
À¹âÅÀ¹ä çÆ ÚðÚÅ ÁÕÃð ÔÆ Ô¹§çÆ

ðÇÔ§çÆ þÍ õÅÃ ÕðÕ¶ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ-
íÅÜêÅ çÅ ÇêÛñ¶ ÇÂÕ çÔÅÕ¶ çÅ ðÅÜ
ÇÕÃ ù í¹¾ÇñÁÅ þ ÇÜÃ çÆ Ãî¹¾ÚÆ à¶Õ
ÔÆ Ã§ÇòèÅé çÆÁ» è¾ÜÆÁ» À¹âÅÀ¹ä,
ç¾ì¶Õ¹ÚÇñÁ» ù Ô¯ð çìÅÀ¹ä Áå¶
éøðå å¶ ÇØäÅÀ¹äÆ ÇÔ§ÃÅ çÆ
ÇÃÁÅÃå Ö¶âä À¹µêð þÍ Ü¶ íÅðåÆ
Ô¹ÕîðÅé ÕÅùé ç¶ ðÅÜ ç¶ ÁËé¶ ÔÆ
êÅì§ç Ôé å» ò¾ÖðÆ ÇòÚÅðèÅðÅ
òÅÇñÁ» ù öËðÁçÅñåÆ Õåñ» ÓÚ
îÅðé Áå¶ îÇÔ÷ ÇòÚÅð» ç¶ ÁÅèÅð
Óå¶ ì¹¾èÆÜÆòÆÁ» å¶ Ô¾Õ» ç¶ ÕÅðÕ¹é»
ù òÆ Ü¶ñ·» ÓÚ â¾Õä çÆ òÅÜìÆÁå
ÕÆ þ? ÔÕ±îå ÕÇæå î¹ñ÷î» Çòð¹¾è
ÕÅùé Áé¹ÃÅð ÕÅðòÅÂÆ Õð¶ Áå¶
ÕÅùéÆ êzÇÕÇðÁÅ ðÅÔÆº Ü¹ðî ÃÅìå
ÕðÕ¶ ç¯ôÆÁ» ù ÁçÅñåÆ Ã÷Åò»
ç¶ò¶Í êð Ô¹ÕîðÅé ÜîÅå ñÂÆ
ÕÅùé å» îÇÔ÷ ñ¯ÕÅÂÆ ù ì¶ò¾Ã å¶
çì± êðÜÅ ìäÅÕ¶ ð¾Öä çÅ Ã§ç þÍ
Ú¯àÆ ç¶ îÅúòÅçÆ ÁÅ×± Ú¶ð±Õ¹ðÆ
ðÅÜÕ¹îÅð À¹ðø ÁÅ÷Åç å¶ ê¾åðÕÅð
Ô¶î ê»â¶ ù Þ±á¶ î¹ÕÅìñ¶ ÓÚ îÅðé
Çòð¹¾è êàÆôé çÆ Ã¹äòÅÂÆ ÕðÇçÁ»
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ
Ò×äðÅÜ ù ÁÅêä¶ ÔÆ ì¾ÇÚÁ» ù
îÅðé çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç¾åÆ ÜÅ
ÃÕçÆÍÓ Ô¹ä Üç¯ º Ò×äðÅÜÓ ç¶
Ô¹ÕîðÅé Õåñ¶ÁÅî ç¶ àÆÚ¶ Çî¾æ Õ¶
õÅÃ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ ÃøÅÇÂÁÅ Õðé
ç¶ ÁËñÅé Õð ðÔ¶ Ôé, Üç¯º Ô¹ÕîðÅé
ÇòÚÅð» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ù ÁËñÅéÆÁÅ å½ð
Óå¶ ÇéôÅéÅ ìäÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ Üìð-
÷¹ñî Çòð¹¾è ÜîÔ±ðÆ åðÆÕ¶ éÅñ
ÁÅòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä òÅñ¶ ì¹¾èÆÜÆòÆÁ»
å¶ ÕÅðÕ¹é» ù òÆ ÒÕñîèÅðÆ éÕÃñÆÓ
ÕðÅð ç¶ Õ¶ Ü¶ñ·» ÇòÚ â¾Õ ðÔ¶ Ôé
å» Ã¹êðÆî Õ¯ðà õÅî¯ô çðôÕ ìäÆ
Ô¯ÂÆ þÍ

í×òÅ ÔÕ±îå çÅ çÅÁòÅ þ ÇÕ
B@AC ÓÚ çÃ ðÅÜ» ç¶ ABF Ç÷ñ·¶
ÒÖ¾ì¶ê¾ÖÆ Á¾åòÅçÓ çÆ ñê¶à ÓÚ Ãé
ÜçÇÕ Ô¹ä ÇÃðø CH Ç÷ñ· ¶ ÔÆ
éÕÃñ-êzíÅÇòå ðÇÔ ×Â¶ Ôé Áå¶
îÅðÚ B@BF å¾Õ ê±ð ¶ íÅðå ù
éÕÃñ-î¹Õå Õð Çç¾åÅ ÜÅò¶×ÅÍ êð
ÕÆ Ø¯ð öðÆìÆ, éìðÅìðÆ, ò»ÞÅêä,
ì¶ð¹÷×ÅðÆ, ÃîÅÇÜÕ ÁÇéÁ», Üìð-
÷¹ñî ç¶ À¹Ô Áäîé¹¾ÖÆ ÔÅñÅå òÆ
ç±ð Õð Çç¾å¶ ×Â¶ Ôé ÇÜé·» ÕÅðé
ç¾ì¶Õ¹Úñ¶ ÁòÅî Ãà¶à Çòð¹¾è ÔÇæÁÅð
ü¾Õç¶ Ôé? ìÔ¹å ÃÅð¶ ÁÇèÁËé
ÇçÖÅªç¶ Ôé ÇÕ ÇÂé·» ÃÅð¶ ê¾Ö» å¯º
å» ÔÅñÅå Ô¯ð òÆ ìçåð Ô¯Â¶ ÔéÍ

ëÅôÆòÅçÆ ÔÕ±îå ù íðî þ ÇÕ
Õð±ð ðÅÜÕÆ çÇÔôåòÅç ç¶ ÷¯ð
ÁòÅî çÆ ÇìÔåð Ç÷§ç×Æ çÆ ÜîÔ±ðÆ
ðÆÞ ù Ôî¶ôÅ ñÂÆ õåî ÕÆåÅ ÜÅ
ÃÕçÅ þÍ ÇÜò¶º ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ
þ, ÇÂÃ¶ åð·» íÇò¾Ö òÆ ÃÅìå Õð¶×Å
ÇÕ ÃîÅÇÜÕ åìçÆñÆ ñÂÆ ïåéôÆñ
åÅÕå» ù ÇÂÔ êÛÅó òÕåÆ þ Áå¶
éÕÃñòÅç Çî¾æÔÅÃÕ Áîð ê¿ÛÆ çÆ
åð·» ÁÅêäÆ ðÅõ ÓÚ¯º î¹ó ÇÜªçÅ Ô¯ä
çÆ åÅÕå ð¾ÖçÅ þÍ
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ÕËé¶âÆÁé ïÈéÆÁé ÁÅø ê¯Ãàñ
òðÕð÷ (CUPW) ç¹ÁÅðÅ é°îÅÇÂ³ç×Æ
Õðé òÅñ¶ ñ×í× EE,@@@ ê¯Ãàñ-
òðÕð Ô°ä ÕzÅÀ±é ÕËé¶âÅ ê¯Ãà
ÕÅðê¯ð¶ôé éÅñ ÃîÞ½å¶ Óå¶ êÔ°³Úä
çÆÁ» Õ¯Çôô» å¯º ÁÃëñ Ô¯ä ìÅÁç,
ô°¼ÕðòÅð AE éò³ìð ù ÁÇèÕÅðå
å½ð Óå¶ ðÅôàðÆ ê¼èð Óå¶ ÔóåÅñ Óå¶
Úñ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» òðÕð» ò¼ñ¯º
B@AH Çò¼Ú ñ§ìÆ ÔóåÅñ å¯º ìÅÁç
ÇÂÔ çÈÜÆ ÔóåÅñ ÔËÍ Ã³ÃÅð ÇòÁÅêÆ
ÁÅðÇæÕ î³çÆ ÕðÕ¶ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú òÆ
ð¹÷×Åð îÅñÕ  ÁÅêä¶ ØÅà¶ êÈðåÆ
ñÂÆ òðÕð» çÆÁ» À°÷ðå» Áå¶
ñÅí» Çò¼Ú Õà½åÆ Õðé ç¶ ðÅÔ êÂ¶
Ô¯Â¶ ÔéÍ éåÆÜÅ, ÇêÛñ¶ Ãî¶º å¯º,
ÃîÅÜ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» ç¶ òðÕð
×ðÆìÆ ç¶ ÃÅÂ¶ Ô¶á ÜÆòé ìåÆå
Õðé ñÂÆ Áå¶ Ô¯ð ÖðÇÚÁ» Çò¼Ú
Õà½åÆ Õðé ñÂÆ îÜìÈð ÔéÍ ÁÅêä¶
Ô¼Õ» çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ÕËé¶âÅ íð Çò¼Ú
ÕÅÇîÁ» ò¼ñ¯ º ÔóåÅñ» Áå¶
åÅñÅì³çÆÁ» çÅ ÇÃñÇÃñÅ Úñ ÇðÔÅ
ÔËÍ Ô°ä ÇÂÔ Ãî» ÔË ê¯Ãàñ-òðÕð»
çÅ, Ü¯ ÁÅêäÆ ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç Õðç¶
ðÔ¶ Áå¶ Á³å Ô°ä Ã³Øðô çÅ ÁËñÅé
Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ

BH Á×Ãå, B@BD ù,
ÃÆïÈêÆâìñïÈ é¶ ÁÅêäÆ òËµìÃÅÂÆà
Óå¶ ê¯Ãà ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ À°é·»
ç¶ éËôéñ ÕÅðÜÕÅðÆ ì¯ðâ é¶ I
Ãå³ìð, B@BD å¯º B@ ÁÕå±ìð, B@BD
å¼Õ ÔóåÅñ çÆÁ» ò¯à» çÆÁ»
îÆÇà³×» çÅ Ãî» éÆïå ÕÆåÅ ÃÆÍ BH
ÁÕå±ìð, B@BD ù, ÇÂÔ Ø¯ôäÅ ÕÆåÆ
×ÂÆ ÃÆ ÇÕ ç¯ò¶ º ìÅð×¶Çé§×
ÇÂÕÅÂÆÁ» é¶ ÔóåÅñ çÆ ÕÅðòÅÂÆ
ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ò¯à Çç¼åÆ, Ü¯ ÇÕ ò¶ðò¶
Áé°ÃÅð IE.H% ôÇÔðÆ òðÕð» Áå¶
IE.E% RSMC òðÕð» é¶ ÔóåÅñ çÆ
ÃÇÔîåÆ ñÂÆ ò¯à Çç¼åÆÍ AB éò³ìð,
B@BD ù, ÇÂÔ Ø¯ôäÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ
ÛÈë» é¶ GB-Ø³à¶ çÆ ÔóåÅñ ç¶ é¯ÇàÃ
ÜÅðÆ Õð Çç¼å¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ç¶ éÅñ
ÔÆ ÕËé¶âÅ ê¯Ãà ÕÅðê¯ð¶ôé é¶ ìçñ¶
Çò¼Ú GB-Ø³à¶ ç¶ åÅñÅì³çÆ é¯ÇàÃ ç¶
Çç¼åÅ Íç¯ò¶º ìÅð×¶é§× ï°Çéà» ò¼ñ¯º
ç¶ô ÇòÁÅêÆ ÔóåÅñ AE éò³ìð,
B@BD ù, êÈðìÆ Ãî¶º Áé°ÃÅð AB:@A
òÜ¶ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà ç¶
ÇñÖä ò¶ñ¶ å¼Õ, BF éò³ìð, B@BD
å¼Õ, ÔóåÅñ ÁÜ¶ å¼Õ ÜÅðÆ ÔËÍ

Ú¶å¶ ðÔ¶, ÁÕå±ìð B@AH Çò¼Ú
ÕËé¶âÅ ê¯Ãà òðÕð» é¶ Òð¯à¶Çà³×Ó
ÔóåÅñ» ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» Ãé, ÇÜÃ
ÕÅðé ÇâñÆòð éÅ ÕÆå¶ ×Â¶ êÅðÃñ
Áå¶ âÅÕ çÅ ìËÕñÅ× Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
B@ éò³ìð, B@AH å¼Õ, ÔóåÅñ ÇÂ¼Õ
îÔÆé¶ ç¶ é¶ó¶ ÃÆ Áå¶ ÕðÅÀ±é
ÕÅðê¯ð¶ôé é¶ Ú¶åÅòéÆ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ
êÅðÃñ Áå¶ âÅÕ Çò¼Ú ç¶ðÆ ÜéòðÆ
å¼Õ ÁÅî òð×Æ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃé¶
êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ ëËâðñ
ÃðÕÅð ù BB éò³ìð ù ìËÕ-àÈ-Õ³î
ÕÅùé ê¶ô Õðé ñÂÆ êz¶ÇðÁÅ, BD
éò³ìð ù ÔÅÀ±Ã ÁÅë ÕÅîé÷ ç¶
ÇÂ¼Õ Çòô¶ô ÃËôé ç½ðÅé ÕÅùé êÅÃ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ù BF éò³ìð,
B@AH ù ÒðÅÇÂñ ÕðÅÀ°éÓ çÆ îé÷ÈðÆ
ÇîñÆ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ñÅ×È Ô¯ä å¯º ÇÂ¼Õ
Ççé ìÅÁç ÔóåÅñ» Öåî Ô¯
×ÂÆÁ»Í ÇÂÃ å¯º ìÅÁç CUPW Áå¶
ÕÅðê¯ð¶ôé éÅñ B@BA Çò¼Ú ÃÅÞ»

Á¶×ðÆîËºà ÇÃð¶ ÚÇóÁÅÍ
Ô°ä î½ÜÈçÅ ÔóåÅñ ò¶ñ¶,

ÔóåÅñÆ òðÕð» ç¹ÁÅðÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÕÅðê¯ð¶ôé é¶ ÇêÛñ¶
ÃîÞ½å¶ çÅ òÅÁçÅ ÁÜ¶ å¼Õ òÆ êÈðÅ
éÔÆº ÕÆåÅÍ òðÕð» Áå¶ ÕÅðê¯ð¶ôé
ç¶ ÇòòÅç éÅñ Ã¶òÅò» êzíÅÇòå Ô¯ä
ÕÅðé ÜéåÅ ù êz¶ôÅéÆ Þ¼ñäÆ êË ðÔÆ
ÔËÍ ÔóåÅñ ç½ðÅé, âÅÕ Áå¶ êÅðÃñ
ÇâñÆòð éÔÆº ÕÆå¶ ÜÅä×¶ Áå¶ Õ°Þ
âÅÕØð ì³ç ðÇÔä×¶Í ÕËé¶âÅ ê¯Ãà
ÕÅðê¯ð¶ôé é¶ ÇÂ¼Õ ÇìÁÅé ÜÅðÆ
ÕðÕ¶ Ú¶åÅòéÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ ÔóåÅñ
ÕÅðé ñ¼Ö» ÕËé¶âÆÁé» Áå¶ ÕÅð¯ìÅð»
ù ÃÔÈñå ç¶ä Çò¼Ú ç¶ðÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
ÕËé¶âÅ ê¯Ãà é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÔÈñå»
ç¶ ì³ç Ô¯ä éÅñ ÇÂÃ ç¶ ðÅôàðÆ
éË µàòðÕ Óå¶ ÁÃð êò¶×Å Áå¶
ÔóåÅñ Öåî Ô¯ä å¯º ìÅÁç òÆ î¶ñ
êz¯ÃËÇÃ³× Áå¶ ÇâñÆòðÆ ù ÁÅî ò»×
Õðé ñÂÆ òÆ Ãî» ñ¼× ÃÕçÅ ÔËÍ
ÕËé¶âÅ ê¯Ãà ÁèÆÕÅðÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ
ÔË ÇÕ ìñËÕ ëzÅÂÆâ¶ å¯º êÇÔñ» ç¶ô
íð Çò¼Ú ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ ÔóåÅñ
ÜÅðÆ ðÇÔä ÕÅðé ÇÂÔ Á³çÅ÷é A@
ÇîñÆÁé êÅðÃñ ÇâñÆòð Õðé å¯º
Ö¹³Þ ×ÂÆ ÔËÍ

ÕËé¶âÆÁé ïÈéÆÁé ÁÅø ê¯Ãàñ
òðÕð÷ (CUPW; PRYNc: 'Synidcat

des travialleurs et travialleuses

des postes'\ [STTP]) ÇÂ¼Õ ÜéåÕ
Ö¶åð çÆ àð¶â ïÈéÆÁé ÔË Ü¯ âÅÕ
ÕÅÇîÁ» çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ ÕðçÆ ÔË ÇÜÃ
Çò¼Ú ê¼åð ÕËðÆÁð, ê¶ ºâ± Áå¶
À°êé×ðÆ âÅÕ ÕËðÆÁð, âÅÕ ÕñðÕ
ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ î¶ñ
ÔËºâñð Áå¶ ÇâÃêËÚð, àËÕéÆôÆÁé,
îÕËÇéÕ Áå¶ ÇÂñËÕàzÆôÆÁé Ü¯ ÕËé¶âÅ
ê¯Ãà Çò¼Ú é½ÕðÆ Õðç¶ Ôé Áå¶ éÅñ
ÔÆ ÕËé¶âÅ ê¯Ãà ç¶ ìÅÔð êzÅÂÆò¶à
ÃËÕàð ç¶ ÕðîÚÅðÆ òÆ ôÅîñ ÔéÍ
òðåîÅé Çò¼Ú, EE,@@@ åº̄ ò¼è îËºìð»
òÅñ¶, ÕËé¶âÆÁé ïÈéÆÁé ÁÅë
ê¯Ãàñ òðÕð» ù ÇÂÇåÔÅÃÕ å½ð Óå¶
ÖÅóÕÈ Ã³ØðôôÆñ òÜ¯º ñ¶ìñ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ AIFE Çò¼Ú ô°ðÈÁÅå
å¯º ìÅÁç, Õ°Þ ÁËÕôé» éÅñ ÇÂé·»
é¶ ÃÅð¶ âÅÕ ÕðîÚÅðÆÁ» ç¶
ÁÇèÕÅð» çÆ ×ð³àÆ Çò¼Ú îçç ñÂÆ
ÁÇÔî ï¯×çÅé ÔËÍ

ÜéåÕ Ö¶åð ç¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ù
ÔóåÅñ Õðé Ü» ïÈéÆÁé» ìäÅÀ°ä
çÅ ÁÇèÕÅð Ô¯ä å¯º êÇÔñ», CUPW

çÆ êÇÔñÆ ò¼âÆ ÔóåÅñ AIFE Çò¼Ú
ÇÂ¼Õ ×Ëð-ÕÅùéÆ ÒìñËÕ ÕËàÓ ÔóåÅñ
ÃÆ Áå¶ ÃðÕÅðÆ ÕðîÚÅðÆÁ» ù ôÅîñ
Õðé òÅñÆ Ãí å¯º ò¼âÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ
ÔóåÅñ ÔËÍÇÂæ¶ ÇÂÔ ç¼ÃäÅ òÅ÷ì
ðÔ¶×Å ÇÕ ÒìñËÕ ÕËàÓ ÔóåÅñ
ïÈéÆÁé ñÆâðÇôê ç¶ ÁÇèÕÅð,
Ãîðæé Ü» êzòÅé×Æ å¯ º Çìé»
ïÈéÆÁéÅÂÆ÷â òðÕð» ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÆ
×ÂÆ ÔóåÅñ çÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô°³çÆ ÔË;
ÇÂÃ ù ÕÂÆ òÅð ÁäÁÇèÕÅðå
À°çï¯Ç×Õ ÕÅðòÅÂÆ òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ
ÔËÍ ÕËé¶âÅ ç¶ âÅÕ ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ
À°êð¯Õå ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕÅðòÅÂÆ ÃÅð¶
ÜéåÕ Ö¶åð ç¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ñÂÆ
ÃîÈÇÔÕ Ã½ç¶ìÅ÷Æ ç¶ ÁÇèÕÅð ù
ÇÜ¼åä Çò¼Ú Ãëñ ðÔÆÍ Ô¯ð êzî¹¼Ö
À°çï¯Ç×Õ ÕÅðòÅÂÆÁ» Çò¼Ú AIFH
Çò¼Ú ÔóåÅñ Áå¶ AIG@ Çò¼Ú
òÅÕÁÅÀ±à çÆ î¹ÇÔ³î ôÅîñ ÃÆ, ÇÜÃ
ç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º Á½Ãå À°Üðå çð Çò¼Ú
òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ AIGD Áå¶ AIGE Çò¼Ú
Ô¯ð ÔóåÅñ» âÅÕÖÅé¶ Çò¼Ú éòÆº
åÕéÅñ¯ÜÆ ç¶ î¼ç¶é÷ð é½ÕðÆ çÆ
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzÅêå Õðé Çò¼Ú Ãëñ
ðÔÆÁ»Í AIGH çÆ ÔóåÅñ ç¶ éåÆÜ¶

òÜ¯º CUPW ç¶ êzèÅé ÜÆé-Õñ¯â
êËð¯à ù Ü¶ñ· Çò¼Ú ì³ç Õð Çç¼åÅ
Ç×ÁÅ Üç¯º ïÈéÆÁé é¶ ÕËé¶âÆÁé
Ã³Ãç ç¹ÁÅðÅ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ ìËÕ-
àÈ-Õ³î ÕÅùé çÆ À°ñ§ØäÅ ÕÆåÆÍ
CUPW ç¹ÁÅðÅ ÕÅùé çÆ À°ñ§ØäÅ
é¶ ÇÂÃ Áå¶ òè¶ð ¶ ð ÈóÆòÅçÆ
ÕËé¶âÆÁé ñ¶ìð Õ»×ðÃ ÇòÚÕÅð
ÁÃæÅÂÆ çðÅð êËçÅ ÕÆåÆÍ AIHA
Çò¼Ú, ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÔóåÅñ å¯º ìÅÁç,
CUPW ÁÅêä¶ îËºìð» ñÂÆ Üä¶êÅ
Û° ¼àÆ çÅ ÁÇèÕÅð ÇÜ¼åä òÅñÆ
ÕËé¶âÅ Çò¼Ú êÇÔñÆ ëËâðñ ÇÃòñ
ÃðÇòÃ ïÈéÆÁé ìä ×ÂÆÍ

Ô°ä éò³ìð B@BD çÆ ÔóåÅñ
àð¶â ïÈéÆÁé ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ñÂÆ òÆ
îÔ¼åòêÈðé ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ç¶ô
ÇòÁÅêÆ, Ã¹Ú¼Ü¶ ã³× éÅñ Ã³×Çáå
Áå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ òðÕð» çÆ
ôîÈñÆÁå òÅñÆ ÔËÍ ÕËé¶âÆÁé
ïÈéÆÁé ÁÅë ê¯Ãàñ òðÕð÷
(CUPW) é¶ ÇÂÃ ÔóåÅñ ç¶ ëËÃñ¶
ù ÇÂ¼Õ ÒÒî¹ôÕñU ëËÃñÅ ÕðÅð Çç¼åÅ
ÔË, Ü¯ ÇÕ ÇÂ³êñÅÇÂð éÅñ ÇÂ¼Õ ÃÅñ
å¯º ò¼è ×¼ñìÅå å¯º ìÅÁç ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ ïÈéÆÁé ç¶ Áé°ÃÅð,
ÇÂÃçÆÁ» î³×» çÆ ÃÈÚÆ Çò¼Ú
îÇÔ³×ÅÂÆ ç¶ Áé°ÃÅð À°Üðå çð Çò¼Ú
òÅèÅ, ×ð¹¾ê ìËéÆÇëà Çò¼Ú òÅèÅ -
ÇÜò¶º ÇÕ î¶àðéÆàÆ ÇÂñÅÜ Áå¶ Çñ§×-
ê¹ôàÆ Õðé òÅñÆ ç¶ÖíÅñ ñÂÆ
Õòð¶Ü, ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ åÕéÆÕÆ
åìçÆñÆÁ» ÕÅðé é½ÕðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ,
ê¶â âÅÕàðÆ Û°¼àÆ Çò¼Ú òÅèÅÍ ÒÒîÆñ
Áå¶ ðËÃàÓÓ ê¶â ìz¶Õ àÅÇÂî Çò¼Ú òÅèÅ
Áå¶ ô¯ðà-àðî ÇâÃìÆñÆàÆ ñÂÆ
í°×åÅé òÅè¶ çÆ î³× ôÅÇîñ ÔéÍ

ÒÒÕËé¶âÅ ê¯Ãà ÕÅðê¯ð¶ôé Õ¯ñ
ÇÂÃ ÔóåÅñ ù ð¯Õä çÅ î½ÕÅ ÃÆ,
êð ÇÂÃ é¶ âÅÕ ÕðîÚÅðÆÁ» ù Ôð
ð¯÷ çðê¶ô î¹¼ÇçÁ» ç¶ ÁÃñ Ô¼ñ ñÂÆ
×¼ñìÅå Õðé å¯º Á¼Ö¯º-êð¯Ö¶ Õð
Çç¼åÅÍ ÇÂÃ çÆ ìÜÅÂ¶, ÕËé¶âÅ ê¯Ãà
é¶ ÃÅâ¶ Õ¯ñ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ðÅÔ éÔÆº
Û¼ÇâÁÅ Üç¯º ÇÂÔ ÃÅâÆÁ» Õ³îÕÅÜÆ
ÃÇæåÆÁ» ù Ã¹èÅð Õðä çÆ ìÜÅÂ¶,
ÃÅâ¶ îËºìð» ù Û»àÆ ç¶ Ã³êðÕ Çò¼Ú
Û¼âä çÆ èîÕÆ Çç³çÅ ÃÆÓÓ, CUPW

é¶ ÇÂ¼Õ ÇìÁÅé Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÔËÍ À°é·»
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°é·» çÆÁ» î³×»
ÜÅÇÂ÷ Ôé:  ÜÅÇÂ÷ åéÖÅÔ,
Ã¹ð¼ÇÖÁå Õ³î Õðé çÆÁ» ÃÇæåÆÁ»,
ÃéîÅé éÅñ Ã¶òÅî¹Õå Ô¯ä çÅ
ÁÇèÕÅð Áå¶ ÜéåÕ âÅÕØð Çò¼Ú
Ã¶òÅò» çÅ ÇòÃåÅð ôÅÇîñ ÔéÍ

ÕËé¶âÅ ê¯Ãà ÕÅðê¯ð ¶ôé ç¶
ÁÇèÕÅðÆ CUPW ç¶ ëËÃñ¶ å¯ º
ÒÒéðÅ÷U ÔéÍ À°é·» ç¶ ÇÂ¼Õ ì¹ñÅð¶
ç¶ ÕÇÔä î¹åÅÇìÕ ÒÒÕËé¶âÅ ê¯Ãà ÇÂ¼Õ
éÅ÷°Õ î¯ó Óå¶ ÔË, B@AH å¯º MC

ÇìñÆÁé çÅ ØÅàÅ ñ×ÅåÅð òèçÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ òÆ, ÕËé¶âÅ
ê¯Ãà é¶ ÁÇÜÔÆÁ» ê ¶ôÕô» ù
ÃÅÔîä¶ ð¼ÖäÅ ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ ÔË Ü¯
ÃÅâ¶ î ½Ü ÈçÅ ÕðîÚÅðÆÁ» ñÂÆ
îÔ¼åòêÈðé ÃÔÈñå» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ

Áå¶ Ã¹èÅð ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÁÃÆº À°é·»
ç ¶ ñÅí êËéôé Áå¶ é½ÕðÆ çÆ
Ã¹ð ¼ ÇÖÁÅ çÆ ðÅÖÆ Õðç¶ Ô ¯Â ¶,
êzåÆï¯×Æ À°Üðå çð ñÂÆ òÅè¶ (D
ÃÅñ» å¯º AA.E%) Áå¶ òÅèÈ ê¶â-ñÆò
çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ ÔËUÍ

ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ ÇèÁÅé ç¶ä ï¯× ÔË
ÇÕ AIHA Çò¼Ú, ÕËé¶âÅ ê¯Ãà ù ÇÂ¼Õ
ÃðÕÅðÆ ÇòíÅ× å¯º ÕËé¶âÅ ñ¶ìð Õ¯â
ç¹ÁÅðÅ Çéï³åÇðå ÇÂ¼Õ ÕðÅÀ±é
ÕÅðê¯ð¶ôé Çò¼Ú ìçñ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ
ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ ÕËé¶âÅ ç¶ ñ¶ìð î³åðÆ
ù ÇÂÃ Çò¼Ú çÖñ ç¶ä çÆ êÈðÅ Ô¼Õ
ÔËÍ Ô°ä ñ¶ìð î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ëËâðñ ÃðÕÅð ç¯ò¶ º  Çèð» ù
ÒÃ½ç¶ìÅ÷Æ à¶ìñÓ Óå¶ ÃîÞ½åÅ Õðé Óå¶
Õ¶ºÇçzå Õðé çÆ Õ¯ÇôÃ Õð ðÔÆ ÔËÍ
ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ×°³ÞñçÅð î¹¼çÅ éÔÆº ÔË,
ÇÕÀ°ºÇÕ î½ÜÈçÅ ÔóåÅñ î÷çÈðÆ-çð
Áå¶ Õ³àðËÕà òðÕ ç¶ éÅñ-éÅñ
é½ÕðÆ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ, ñÅí Áå¶ Õ³î
çÆÁ» ÃÇæåÆÁ» Ãî¶å î¹¼ÇçÁ» Óå¶ ÔÆ
Õ¶ºçÇðå ÔËÍ

ÕËé¶âÅ ê¯Ãà ÕÅðê¯ð ¶ôé çÅ
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÆÁé ïÈéÆÁé
ÁÅë ê¯Ãàñ òðÕð÷ ç¶ éÅñ ÇÂ¼Õ
Çòô¶ô ÇòÚ¯ñ¶ ç ¶ ÃÇÔï¯× éÅñ
×¼ñìÅå ÜÅðÆ ÔËÍ À°é·» îÆâÆÁÅ ù
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ é¶ êÇðíÅÇôå ñÅí
êËéôé Áå¶ é½ÕðÆ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶
êzì³è» çÆ ð¼ÇÖÁÅ Õðç¶ Ô¯Â¶, ÚÅð
ÃÅñ» Çò¼Ú Õ° ¼ñ AA.E êzåÆôå
åéÖÅÔ òÅè¶ Áå¶ òÅèÈ ÁçÅÇÂ×Æ
Û° ¼àÆ çÆ ê ¶ôÕô ÕÆåÆ Ô ËÍ êð
ïÈéÆÁé é¶ ÚÅð ÃÅñ» Çò¼Ú BD
êzåÆôå ç¶ Õî¹ñ¶Çàò À°Üðå òÅè¶
çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÔ òÆÕËºâ Óå¶
êËÕ¶Ü ÇôêîËºà» çÆ ÇâñÆòðÆ, ë¹¼ñ-
àÅÂÆî ÕðîÚÅðÆ ç¹ÁÅðÅ Õðé çÆ
î³× ÕðçÅ ÔË ÔË, Üç¯ºÇÕ ÕËé¶âÅ ê¯Ãà
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÕÅðê¯ð¶ôé é¶ Ô¯ð
êÅðà-àÅÂÆî ÃàÅë ù Çéï°Õå Õðé
çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ ÔËÍ

Õ zÅÀ±é ÕÅðê¯ð ¶ôé Áå¶
ÕËé¶âÆÁé ïÈéÆÁé ÁÅø ê¯Ãàñ
òðÕð÷ ÇÂÃ Ôøå¶ ëËâðñ ÃðÕÅð
ç¹ÁÅðÅ Çéï°Õå ÇÂ¼Õ Çòô¶ô ÇòÚ¯ñ¶
éÅñ ×¼ñìÅå Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÔóåÅñ

âÅ: ÔðçÆê ÇÃ¿Ø
ÁàòÅñ

ÕËîÇìzÜ, úéàÅðÆú

Óå ¶ Ô ¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÕðÅÀ±é
ÕÅðê¯ð ¶ôé Áå¶ ïÈéÆÁé ÁÅêÃ
Çò¼Ú Ã½ç¶ìÅ÷Æ Óå¶ ÁóÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂ¼Õ
ëËâðñ-Çéï°Õå Çòô¶ô ÇòÚ¯ñÅ ÇÂ¼Õ
ÃîÞ½å¶ Óå¶ êÔ°³Úä ñÂÆ éò³ìð AH
å¯º ç¯ò» Çèð» éÅñ Õ³î Õð ÇðÔÅ ÔËÍ
ç¯ò» Çèð» çÆ ×¼ñìÅå Çò¼Ú ô°ðÈ
Çò¼Ú Õ°Þ åð¼ÕÆ çÆ Çðê¯ðà ÇîñÆ êð
BF éò³ìð çÆ  ðÅå ù, ÕËé¶âÅ ê¯Ãà
é¶ CUPW Óå¶ ×¼ñìÅå ù Uð¯ÕäU
çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅÍ

Õ³êéÆ é¶ BF éò³ìð ç¶ð ðÅå
ê¯Ãà ÕÆå¶ ÇÂ ¼Õ ÇìÁÅé Çò¼Ú
ÇñÇÖÁÅ, ÒÒÃÆ ïÈ êÆ âìñïÈ é¶ Çòô¶ô
ÇòÚ¯ñ¶ ç¹ÁÅðÅ ÃÅù Ô°ä¶ ÃÈÇÚå
ÕÆåÅ ÔË, ÇÕ ÇÂÔ ÇìñÕ°ñ òÆ ÜòÅì
éÔÆº ç¶ò¶×ÅÍU ïÈéÆÁé é¶ ÇÂÃç¶
ÜòÅì Çò¼Ú À°ñàÅ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ
Ã½ç ¶ìÅ÷Æ à ¶ìñ Óå¶ Õ zÅÀ±é
ÕÅðê¯ð¶ôé Óå¶ ÒÒÁ¼è¶-Ã¼Ú Áå¶ ÇÃ¼è¶
è¯Ö¶U çÆÁ» ×¼ñ» Õð ðÔÆ ÔË Í

ÃÆ ïÈ êÆ âìñïÈ ï±éÆÁé, Á×ñ¶
ÚÅð ÃÅñ» Çò¼Ú BB êzåÆôå åéÖÅÔ
òÅè¶ çÆ î³× Õð ðÔÆ ÔË; Áå¶ ÕËé¶âÅ
ê¯Ãà ÕÅðê¯ð¶ôé é¶ ÇÂÃ å¯º Á¼èÆ
ê¶ôÕô ÕÆåÆ ÔËÍ ç¯ò¶º Çèð» ìËéÆëÆàÃ,
Õ³îÕÅÜÆ ÔÅñå» Áå¶ Ôøå¶ ç¶ Ã¼å
Ççé» çÆ âÅÕ ÇâÇñòðÆ Óå¶ ÜÅä çÆ
Õ³êéÆ çÆ ÃÕÆî Óå¶ òÆ Ã½ç¶ìÅ÷Æ Õð
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà ù ÇñÖä ò¶ñ¶
å¼Õ ÇÂÔ àz¶â-ÇòòÅç ç¶ õåî Ô¯ä ç¶
ÁÅÃÅð ìÔ°å Ø¼à ÜÅêç¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ
êÅÃ¶ ìÅð×¶Çé§× ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ âËµâñÅÕ
ìðÕðÅð ÔË, À°æ¶ ç³Ãìð ÔÅñÆâ¶Á
ÃÆ÷é Çò¼Ú âÅÕ Ã¶òÅ  ðÅÔÆº ÖðÆç¯-
ëð¯Öå Áå¶ òêÅð çÆ î³× òè ×ÂÆ
ÔËÍ ÁÅî ÜéåÅ Áå¶ ÕÅð¯ìÅðÆ îÅñÕ
âÅÕ Ã¶òÅò» ÷ñçÆ ô°ðÈ Õðé çÆ
À°îÆç Õð ðÔ¶ ÔéÍ ò¶Öç¶ Ô» ÇÕ ÇÂÔ
ÔóåÅñÆ î¹ ¼çÅ òðÕð» ñÂÆ ÇÕÃ¶
ðÅÔå ÁË×ðÆîËºà éÅñ õåî Ô°³çÅ ÔË
Ü» B@AH çÆ ÔóåÅñ çÆ åð·» ÒÒìËÕ
àÈ òðÕÓÓ ç¶ ÜìðÆ ÃðÕÅðÆ ÁÅç¶ô
éÅñÍ êð îÇÔ³×ÅÂÆ òð×¶ ç½ð Çò¼Ú
ê¯Ãàñ òðÕð» çÆÁ» ÷ÅÇÂ÷ î³×»
çÆ ê ÈðåÆ ñÂÆ âËî ¯ÕðÇàÕ
îé°¼ÖåÅòÅçÆ ÃðÕÅðÆ ëËÃñ¶ çÆ ÁÅÃ
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
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ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÃðÅíÅ çÆ ïÅç ÓÚ ÃËîÆéÅð
Õ½î»åðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¶ êÌòÅÃÆ ÕÅÇîÁ» çÆ Â¶ÕåÅ å¶ ÷¯ð

Productive meeting with MP Ruby Sahota and shafqat Ali MP  to discuss the challenges surrounding PGWP extensions and LMIA based exploitation

and proposed sustainable solutions. Advocating for international graduates’ futures and their contributions to Canada’s workforce. Together, we can

create pathways for success and strengthen our communities. PGWP  International Students  Policy Change  Future Of Canada”

Stay in touch for more positive updates soon !!

à¯ð»à¯ : Òî½ºàðÆÁñ ïÈæ ÃàÈâËºà
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôéÓ (îÅÇÂÃ¯) ò¼ñ¯º AF
éò¿ìð éÈ¿ ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÃðÅíÅ
ç¶ A@Iò¶º ôÔÅçå ÇçòÃ å¶ ìðËºêàé
ÇòÖ¶ ÒÇòç¶ô» Çò¼Ú Õ½î»åðÆ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¶ êÌòÅÃÆÁ» ñÂÆ
Ú°ä½åÆÁ» å¶ Ã¿Øðô çÅ ðÅÔÓ Çòô¶
À° ¼å¶ Çòô¶ô ÃËîÆéÅð ÕðòÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º îÅÇÂÃ¯ ç¶ é½ÜòÅé
ÁÅ×È Ö°ôêÅñ ×ð¶òÅñ é¶ ôÔÆç
ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÃðÅíÅ ç¶ ÜÆòé Áå¶
ØÅñäÅ ìÅð¶ ì¯ñÇçÁ» é½ÜòÅé»-
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ ÇÃÁÅÃÆ Ú¶å¿éåÅ
×ÌÇÔä Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ
åðÕôÆñ ð Ëôé¶ÇñÃà Ã°ÃÅÇÂàÆ,
ÕËé¶âÅ ç¶ ÁÅ×È ìñÇò¿çð ìðéÅñÅ
é¶ ìÃåÆòÅçÆ ñ°¼à-÷ìð ç¶ ç½ð Á¿çð
ÃðÅíÅ çÆ ñÅÃÅéÆ Õ°ðìÅéÆ Áå¶
×çðÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÆ ÇÂéÕñÅìÆ
ÇòðÅÃå å¯º ÜðÈðÆ ÃìÕ ×ÌÇÔä Õðé
À°¼å¶ Ü¯ð Çç¼åÅÍ ÕËé¶âÅ å¯º Ûêç¶
î Ë×÷Æé Òé½ÜòÅé ÁòÅ÷Ó ç¶
Ã¿êÅçÕ îéçÆê é¶ î°¼Ö Çòô¶ À°¼å¶
×¼ñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ Ãî¶å
ç°éÆÁ» íð Çò¼Ú å¶÷Æ éÅñ ìçñ
ðÔ¶ ÔÅñÅå» Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ Õ¼°ñ ÇÕðåÆ
ÜîÅå ÇêÃ ðÔÆ ÔË À°¼æ¶ Çòç¶ô» Çò¼Ú
êÌòÅÃÆ ÕÅÇîÁ» å¶ Õ ½î»åðÆ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» À° ¼å ¶ ñ° ¼à å¶
ÇòåÕð¶ìÅ÷Æ çÅ îÔ½ñ å¶÷ Ô¯ ÇðÔÅ
ÔËÍ ñ¿ØÆÁ» ÁîðÆÕÆ Ú¯ä» Ãî¶ º
êÌòÅÃÆÁ» Çòð¯èÆ éëðå Áå¶ ç¶ô-
ÇéÕÅñ¶ ç¶ ÁËñÅé» éÅñ ÇÂÔ ÜÅÔð
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÃÅîðÅÜÆ î°ñÕ ÇÂ¼Õ
êÅÃ¶ Õ¼Ú¶ ÕÅÇîÁ» éÈ¿ ÃÃåÆ ÇÕðå
ôÕåÆ ç¶ ÃÅèé ò÷¯º òðåç¶ Ôé å¶

çÈÜ¶ êÅÃ¶ À°Ôé» éÈ¿ ç¶ô-ÇéÕÅñÅ ç¶
Õ¶ ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ å¶ ÁÅðÇæÕ ñÅÔ¶
ÔÅÃñ Õðç¶ ÔéÍ ÃÅîðÅÜÆ î°ñÕ
êÌòÅÃÆ Õ¼Ú¶ ÕÅÇîÁ» çÆ Çð÷ðò ÃËéÅ
éÈ¿ Çòç¶ô» ÇòÚñ¶ ÃæÅéÕ ÕÅÇîÁ»
çÆÁ» À°÷ðå» Ø¼à Õðé å¶ À°Ôé»
ç¶ Ü¼æ¶ì¿ç Ô¯ä ç¶ èðÅåñ éÈ¿ Ö¯ðÅ
ñÅÀ° ºç ¶ ÔéÍ åÆÜÅ ÁÅðÇæÕ å¶
ã»ÚÅ×å Ã¿Õà Çò¼Ú ëÃÆÁ»
ÃÅîðÅÜÆ åÅÕå» Ü¿×», éÃñÆ å¶
ÃðÔ¼çÆ Þ×ÇóÁ» éÈ ¿  ñ×ÅåÅð
ìóÅòÅ ç¶ ðÔÆÁ» Ôé, ÇÜÃ éÅñ
ç°éÆÁ» íð Çò¼Ú îÇÔ ¿×ÅÂÆ,
ì¶ð°Ü×ÅðÆ å¶ àËÕÃ ì¯Þ ò¼è ÇðÔÅ ÔË
å¶ ÇðÔÅÇÂôÆ Øð» çÆ ÇÕ¼ñå êËçÅ Ô¯
ðÔÆ ÔËÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º
ëñÃåÆé ç°éÆÁ» ç¶ Ãí å¯º ò¼â¶
îé°¼ÖÆ Ã¿Õà çÅ ÇôÕÅð ÔË å¶ êÌòÅÃ
Ã¿Õà ÁÃñ Áðæ» Çò¼Ú êÈ¿ÜÆòÅçÆ
Ã¿Õà ÔËÍ À°Ôé» ÕËé¶âÅ Çò¼Ú Õ¼Ú¶

ÕÅÇîÁ» éÈ¿ ê¼Õ¶ Õðé å¶ òðÕ êðÇîà
çÆ ÇîÁÅç Öåî Ô¯ä òÅñ¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ òðÕ êðÇîà ç¶ä
çÆ î¿× ÕÆåÆÍ À°Ôé» Çòç¶ô» Çò¼Ú
òÃç¶ êÌòÅÃÆ ÕÅÇîÁ» å¶ Õ½î»åðÆ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ íóÕÅÀ±, ÇëðÕÈ å¶
Ãê»Ãðâ ÁÖ½åÆ Ü¼æ ¶ì ¿çÆÁ» å¶
ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ í°ÚñÅò¶ å¯º Ã°Ú¶å Ô¯
Õ ¶ ÇòÚÅðèÅðÕ å½ð Óå¶ Ú ¶å ¿é
Ü¼æ¶ì¿çÆ, Â¶ÕåÅ å¶ Ã»Þ¶ Ã¿Øðô» çÆ
ñ¯ó À° ¼å ¶ ÷ ¯ð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ Ãî¶ º
Õ Ëé ¶âÆÁé ê¿ÜÅìÆ ÕñÚðñ
ÁËô¯ÃÆÂ¶ôé ò¼ñ¯º âÅ. ÔðçÆê ÇÃ¿Ø é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ôÔÆç ÃðÅíÅ çÆ ôÔÅçå
ç¶ A@I òÇð·Á» ìÅÁç Ã¿ÃÅð ÔÅñÅå
ìÔ°å å¶÷ ×åÆ éÅñ ìçñ Ú°¼Õ¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ñÂÆ Ã¿ÃÅð êÈ ¿ÜÆòÅç çÆÁ»
éòÆÁ» å¶ ò¼âÆÁ» Ú°ä½åÆÁ» ÇÖñÅë
ñó·é ñÂÆ éòÄ-éð·¯ÂÆ Á×òÅÂÆ çÆ
ñ¯ó Ô ËÍ åðÕôÆñ ð Ëôé¶ÇñÃà

Ã°ÃÅÇÂàÆ, ÕËé¶âÅ ç¶ êÌèÅé ìñç¶ò
ðÇÔêÅ é¶ ÁÅêä¶ Ã¿ì¯èé Çò¼Ú ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂ¿â¯-ÕËé¶âÆÁé íÅÂÆÚÅð¶ ç¶
ì°ÇéÁÅçÆ î°¼ç¶ Ã»Þ¶ Ôé å¶ ÇÂÃ ñÂÆ
À°Ôé» çÆ ÜîÅåÆ-åìÕÅåÆ Ã»Þ
ìäçÆ ÔËÍ À°Ôé», ÕËé¶âÅ Çò¼Ú òÃç¶
ò¼Ö-ò¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ÔÅÕî
ÜîÅå» çÆÁ» ò¿âêÅÀ± å¶
ÇëðÕÅêÌÃå ÚÅñ» å¯ º çÈð ðÇÔÕ¶
èðî-Çéðê¼ÖåÅ å¶ ÜîÔÈðÆ Ô¼Õ» ñÂÆ
ÇÂ¼ÕÜ°¼à Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ
ç½ðÅé ñ½ðñ ÕÇðÃ Õñ¼ì, ìðËºêàé
ò¼ñ¯º ×°ðîÆå Ã°Öê°ðÅ é¶ é½ÜòÅé
êÆó·Æ éÈ¿ ÃÅîðÅÜÆ ÔîÇñÁ» ÇÖñÅë
ñóÅÂÆ ñÂÆ ÜÅ×Çðå Ô¯ä ñÂÆ
ÇÕÔÅÍ ÕËé¶âÆÁé ÃÅÇÔå ÃíÅ ò¼ñ¯º
åñÇò¿çð î¿â, ê¿ÜÅìÆ êËéôéð
ÁËô¯ôÆÂ¶ôé ò¼ñ¯º êÌ¯. ÜÅ×Æð ÇÃ¿Ø
ÕÅÔñ¯º, ÁËÃ¯ôÆÂ¶ôé ÁÅë êÌ¯×ðËÇÃò
ÕËé¶âÆÁé Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé ò¼ñ¯ º

ÔðêðÇî¿çð ÇÃ¿Ø ×çðÆ å¶ Õ°ñçÆê
ÇÃ¿Ø ì¯êÅðÅÂ¶ é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶
Õðç¶ Ô ¯Â ¶ ôÔÆç» çÆ Á×»ÔòèÈ
ÇÂéÕñÅìÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÆ îÅð×-
Ã¶è å¶ Ú¼ñÇçÁ» Ü¼æ¶ì¿ç Â¶ÕåÅ çÅ
Ã°é¶ÔÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º åðÕôÆñ
ðËôé¶ÇñÃà Ã°ÃÅÇÂàÆ, ÕËé¶âÅ ç¶
ÁÅ×È ìñðÅÜ ô¯Õð, ÁîðçÆê ÇÃ¿Ø,
âÅ. Ã¯Ôé ÇÃ¿Ø êðîÅð, îÅÇÂÃ¯ ç¶
ÁÅ×È òð°ä Ö¿éÅ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ
åðÕôÆñ Ã°ÃÅÇÂàÆ ò¼ñ¯º ÁîðçÆê
ÇÃ¿Ø é¶ Á×»ÔòèÈ ÃÅÇÔå çÆ ê°ÃåÕ
êÌçðôéÆ ñ×ÅÂÆÍ î¿Ú Ã¿ÚÅñé çÆ
íÈÇîÕÅ Ö°ôêÅñ ×ð¶òÅñ é¶ ÇéíÅÂÆÍ

Òî½ºàðÆÁñ ïÈæ ÃàÈâËºà
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôéÓ (îÅÇÂÃ¯)
Ã¿êðÕ: Ö°ôêÅñ ×ð¶òÅñ

(+A (EAD) EGF-DCGC),
òð°ä Ö¿éÅ

(+A (EAD) EDF-HB@B)
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ÇÂÔ ØàéÅ Çå³é éò³ìð çÆ
ÔËÍÕËé¶âÅ çÅ ôÇÔð ìðËºêàé ÇÜÃù
Çî³éÆ ê³ÜÅì òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ØäÆ ò¼Ãº̄ ÔË ÇÂÃ ôÇÔð
ÇòÚÍ ìÔ°å ÃÅð¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ å¶ î³çð òÆ
ÔéÍ éò³ìð ç¶ îÔÆé¶ Ôð ÃÅñ ÇÂ¼æ¶
ò¼Ãç¶ êËéÃéð» ñÂÆ íÅðåÆ Õ½ºÃñ¶à
ò¼ñ¯º ÕËºê ñ¼×ç¶ Ôé ÇÜ¼æ¯º êËéÃéÆÂ¶
ÁÅêä¶ ÇÜÀ°ºç¶ Ô¯ä çÅ ÃìÈå ïÅéÆ
ñÅÂÆë ÃðàÆëÆÕ¶à åÃçÆÕ ÕðòÅÀ°ºç¶
ÔéÍ ÇÂÔ ÃðàÆëÆÕ¶à À°Ô íÅðå ÇòÚñ¶
ÁÅêä¶ ìËºÕ» ù í¶Üç¶ Ôé ÇÜÃ ù
íÅðåÆ ìËºÕ ÃòÆÕÅð Õð ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÔ
ÕËºê ò¼Ö-ò¼Ö î³çð», ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» å¶
Ô¯ð êìÇñÕ æÅò» Óå¶ ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶
ÔéÍÀ°Ã Ççé ÇÂÔ ÕËºê ìðËºêàé ôÇÔð
çÆ ×¯ð ð¯â Óå¶ ÃÇæå ÇÔ³çÈ ÃíÅ àËºêñ
ÇòÚ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Õ¯ÂÆ ÇÂ¼Õ
Ô÷Åð å¯º ò¼è ñ¯Õ» ç¶ À°Ã Ççé
ÃðàÆëÆÕ¶à åÃçÆÕ ÕÆå¶ ×Â¶Í îËº òÆ
ÁÅêäÅ ñÅÂÆë ÃðàÆëÆÕ¶à åÃçÆÕ
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ À°æ¶ ÔÅ÷ð ÃÆÍ î³çð
ç¶ ×¶à åº̄ ìÅÔð Õ°Þ ñ¯Õ íÅðå ÃðÕÅð
ç¶ ÇõñÅø êz̄àËÃà Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÇéðÃ³ç¶Ô
À°Ô ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³× Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ
ÃéÍ ÇÂÔé» ñ¯Õ» çÆ Ç×äåÆ ç¯ çðÜé
å¯º Ø¼à ÃÆÍ×¶à ç¶ çÈÜ¶ ÇÕéÅð¶ òÆ
ÇÂÔé» çÅ Çòð¯è Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ Ü°óé¶
ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶Í ç¯Ô» êÅÇÃÁ» åº̄ éÅÁÇðÁ»
çÆÁ» ÁòÅ÷» À°µÚÆÁ» Ô¯ä ñ¼×
êÂÆÁ»Í ×¶à Óå¶ ç¯Ô» Çèð» çÆ Þóê
òÆ Ô¯ÂÆÍ îÅÔ½ñ ×ðî Ô¯ä ñ¼× ÇêÁÅÍ
ÇÕÃ¶ ò¼âÆ åzÅÃçÆ ç¶ òÅêðé çÅ âð
òÆ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍÕËé¶âÅ ê¹ÇñÃ é¶ òÆ
ÇÂÔ âð îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ å¶ ê¹ÇñÃ çÆÁ»
Ô¯ð ×¼âÆÁ» ì¹ñÅ ñÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í
ê¹ÇñÃ é¶ ÇÕÃ¶ åð·» êz̄àËÃà Õð ðÔ¶ ñ¯Õ»
ù À°æ¯º í¶Ü Çç¼åÅÍçÈÜ¶ èó·¶ ç¶ ñ¯Õ»
é¶ î³çð ç¶ Á³çð ÜÅ Õ¶ îÆÇà³× ÕÆåÆÍ
ñ¼×çÅ ÃÆ Ãí Õ°Þ Çé¼ìó Ç×ÁÅ ÔËÍ
êð À°Ã¶ ðÅå À°Ã èó·¶ ç¶ ò¼â¶ Ô÷Èî é¶
ÇÂ¼Õ ×°ðçÈÁÅð¶ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÜÅ Õ¶ êz̄àËÃà
ÕÆåÅÍ Á×ñ¶ Ççé òÆ ÇÂÔ òÅêÇðÁÅÍ
ñ¼×çÅ ÃÆ À°Ôé» ç¶ ÇÃð» Á³çð Ã¹¼åÅ
èðî ÜÅ× ÇêÁÅ ÔËÍ èðî Üç ÜÅ×çÅ
ÔË å» ÇÔ³ÃÕ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ îËù ìÆå¶ ÇòÚ
Ô¯ÂÆÁ» Ã¹äÆÁ», êó·ÆÁ» åzÅÃçÆÁ» ïÅç

ÕËé¶âÅ ÇòÖ¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ Áå¶ î³çð êz¯àËÃà
ÁÅÂÆÁ»Í ÷ðÈð À°Ô òÆ ÁÇÜÔÆ ÔÆ ÇÕÃ¶
îÅîÈñÆ ØàéÅ å¯º êËçÅ Ô¯ÂÆÁ»
Ô¯ä×ÆÁ»Í Ã¼å Ãî¹³çð êÅð ÕðÕ¶
ÇìÔåð Ã¹Ö ÃÔÈñå» ñÂÆ ÕËé¶âÅ ÁÅÂ¶
ô»åÆêÈðé ÜÆòé ÜÆÁ ðÔ¶ ñ¯Õ» çÆ
íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ ù ÇÜò¶º èðî» çÆ é÷ð
ñ¼× ×ÂÆ Ô¯ò¶Í ÃóÕ» Óå¶ ÇéÕñç¶
ÇÔ³ÃÕ ÇìðåÆ òÅñ¶ Ô÷Èî Ã³ò¶çéôÆñ
ì³ç¶ ç¶ Ã¹Ö-ÚËé ù òñÈ³èð ðÔ¶ ÃéÍ
èÅðÇîÕ ÃæÅé» ÇòÚ å» ÁÃÆº Ã¹Ö-
ôÅåÆ î³×ä Ü»ç¶ Ô»Í Ãðì¼å ç¶ íñ¶
çÆ ÁðçÅÃ Õðç¶ Ô»Í Çëð ÁÚÅéÕ
òÅêð¶ ÇÂÃ ØàéÅ Õzî ñÂÆ Áå¶ ñ¯Õ»
ç¶ ÇÂÃ ÇòòÔÅð ñÂÆ Õ½ä ÷°î¶òÅð ÔË?
êðòÅÃ Ô³ãÅ ðÔ¶ ñ¯Õ» çÆ îÅéÇÃÕåÅ
êó·é çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ Ô»Í

êðòÅÃ çÅ Á×ñ¶ðÅ êóÅÁ :
î¹¼ãñ¶ òÇð·Á» ç½ðÅé êðòÅÃÆ ÇòÚÅð×Æ
Ô³ãÅÀ°ºç¶ ÔéÍ éò» ÇÃÃàî, éò¶º ñ¯Õ,
éòÆº íÅôÅ å¶ êðÅÂÆ Çî¼àÆ ÇòÚ êËð
ñÅÀ°ä¶ Ã¹ÖÅñ¶ éÔÆº Ô°³ç¶Í Çëð Ô½ñÆ Ô½ñÆ
À°Ô ì¶ÃîËºà çÆ ÕÅñÕ¯áóÆ ÓÚº̄ ÇéÕñ
êðÅÂÆ èðåÆ Óå¶ ÁÅêäÅ Øð Ô¯ä çÅ
Ã¹êéÅ ñËºçÅ ÔËÍ ÁÅêä¶ Øð ÇòÚ
ÁÅêäÅ êÇðòÅð òÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍÃîÅÜ
ÇòÚ êÇÔÚÅä ìäçÆ ÔËÍ ðÅÜéÆåÕ ÃÈÞ
êËçÅ Ô°³çÆ ÔËÍ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé» Áå¶
êÅðÕ» ÇòÚ íÅÂÆÚÅðÕ ÇòÃæÅð ç¶
éÅÿ ðÅÜéÆåÕ Ö³í òÆ ëËñç¶ ÔéÍ
ÇÂÔé» Ö³í» Óå¶ ÃòÅð ì³çÅ ÁÅêäÅ
÷ìå À°ñ§ØçÅ ÔËÍ èðî çÆ ÇéðîÅäåÅ
ÇÔ³ÃÕ Ô¯ Õ¶ ÇÃð ù Úó· Ü»çÆ ÔËÍ ì³çÅ
ÁÅêä¶ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚñ¶ ÁÅêäÆ Ã¯Ú
òÅñ¶ ðÅÜéÆåÕ ì³ÇçÁ» ç¶ Ã¼ç¶ Óå¶
ÃóÕ» Óå¶ ÇéÕñ å°ðçÅ ÔËÍ ÇÂ³Þ Õ°Þ
ñ¯Õ» ç¶ ìÇÔÕÅò¶ ÇòÚ ÁÅ Õ¶ À°êð¯Õå
òð×ÆÁ» ØàéÅò» òÅêðçÆÁ» ÔéÍ
ÇÂÔ çñÆñ çÅ ÇÂ¼Õ ê¼Ö Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ
ñ¯Õ» ç¶ êzåÆÕðî ÇòÚ Ô¯ð òÆ ìóÅ Õ°Þ
Ã¹äé ù ÇîñçÅ ÔËÍ

îÆâÆÁÅ çÆ í°ÇîÕÅ : îÆâÆÁÅ çÆ
í±ÇîÕÅ ìÅð¶ Ô°ä ìÔ°åÅ Ã³ç¶Ô éÔÆº
ÇðÔÅÍñ¯Õ ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ ò¼Ö-ò¼Ö
àÆ.òÆ. ÚËéñ Ã¼åÅ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ í°×åç¶
ÔéÍ À°Ã Ççé çÆ ØàéÅ ÇòÚ ÇÂ¼Õ
Çèð íÅðå ÃðÕÅð Çòð¹¼è êz̄àËÃà Õð
ðÔÆ ÃÆ å¶ çÈÃðÆ êz̄àËÃà Õð ÇðÔ» ç¶
Çòð¯è ÇòÚ å¶ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ Ô¼Õ
ÇòÚ éÅÁð¶ ñ×Å ðÔÆ ÃÆÍíÅðå ÇòÚñ¶
Õ½îÆ ÚËéñ» Óå¶ Ü¯ ç¼ÇÃÁÅ ÇòÖÅÇÂÁÅ

ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ, À°Ô Ø¼à¯-Ø¼à ØàéÅ ç¶
î½Õ¶ ÔÅ÷ð ñ¯Õ» ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ãçî¶º ò»×
ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ ÁÕÃð Ô°³çÅ ÔËÍ îÆâÆÁÅ
çÆ ò¼âÆ ÷°§î¶òÅðÆ Ô°³çÆ ÔËÍ îÆâÆÁÅ é¶
ç¶ô ç¹éÆÁ» çÆ ðÅÂ¶ ù ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶
êzíÅòå ÕðéÅ Ô° ³çÅ ÔËÍ ×ñå
ÃÈÚéÅò» ìñçÆ Á¼× Óå¶ å¶ñ êÅÀ°ä
çÅ Õ³î ÕðçÆÁ» ÔéÍ Õð¯ó» çÆ Ã³êåÆ
ìðìÅç Ô°³çÆ ÔËÍ Ô÷Åð» ñ¯Õ» çÆ ÜÅé
Ü»çÆ ÔËÍ êð òðåîÅé Çòôò òðåÅð¶
ÇòÚ Ôð æ», Ôð òðåÅð¶ ÇòÚ î¹éÅø¶
ù Õ¶ºçð ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ã¼åÅ
ù õ°ô Õðé ñÂÆ ÞÈá¶ Çìðå»å ÇÃðÜ¶
Ü»ç¶ ÔéÍ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ òÆ ÜðÈðÆ å¶
îÔ¼åòêÈðé õìð» ù Û¼â Õ¶ ÁÇÜÔÆÁ»
õìð» Áå¶ Ãì³èå òÆâÆÀ°÷ ù ìÅð ìÅð
ÇòÖÅÀ°ºçÅ ÔËÍ èðî çÅ î¹¼çÅ íÅòÕ
îÃñÅ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÃÁÅäÆ, ÃÈÞíðÆ å¶
Ã¹ÇÔðç ê¼åðÕÅðÆ ÁÇÜÔ¶ ò¶ÿ¶ ìó¶
åÔ¼îñ å¯º Õ³î ñËºçÆ ÔËÍ êð ÇòÕÅÀ±
îÆâÆÁÅ ù ÁÅêä¶ ÷ÇÔðÆñ¶ êzåÆÕðî ç¶
õÈéÆ éåÆÇÜÁ» çÆ í¯ðÅ êzòÅÔ éÔÆº Ô°³çÆÍ
À°Ô å» ÇÕÃ¶ Ã¹ÁÅðæ Áå¶ Ô°Õî ç¶ ì¼Þ¶
Ô°³ç¶ ÔéÍ êð À°Ôé» çÆ ÇÂÃ ç³íÆ
ê¶ôÕÅðÆ ñÂÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðéÆ ìäçÆ ÔËÍ

éòÆº ÁÅîç çÆ Ô°¼ñóìÅ÷Æ : ÕËé¶âÅ
íÅðåÆÁ», ÖÅÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ
Ãòð× çÅ Ã¹êéÅ ÃÆ å¶ ôÅÇÂç ÁÜ¶ ÔÆ
ÔËÍ ÇÂæ¶ Ãà¼âÆ òÆ÷Å, òðÕ êðÇîà, ÁËµñ
ÁËµî ÁÅÂÆ Â¶, Çò÷àð òÆ÷Å, àÈÇðÃà
òÆ÷Å  Áå¶ ÕÂÆ åð·» ç¶ Ô¯ð Ü°×Åó ñÅ
Õ¶ ñ¯Õ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ é½ÜòÅé
êÆó·Æ òÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ
ÕËé¶âÅ ÇòÚ ê¼ÇÕÁ» Ô¯ä ñÂÆ ÇÂÔé»
Õ¯ÿ Ô¯ð Ü°×å» ç¶ éÅÿ ôðéÅðæÆ
Ãà¶àÃ òÆ òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ôðéÅðæÆ
ìäé ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ ÇòòÅçå ÇÂÕ¼á» ÇòÚ
ÜÅ Õ¶ Ô°ñóìÅÜÆ ÕðéÆ ÇÂÔé» ñ¯Õ» çÆ
î÷ìÈðÆ òÆ ÔË, ñ°åø òÆÍ Ã¼åÅ ò¼ñº̄ òÆ
ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ù òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ìðËºêàé çÆÁ» ÃóÕ» Óå¶
ÇéÕñ¶ Ô÷Èî» ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» çÆ
ìÔ°Ç×äåÆ ò¶ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÔ
éÅÃîÞ òÆ ÕÔ¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé Áå¶
òð×ñÅÂ¶ ×Â¶ òÆÍ Ü¯ òÆ Ô¯ò¶ ÇÂÃ ØàéÅ
Õzî ç¶ õ½øéÅÕ éåÆÇÜÁ» åº̄ ÇÂÔ ñ¯Õ
ÁäÜÅä ÕÔ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ

Â¶Ü³ÃÆÁ» çÅ Ô¼æ : ÁÇÜÔÆ ÇÕÃ¶ òÆ
ØàéÅ Ü» òÅðçÅå åº̄ ìÅÁç Õ°Þ ñ¯Õ
ìó¶ ÇòôòÅÃ éÅñ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ

Çê¼Û¶ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÅ Ô¼æ ÔËÍ îËù Á¼Ü å¼Õ
éÅ å» Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ ÃîÞ êÂÆ ÔË éÅ
ÇÂÔé» çÅ Ô¼æ ÇòÖÅÂÆ Çç¼åÅ ÔËÍ
ÁÇÜÔÅ î¶ðÆ ê¶åñÆ ÃÈÞ ÕÅðä òÆ Ô¯
ÃÕçÅ ÔËÍ êð ÜÅäÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» òÆ
ÇÕ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÅ Ô¼æ ÔË ÁÃÆº ÁÇÜÔÆÁ»
ØàéÅò» ù òÅêðé ÇÕÀ°º Çç³ç¶ Ô»?
ÇÂÃ ÇòÚ ÇÂ¼Õ Çèð ÇÕÀ°º ìäç¶ Ô»Í
ÇÂÔ å» ÒîËù å» êÇÔñ» ÔÆ êåÅ ÃÆÓ
òÅñÆ èÅðäÅ ÔËÍæ¯ó·Å ìÔ°åÅ Ã¼Ú å»
ôÅÇÂç Ã¼åÅ ç¹ÁÅðÅ ÃÅâ¶ Á³çð íðÆ
éøðå òÆ ÔËÍ ÇÂ¼Õ èðî Çòô¶ô ù Ã¼åÅ
çÅ ÇÂ¼Õ ÃðÈê À°Ôé» çÆ Ô¯ºç çÅ Ãí
åº̄ î÷ìÈå ð¼ÇÖÁÕ ñ¼×çÅ ÔËÍ ÇÂÃ íðî
ç¶ í°ñ¶Ö¶ ÇòÚ ÔÆ À°Ô çÈÜ¶ èðî ìÅð¶
Ã¯ÚÇçÁ» ÔÆ éøðå éÅÿ íð Ü»ç¶ ÔéÍ
Ã³ÃÅð íð ÇòÚ òÅêð¶ ÃîÈ³ÔÕ Õåñ»
ÇòÚ ÇÂÃ éøðå çÅ ò¼âÅ ï¯×çÅé
ÇðÔÅ ÔËÍ êÈ³ÜÆòÅçÆ ÇÃÃàî ç¶ ÁÖ½åÆ
ñ¯Õå³åð Á³çð ìÔ°î¼å Ü°àÅÀ°ä ñÂÆ
ðÅÜéÆåÕ Çèð» Õ¯ÿ éøðå ÇÂ¼Õ ìóÅ
ò¼âÅ ÔÇæÁÅð ÔËÍ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÅ Ô¼æ òÆ
éøðå ù êzÃÅç ò»× ò³âçÅ Ô¯ò¶×ÅÍ

Ã³ÇÃÁ» òð×¶ Õ°Þ ÃòÅñ : À°Ã
Ççé ÇÔ³çÈ ÃíÅ àËºêñ ç¶ ×¶à Õ¯ÿ íÅðå
ÃðÕÅð Çòð¹¼è êz̄àËÃà Õð ðÔ¶ î¹¼áÆ íð
ñ¯Õ ÖÅñÃÅ ðÅÜ ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³×
Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÕÆ Ã¼å Ãî¹³çð êÅð ÕËé¶âÅ
ÇòÚ ÇÂ¼Õ î³çð ç¶ ìÅÔð, Ü¯ ÇÕ ÇÔ³çÈÁ»
çÆ ôðèÅ çÅ êÇò¼åð ÃæÅé ÔË,
ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³× ÕðéÆ ÷ÅÇÂÜ ÔË?
ëÃÅç çÆ Üó· êz̄àËÃà Õðé ñÂÆ Ú¹äÆ
×ñå Ü×·Å å» éÔÆº? î³çð ÇÔ³çÈÁ» çÆ
ôðèÅ çÅ Øð ÔËÍ ÁÃÆº ÇÕÃ¶ ç¶ Øð ç¶
ìÅÔð ÁÇÜÔÅ ÇÕ³Þ Õð ÃÕç¶ Ô»?
ÖÅÇñÃåÅé ç¹éÆÁ» ç¶ ÇÕÃ Õ¯é¶ Óå¶
ìäéÅ ÔË, À°Ã çÅ í°×¯ÇñÕ éÕôÅ ÕÆ
Ô¯äÅ ÔË, À°ÃçÅ ðÅÜéÆåÕ, èÅðÇîÕ,

îñÇò³çð
+IA IGGIEIACDD

ÇòÚÅðèÅðÕ å¶ ÃîÅÇÜÕ Ã³ÇòèÅé ÕÆ
Ô¯äÅ ÔË? ÕÆ ÇÂÔ îÅéòòÅçÆ å¶
ÕÇñÁÅäÕÅðÆ Ãà¶à Ô¯ò¶×Æ? ÕÆ ÇÂÔ
ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ñ¯Õ» çÅ ç¶ô Ô¯äÅ ÔË?
ÇÃ¼Ö èðî å» ×°ðÈ éÅéÕ çÅ èðî ÔËÍ
×°ðÈ éÅéÕ Ãí èðî» çÅ ×°ðÈ ÔËÍ ×°ðÈ
éÅéÕ å» Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ Ã³ç¶ô Çç³çÅ
ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ çÅ êÃÅð å» ééÕÅäÅ
ÃÅÇÔì, ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì, Á³ÇîzåÃð
ÃÅÇÔì, Çç¼ñÆ, êàéÅ, Ô÷Èð ÃÅÇÔì  åº̄
òÆ Á×»Ô ÔËÍ ÕðåÅðê¹ð ç¶ ñ»Ø¶ ñÂÆ
ÃÅù Ã¼åð ÃÅñ À°âÆÕäÅ ÇêÁÅÍ
ôÆô×³Ü, êàéÅ ÃÅÇÔì, Ô÷Èð ÃÅÇÔì
ñÂÆ å¶ ×°ðÈ éÅéÕ çÆÁ» À°çÅÃÆÁ»
çÆÁ» Ô¯ð êËó» ù éåîÃåÕ Ô¯ä ñÂÆ
Ô¯ð ÇÕ³é¶ ñ»Ø¶ ÃÅâÆ À°îð çÆ À°âÆÕ
ÃÈÚÆ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä×¶? ÇÕÔ¯ ÇÜÔÆ ÔË
ÃÅâÆ ÇÂÔ À°ê-íÅò°Õ î³×? ÇÂÔé»
ÃòÅñ» ìÅð¶ Ã¯ÚäÅ ìäçÅ ÔËÍç³×¶
ëÃÅç èðî» çÆ ÇÃÇÖÁÅ éÔÆº ÔËÍ

å¶ ÁÖÆð ÇòÚ ÇÂ¼Õ èðòÅÃ çÆ
×¼ñÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³×
Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ ÕËé¶âÅ ò¼Ãç¶ Ãî¹¼Ú¶
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ é°îÅÇÂç×Æ éÔÆº
ÕðçÆÍ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ êz×àÅòÅ Çê¼Ûñ¶
ÇçéÆº ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàÃ
àðÈâ¯ é¶ òÆ ÕÆåÅ ÔËÍ éÅ ÔÆ Çòð¯è ÇòÚ
ÃóÕ» Óå¶ À°åð ðÔ¶ Ô÷Èî Ãî¹¼Ú¶ ÇÔ³çÈ
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ é°îÅÇÂç×Æ Õðç¶ ÔéÍÁÃÆº
ÇÃðë Â¶éÅ Õð ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ÇÂÔé»
ç¯Ô» ÓÚº̄ ÇÕÃ¶ çÆ Çèð éÅ ìäÆÂ¶ºÍ ÇÂ¼Õ
åÆÜÆ Çèð ìäÆÂ¶ºÍ Çèð ÇÜÃ Õ¯ñ
×°ðÈÁ», êÆð», øÕÆð», ç¶òÆ ç¶òÇåÁ»
çÅ Ã»ÞÅ Ã³ç¶ô Ô¯ò¶Í î½ÜÈçÅ ÃÇîÁ»
Á³çð ÁÇÜÔÆ åÆÜÆ Çèð çÆ ì¶Ô¼ç ñ¯ó
ÔËÍ ÇÂÃ åÆÜÆ Çèð çÆ Ú¹¼ê å¯óéÆ
Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ Çèð ù ÔÀ± êð·¶ Õðé çÆ
éÆåÆ ÇåÁÅ×äÆ êò¶×ÆÍ

ÃÅÇÔå çÆÁ» ìÔ°å ÇòèÅò» Ôé
Áå¶ Ôð ÇòèÅ çÆ ÇçzôàÆ ÇòÚ
ÁäÇ×äå Çòô¶ ÔéÍ ÇòèÅ å¶ Çòô¶ çÆ
Ú¯ä ñ¶ÖÕ çÆ ÁÅêäÆ Ô°³çÆ ÔËÍ êð ÇÂÃ
åº̄ Á×ñÆ ×¼ñ å°ÔÅâÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÔËÍ
ÚÆ÷», òÃå», òðåÅÇðÁ» ù ò¶Öä çÆ
å°ÔÅâÆ ÇçzôàÆÍ îñÈÕ ÇÃ³Ø ç¹ÁÅðÅ ðÇÚå
ê¹ÃåÕ ÒÕÈÕ øÕÆðÅ ÕÈÕ å±³Ó çÆ ÇòèÅ
ÕÇòåÅ ÔËÍ ÇòÇôÁ» çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å»
Ã¼åÅ ù ò³×ÅðéÅ, ÁòÅî çÅ Ã¼åÅ
ÇõñÅø Ã»ÞÅ Ô³íñÅ, ×°ðÈ ìÅäÆ ç¶ Áðæ»,
Ã³ç¶ô» ù ÁÅêä¶Æ ÜÆòé ÜÅÚ çÅ ÇÔ¼ÃÅ
ìäÅÀ°äÅ å¶ îÅéòòÅçÆ Ã¯Ú çÅ êzÚÅð
å¶ êðÃÅð ÕðéÅ êzî¹¼Ö Çòô¶ ÔéÍ ÇÜ¼æº̄
å¼Õ ÇòÚÅèÅðÅ çÆ ×¼ñ ÔË, ÇÂÔ ÃÅù

×°ðÈ ÜÆ îËù î¹ÁÅø ÕðÆº
îËº îéîåÆÁÅ Ô» îñÈÕ ÇÃ³Ø çÆ ×°ÔÅð : ÕÈÕ øÕÆðÅ ÕÈÕ å±³ô..

îñÇò³çð
+IA IGGIEIACDD

êÇðòÅð Õ¯ñº̄, ÃÕÈñ, ÕÅñÜ çÆ êó·ÅÂÆ
ò¶ñ¶ ç¶ Çî¼åð çÅÇÂð¶ Õ¯ñº̄ å¶ êó·ÆÁ»
ÇÕåÅì» Õ¯ñº̄ ÇîñçÆ ÔËÍ îñÈÕ ÇÃ³Ø çÅ
ìÚêé, êÇðòÅð å¶ å³×ÆÁ» å°ðôÆÁ»
éÅÿ ÜÈÞä ç¶ î½Õ¶ À°ÃçÆ ÇòÚÅðèÅð
ù ÁÅÕÅð Çç³ç¶ ÔéÍ ÇòÚÅðèÅðÕ
êzåÆì¼èåÅ ÇåñÕçÆÁ» Ã¯Ú» å¶ ÇæóÕç¶
ÇòÚÅð» ç¶ ÇÂÃ ç½ð ÇòÚ îÅéòÆ í±ÇîÕÅ
ÇéíÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚñÆ ÃÅðÆ
ÕÇòåÅ ÇÂÃ îÅéòÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ ÇÂ¼Õ
åð·» éÅÿ êzÚÅð ÕðçÆ ÔËÍ ÇÃÔåî³ç
ÇòÚÅð» çÅ êzÚÅð ÕðéÅ Ôð òÅð
ÃñÅÔ°äï¯× Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ôÅÇÂðÆ ÇòÚ
ç¶ô, êz»å å¶ ÁòÅî çÅ ÇëÕð å¶ Ç÷Õð
ÔËÍ À°Ô ×°ÔÅð ñ×ÅÀ°ºçÅ ÔË:
òÕå é¶ ×°ÔÅð ñ×ÅÂÆ Â¶ /
Ô°ä ð¹¼å ÜÅ×ä çÆ ÁÅÂÆ Â¶
ÜÅ× Ü°ÁÅéÅ,ÜÅ× î÷çÈðÅ/
í×å ìä Ü» ìä ÜÅ ÃÈðÅ
éÆºç éÅÿ ïÅðÆ ÇÕÀ°º êÅÂÆ Â¶/
Ô°ä ð¹¼å ÜÅ×ä çÆ ÁÅÂÆ Â¶

À°Ô Ãî¶º çÆ ÃðÕÅð ù ññÕÅðçÅ
ÔË,Ó ÃÅâÅ ð¯Ô åËù ññÕÅð¶ éÆ! ÔÅÕî»
ç¶ òËä êÅÀ°ä çÆ ×¼ñ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ
ÔÅÕî å¶ ÇÃÃàî éÅÿ à¼Õð ñËä ñÂÆ

ê¼Õ¶ ÇÂðÅÇçÁ» çÆ ñ¯ó ÔËÍ î¹ôÇÕñ» ç¶
ÃÅÔîä¶ ÃÆéÅ Ü¯ åÅäç¶/ìä ÜÅä Ã¹êé¶
À°é·» ç¶ ÔÅä ç¶Í Çç¼ñÆ ù ññÕÅðéÅ
îåñì Ã¼åÅ ù ò³×ÅðéÅ ÔËÍ ÇÕÃÅéÆ
Ã³Õà ù ÃîÞçÅ ÔËÍ ÇÕÃÅéÆ Ã³Øðô çÆ
ìÅå òÆ êÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÕÃÅé» ç¶ ÇÜÃ
ÇÃðó å¶ Ãìð é¶ ÔÅÕî ù Þ°Õä ñÂÆ
î÷ìÈð ÕÆåÅ ÃÆ, À°Ã ÇÃðó çÆ ìÅå
êÅÀ°äÅ òÆ éÔÆº í°¼ñçÅ:
Ôð ÷ÖîÆ î¼æÅ Þ°ÕçÅ éÔÆº/
ì³é· ñÅÇÂÁ» Ôó· ÕçÆ ð¹ÕçÅ éÔÆº
Ü¯ ð¼Ö¶ ÇÂðÅçÅ ê¼Õ¶ îé çÅ/
À°Ô î³÷ñ åÕ ÇÕå¶ Öó·çÅ éÔÆº

îñÈÕ ÇÃ³Ø çÆ ôÅÇÂðÆ çÅ ÇÂÔ
Ü°ÞÅðÈ ð³× ÔËÍ ÇÂÃ ôÅÇÂðÆ ÇòÚ ÕÅÇòÕåÅ
éÔÆº, ÇòÚÅð íÅðÈ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÕÇòåÅ
å°ÔÅâ¶ îé Á³çð ì¼ÞÆÁ» ×³ã» çÆ ÚÆÃ
Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÔ ñÅÀ±â òÆ Ô°³çÆ ÔË å¶ ÇÕå¶
ÇÕå¶ Ãåð» ù ì¶åðåÆì òÆ ÕðçÆ ÔËÍ
êð ôÅÇÂð çÆ åÃ¼ñÆ ÁÅêäÆ ×¼ñ ÇéÃ³×
ÕÇÔä ÇòÚ êÂÆ Ô°³çÆ ÔËÍ

ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ Õ°çðå ç¶ Ã¹ÔÜ
çÆ éÔÆº, À°Ã éÅÿ Ô°³ç¶ ÇÖñòÅó çÆ
×¼ñ ÔËÍ î» ç¶ ñÅâ, ìÅêÈ çÆÁ»
ÇÃÇÖÁÅò» å¶ Çê³â ç¶ Ô°ÃÆé Ú¶å¶ ÔéÍ

À°Ô ÁÅêä¶ ìÅê ù ïÅç ÕðçÅ ÔË, î»
çÆ îîåÅ çÆ ìÅå êÅÀ°ºçÅ ÔË å¶ Çê³â ù
ÁÅêä¶ ôìç» Á³çð ÁÅÕÅð Çç³çÅ ÔË:
ìÅêÈ å¶ð¶ ðÅÔ çÅ ê¼ñÅ ëó éÅ ÃÇÕÁÅ/
Ô¼Õ-Ã¼Ú ÇÂéÃÅë çÆ ÖÅåð ñó éÅ ÃÇÕÁÅ
øõð ÕðçÅ Ô» ïÅç Õð å¶ð¶ ÕÅðéÅÇîÁ» ù/
ÕÃ½àÆ Áîñ çÆ ÁÅÂÆ îËº Úó· éÅ ÃÇÕÁÅ
ÇÂ³Þ ÔÆ î» Ô¼ǣº ÖÅèÆÁ» Ǖ ÚÈðÆÁ»/
íËäÅ çÅ ñÅâ, ìÅê çÆÁ» ØÈðÆÁ»
î¶ð¶ ð¼ì òð×¶ À°æ¶ é¶ íðÅ/
ïÅç Çê³â òÅñÆ ÜÅò¶ îËù ÁÅ

îñÈÕ ÇÃ³Ø ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ»
ÇÃÇÖÁÅò» Áå¶ ÇÃèÅå» çÆ Á×òÅÂÆ
ÕìÈñçÅ ÔËÍ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ù ïÅç
ÕðÇçÁ», ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ Ãéî¹¼Ö,
ÇòÃÅÖÆ ç¶ Ççé, ìÅì¶ ç¶ é», ÇÃ¼Ö ÁÅÇç
ÕÇòåÅò» ÇÃ¼Ö èðî ç¶ øñÃø¶ ù
À°ÜÅ×ð ÕðçÆÁ» ÕÇòåÅò» ÔéÍ×°ðÈ
×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ Ãéî¹¼Ö ÇÂÃ Ã³×zÇÔ çÆ
ì¶ÔåðÆé ÕÇòåÅ ÔË:
×°ðÈ ÜÆ îËù î¹ÁÅø ÕðÆº îËº îéîåÆÁÅ Ô»
íñÅ ÇÃ¼Ö òÆ Â¶ç» Õðç¶ é¶?
çð å¶ð¶ Óå¶ ÁÅ Õ¶ Õ¶òñ ÇÃð ÔÆ Þ°ÕÅÇÂÁÅ ÔË
Õç¶ îé å» éÔÆº ÇéòÅÇÂÁÅ,
îé å» éÔÆº ÇàÕÅÇÂÁÅ

Ô³ÕÅðÆ çÅ Ô³ÕÅð ìä å¶ð¶ Øð̄º ìÅÔð ÁÅÇÂÁÅ
ìÅì¶ é÷îÆ ç¶ é», ÇòÕÅÃ îÅâñ,

Ö¹ôÅîçÆ, Ú½ÕÆçÅð å¶ Ú¯ð, Ã¹êé¶,
î¹ÃÕðÅú ç¯Ãå¯, Õ°çðå, ÃðîÅÂ¶çÅðÆ
ÁÅÇç ÕÇòåÅò» êó·éï¯× ÔéÍ ÇÂÔ
ÕÇòåÅò» ÃÅâÆ ×¼ñ ÃÅâÆ ÔÆ Ãðñ å¶
ÃîÞ ÁÅÀ°ä òÅñÆ íÅôÅ ÇòÚ ÕðçÆÁ»
ÔéÍ ÇÂÔ ÕÇòåÅ ÇÕðå Õðç¶ ñ¯Õ» çÆ
ç¹ðçôÅ, ÔÅÕî» çÆÁ» ñ°¼à» å¶ ì¶ì¼Ã
ñ¯ÕÅÂÆ Á³çð Ã³Øðô Õð ðÔÆÁ» Çèð»
ù ÁÅêä¶ ÕñÅò¶ ÇòÚ ñËºçÆ ÔËÍ
ÇîÔéåÕô çÆ ç¹ðçôÅ ÇìÁÅé ÕðçÆ
ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ñÂÆ îñÈÕ ÇÃ³Ø Ô¯ð» çÆ
êzÃ³ÃÅ ÕðéÆ ìäçÆ ÔË:
ï°¼×»-ï°×»åð» å¯é ÁÅÂÆ ×¼ñ å°ðÆ /
ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé çÆ ÔË ÜÈé ì¹ðÆ
ÁîéçÅåÅ å» ÔË òËÃ¶ ÔÆ ÕÇÔä ù /
ñàÕçÆ ÃçÅ è¯ä Òå¶ Õð÷ Û°ðÆ
ÔÅÕî òÆ Ô°ä ×¼ñ Ã¹äçÅ éÔÆº /
 Ö¯ñ·¶ ÇÕÃ Ã³× ÇÂÔ ò¶Ö¯ ÷ÇÔð ê¹óÆ

îñÈÕ ÇÃ³Ø ç¹ÁÅðÅ ðÇÚå ÒÕÈÕ
ëÕÆðÅ ÕÈÖ å±³ôçÅ ÃòÅ×å ÔËÍ
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ÕËé¶âÆÁé ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ à¯ð»à¯ çÅ ÃîÅ×î

Ãò. ×°ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ éÈ¿ íÅò-Çí¿éÆ ôðè»ÜñÆ
“Íø‹≈Ï Á∆ ’Ø«¬Ò” √∞«≥Á ’Ω Á∂ ‹ÈÓ-«ÁÈ “Â∂ ’∆Â≈ «◊¡≈ Ô≈Á

ìðË ºêàé, (âÅ. Þ ¿â) :  ñ¿Ø¶
ÁËåòÅð AG éò¿ìð éÈ¿ ÕËé¶âÆÁé
ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ à¯ð»à¯ (ðÇÜ.) ç¶
îÔÆéÅòÅð ÃîÅöî Çò¼Ú ÇêÛñ¶
ÇçéÄ ÇÂÃ Ã¿ÃÅð å¯º ÁÕÅñ-ÚñÅäÅ
Õð ×Â¶ ×°ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ ÜÆ éÈ ¿
ò¼Ö-ò¼Ö ì°ñÅÇðÁ» ò¼ñ¯º íÅò-êÈðå
ôðè»ÜñÆ í¶ºà ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶
×°ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ Ô°ð» ç¶ êÇðòÅðÕ
îËºìð òÆ ÇÂÃ ÃîÅöî ÇòÚ ôÅîñ
Ô¯Â¶Í ÇÂÃ ÃËôé ç¶ êÌèÅé×Æ-î¿âñ
ÇòÚ ×°ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ Ô °ð» çÆ
èðîêåéÆ ôzÆîåÆ ÁîðÜÆå Õ½ð
ÇîéÔÅÃ, ÔðíÜé Õ½ð Ç× ¼ñ,
ôËñ¶ºçðÅ Ú½èðÆ, ×°ðî¶ñ ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ,
Á Ëâò¯Õ ¶à çðôé ÇÃ ¿Ø çðôé
Ã°ô¯Çíå ÃéÍ

ÃîÅöî ç¶ ÁÅð¿í Çò¼Ú Ã¼í å¯º
êÇÔñ» ×°ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ ÜÆ ç ¶
ÃçÆòÆ-ÇòÛ¯ó¶ Óå¶ Öó¶ Ô¯ Õ¶  ç¯-
Çî¿à î¯é ðÇÔ Õ¶ À°é·» éÈ¿ ôðè»ÜñÆ
í¶ºà ÕÆåÆ ×ÂÆÍ À°êð¿å, ÃíÅ ç¶
Ú¶ÁðêðÃé Õðé ÁÜÅÇÂì ÇÃ¿Ø
Ã¿ØÅ ò¼ñ¯º ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé» å¶ îËºìð»
çÅ Ã°ÁÅöåÕðÇçÁ» ÇîéÔÅÃ Ô°ð»
ìÅð¶ íÅòéÅåÇîÕ ôìç» Çò¼Ú âÈ¿Ø¶
ç°¼Ö å¶ ÁøÃ¯Ã çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ î¿Ú-Ã¿ÚÅñÕ êÌ¯. åñÇò¿çð
ÇÃ¿Ø î¿â é¶ ×°ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ Ô°ð»
ç¶ ÜÆòé å¶ ÕñîÆ-Ãøð ìÅð¶ Ã¿Ö¶ê
ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ ÕðÇçÁ» ÃíÅ ç¶
Ãðöðî îËºìð ÇÂÕìÅñ ìðÅó éÈ¿
ÇîéÔÅÃ ÃÅÇÔì éÈ¿ôðè»ÜñÆ ç¶ä
ñÂÆ î¿Ú Óå¶ ÁÅÀ°ä Ã¼çÅ Çç¼åÅ
ÇÜé·» é¶ ìó¶ íÅòêÈðå ôìç» ÇòÚ
À°é ·» ç ¶ ÇòÚÅð» Áå¶ À °é ·» ç ¶
êÇðòÅð éÅñ ÁÅêäÆ Ã»Þ çÅ
êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
À°é · »  é ¶  × °ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ çÅ

ÇñÇÖÁÅ ×Æå Tî°ó ÁÅ ÜÅ îÅÔÆÁÅ,
î°ó ÁÅ ÜÅU ÃîÅöî» ÇòÚ ÕÂÆ òÅð
×ÅÇÂÁÅÍ ÃíÅ ç¶ ÃðêÌÃå ìñðÅÜ
ÚÆîÅ ò¼ñ¯º ÒÕñî» çÅ ÕÅøñÅÓ ÇòÚ
ÇòÚðÇçÁ» ×°ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ éÅñ
êÂÆ Áå¶ ÕÂÆ ÃÅñ Ú¼ñÆ ÇÂÃ ÇçñÆ
Ã»Þ ìÅð¶ ìÅõÈìÆ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
Ôðî¶ô ÜÄç¯òÅñ é¶ ÇÂÃ ÃÅÇÔåÕ
Ã¿ÃæÅ ÇòÚ À°é·» ç¶ éÅñ Çîñ Õ¶
Õ ¿î ÕðÇçÁ» À°é · »  ç ¶  ì ¶Ô ¼ç
Çîñòðåä òÅñ¶ Ã °íÅÁ ìÅð ¶
ç¼ÇÃÁÅÍ âÅ. Ã°Öç¶ò ÇÃ¿Ø Þ¿â é¶
ÒÕñî» çÅ ÕÅøñÅÓ çÆ îÆÇà¿× ÇòÚ
À°é·» éÅñ Ô¯ÂÆ êÇÔñÆ î°ñÅÕÅå
Áå¶ Çëð À°é·» ò¼ñ¯ º ÒÕËé¶âÆÁé
ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ à¯ð»à¯Ó çÆÁ»
îÆÇà ¿×» ÇòÚ ÇôðÕå ÕðÇçÁ»
ÁÅêäÆÁ» ÇçñÚÃê ÔÅÃðÃ
ÕÇòåÅò» Ã °éÅÀ °ä ìÅð ¶  Ç÷Õð
ÕÆåÅÍ ÇîéÔÅÃ ÃÅÇÔì çÆ éÈ ¿Ô
Ã¿×ÆåÅ ÇîéÔÅÃ ò¼ñ¯ºìó¶ íÅòêÈðå
ôìç» ÇòÚ ÇîéÔÅÃ ÃÅÇÔì çÆÁ»
ÕÂÆ êÇðòÅðÕ ïÅç» Ã»ÞÆÁ»
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Áå¶ ÃíÅ ò¼ñ¯º À°é·»
çÆ ïÅç ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÃ ô¯Õ-
ÃîÅöî ñÂÆ êÌì¿èÕ» çÅ è¿éòÅç
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÂÃ ÃËôé ç¶ çÈÃð¶ íÅ× ÇòÚ
âÅ. Ü×î¯Ôé ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅ é¶ Òê¿ÜÅì

çÆ Õ¯ÇÂñÓ Ã°Çð¿çð Õ½ð éÈ ¿ ïÅç
ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» çÅ Üéî
BE éò¿ìð AIBI éÈ¿ ñÅÔ½ð Çò¼Ú
Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ AD ÃÅñ çÆ Û¯àÆ À°îð
ÇòÚ ÔÆ À°é·» é¶ ×ÅÀ°äÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ
AIDG çÆ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé Òò¿âÓå¯º
êÇÔñ» ÒÁÅñ ÇÂ¿âÆÁÅ ð¶âÆú ñÅÔ½ðÓ åº̄
À°é·» ç¶ ×ÅÂ¶ ×Æå ÁÕÃð Ã°äÅÂÆ
Çç¿ç¶ ÃéÍ À°é·» é¶ ÁÅêäÆ ò¼âÆ íËä
êÌÕÅô Õ½ð éÅñ Çîñ? Õ¶ ÕÂÆ ×Æå
×ÅÂ¶ Ü¯ Ô½ÿÆ-Ô½ÿÆ Òñ¯Õ-×Æå»Ó çÅ ðÈê
èÅð ×Â¶Í ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÒÃóÕ¶ ÃóÕ¶
Ü»çÆÂ¶ î°ÇàÁÅð¶ éÆÓ, ÒîÅò» å¶ èÆÁ»
Çîñ ìËáÆÁ» éÆ îÅÂ¶ Õ¯ÂÆ ÕðçÆÁ»
×¼ñ¯óÆÁ»Ó, ÒÃÈÔ¶ ò¶ ÚÆð¶ òÅÇñÁÅ îËº
ÕÇÔéÆ Á»Ó, ÒÃÈÂÆ ò¶,ÃÈÂÆ ÷ÅñîÅ ÃÈÂÆ
ò¶Ó ÁÅÇç ìÔ°å îôÔÈð Ô¯Â¶Í À°é·» é¶
ÕÂÆ Ã¯ñ¯ ×Æå, ÇÜò¶º ÒîèÅäÆÁ»Ó, ÒÇÂ¼Õ
î¶ðÆ Á¼Ö ÕÅôéÆÓ, ÒîËéÈ¿ ÔÆð¶ ÔÆð¶ ÁÅÖ¶,
ÔÅÂ¶ éÈ¿ î°¿âÅ ñ¿ìó» çÅÓ Áå¶ ÁÅÃÅ ÇÃ¿Ø
îÃåÅéÅ, ÔðÚðé ×ð¶òÅñ å¶ Ô¯ðé»
éÅñ ÕÂÆ ç¯×Åä¶ òÆ ×Â¶Í À°é·» ÇÔ¿çÆ
Çøñî» ÒôÔÆçÓ, ÒÇÃ¿×ÅðÓ, ÒÁÅòÅðÅÓ,
ÒÃ°éÇÔð¶ ÇçéÓ ÇòÚ òÆ ÕÂÆ ×Æå ×ÅÂ¶Í
âÅ. Ã¿ØÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã°Çð¿çð Õ½ð
çÅ ÇòÁÅÔ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ Çç¼ñÆ ç¶ êÌ̄.
Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø Ã¯ãÆ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶
ìñò¿å ×Åð×Æ Ô°ð» ç¶ éÅñ ×Èó·Æ
êÇðòÅÇðÕ é¶óåÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°é·» çÆ

â¯ÿÆ êÇÔñ» ×Åð×Æ Ô°ð» ç¶ Øð ÔÆ
×ÂÆÍ

ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ ÇòÚ êÅÂ¶ ×Â¶
îÔÅé ï¯×çÅé ÕðÕ¶ Ã°Çð¿çð Õ½ð éÈ¿
íÅðå ç¶ Ãðò¯åî ê°ðÃÕÅð Òêçî
ô?ðÆÓ éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
Áå¶ Òñ¯Õ-×ÅÇÂÕÆ ç¶ õ¶åð ÇòÚ ÇîñÆ
êÌÇÃ¼èÆ ÕÅðé À°é·» éÈ¿ Òê¿ÜÅì çÆ
Õ¯ÇÂñÓ çÅ ÇõåÅì ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅÍ
À°é·» çÆ èÆ â½ñÆ ×°ñ¶ðÆÁ» À°é·» çÆ
Ã¿×ÆåÕ ÇòðÅÃå éÈ¿ ìÅõÈìÆ Á¼×¶ å¯ð
ðÔÆ ÔËÍ Ãð¯ÇåÁ» Çò¼Ú¯ºåñÇò¿çð ÇÃ¿Ø
î¿â, Ã°Öç¶ò ÇÃ¿Ø Þ¿â, ÇÂÕìÅñ
ìðÅó å¶ Õðé ÁÜÅÇÂì Ã¿ØÅ
ò¼ñ¯ºÃ°Çð¿çð Õ½ð Ô°ð» ç¶ ÜÆòé éÅñ
Ü°óÆÁ» ïÅç» åÅ÷Å ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í

ÃîÅöî ç¶ çÈÃð¶ ÃËôé ÕòÆ-
çðìÅð çÅ Ã¿ÚÅñé âÅ. Ü×î¯Ôé
Ã¿ØÅ ò¼ñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ
ÃËôé ç¶ êÌèÅé×Æ-î¿âñ ÇòÚ ôÅî
ÇÃ¿Ø Á¿×Ã¿×, ìñðÅÜ ÚÆîÅ, Õðé
ÁÜÅÇÂì ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅ, âÅ. ÇÂ¿çðÜÆå
Õ½ð Áå¶ îËâî ×°ðçÆê Õ½ð ôÅîñ
ÃéÍ ÕòÆ-çðìÅð é È ¿  åðåÆì
Çç¿ÇçÁ» âÅ. Ã¿ØÅ é¶ Ã¼í å¯º êÇÔñ»
Çð¿àÈ íÅàÆÁÅ éÈ¿ î¿Ú Òå¶ ÁÅÀ°ä çÅ
Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÇÜé·» é¶ Ã°Çð¿çð Õ½ð çÅ
×ÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ×Æå TéÆ ÁóÆú
ÕÅ× ìé¶ð ¶ Óå¶ ì¯ÇñÁÅÓ ÁÅêäÆ

Ã°ðÆñÆ ÁÅòÅ÷ ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅÍ Çëð
ÁÅÂÆ òÅðÆ ÇÂÕìÅñ ìðÅó çÆ ÇÜé·»
é¶ ×°ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ çÅ ÇñÇÖÁÅ
×Æå TÁÅ ÜÅ îÅÔÆÁÅ, î°ó ÁÅ ÜÅU
Ã°äÅ Õ¶ Ãð¯ÇåÁ» éÈ¿ ÃðôÅð ÕÆåÅÍ
À°êð ¿å, Õ ¿òñÜÆå Ç×¼ñ, ðÅÜ
Õ°îÅð úô¯ðÅÜ, ×°ðî¶ñ ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ,
ÔðíÜé Õ½ð Ç×¼ñ, Ã°ÖÚðéÜÆå
Õ½ð Ç×¼ñ, Ã°Çð¿çðÜÆå Õ½ð, ðÇî¿çð
òÅÇñÁÅ, ÔðéÈð ÇéæÅò», Ôðî¶ô
ÜÄç¯òÅñ, Ü¼ÃÆ í° ¼ñð,  Ã°Öç¶ò
Þ¿â, åñÇò¿çð î¿â, Õðé ÁÜÅÇÂì
Ã¿ØÅ, ×°ðÜÆå Õ½ð, âÅ. ÇÂ¿çðÜÆå
Õ½ð Áå¶ ôÅî ÇÃ¿Ø Á¿×Ã¿× ò¼ñ¯º
ÁÅêäÆÁ» ÕÇòåÅò» å¶ ×Æå ê¶ô
ÕÆå ¶ ×Â ¶Í ÕòÆ-çðìÅð Áå¶
ÃîÅöî çÆ Ãî° ¼ÚÆ ÕÅðòÅÂÆ éÈ ¿
Ãî¶àÇçÁ» ÃíÅ ç¶ ÃðêÌÃå ìñðÅÜ
ÚÆîÅ é¶ ÇÜ¼æ¶ êÇÔñ¶ ÃËôé Çò¼Ú
×°ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ éÈ¿ í¶ºà ÕÆåÆ ×ÂÆ
ôðè»ÜñÆ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ì°ñÅÇðÁ» Áå¶
ÕòÆ-çðìÅð ç¶ ÕòÆÁ»-ÕÇò¼åðÆÁ»
çÅ ÔÅðÇçÕ è¿éòÅç ÕÆåÅ, À° ¼æ¶
ÕÇòåÅ ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êÌ×à
ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÷ðÈðÆ
éÔÄ Ô Ë ÇÕ ÕÇòåÅ íÅð ¶-íðÕî
ôìç» Çò¼Ú ÔÆ ÇñÖÆ å¶ ê¶ô ÕÆåÆ
ÜÅò¶, ìñÇÕ Ãðñ ôìç» ÇòÚ òÆ
ÕòÆÁ» ò¼ñ¯º ÁÅêäÆÁ» íÅòéÅò»
êÌ×à ÕÆåÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÇòåÅ ÒÇéðôìçÓ
òÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ Ú°¼ê çÆ òÆ ÁÅêäÆ
íÅôÅ Ô° ¿çÆ ÔËÍ ÃîÅöî Çò¼Ú êÌ ¯.
ÇÃÕ¿çð ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ, ÇìÕðîÜÆå
ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ, Ã°Çð¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø, ôîô¶ð
ÇÃ¿Ø, êð¶î Õ°éÅÔ, êðÇî¿çð ÇÃ¿Ø
ÇîéÔÅÃ, Õîñ Ç×¼ñ, ÔðÇí¿çð Õ½ð
Þ¼Ü, ×°ð¿Üñ Õ½ð, í°Çê¿çð Õ½ð Áå¶
ÕÂÆ Ô¯ð ôÅîñ ÃéÍ
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ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÄ ÇÕ
ÕËé¶âÅ Çò¼Ú òÅðÅ-ÖÅä ï¯× Øð»
(Áë¯ðâ¶ìñ ÔÅÀ±ÇÃ¿×) çÆ ÇÕ¼ñå ÇÂÕ
ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÔËÍ î°¼Ö èÅðÅ îÆâÆÂ¶
Çò¼Ú ÔÅñ Çò¼Ú ÔÆ ÛêÆÁ» ÕÂÆ
Çðê¯ðà» Çò¼Ú ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÁÅÂ¶ éò¶º
ÇÂ¿îÆ×ÌËºà» éÈ¿ ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ ÕÅðé
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ ç¶ ÕÂÆ
ÇÃÁÅÃÆ é¶åÅ òÆ ÇÂÔ ×¼ñ ç°ÔðÅ ðÔ¶
ÔéÍ À°çÅÔðé ñÂÆ Ã¿é B@BD ç¶ ô°ðÈ
Çò¼Ú ëËâðñ Õ¿÷ðò¶Çàò êÅðàÆ ç¶
é¶åÅ êÆÁð ê½ñÆÁò é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ,
Òå°ÔÅâ¶ Õ¯ñ À°Ôé» ñÂÆ ÇÜ¿é¶ Øð
Ôé, Ü¶ À°Ã å¯º ò¼è Ç×äåÆ Çò¼Ú
êÇðòÅð ÇÂ¼æ¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé, å» ÇÂÃ
éÅñ Øð» çÆÁ» ÕÆ¿îå» òèä×ÆÁ»
ÔÆÍÓ ÁÅî ÃÈÞ (ÕÅîéÃËºÃ) Áé°ÃÅð
ÁÅî ñ¯Õ» éÈ ¿ òÆ ÇÂÔ ×¼ñ áÆÕ
ñ×çÆ ÔËÍ êð òÅðÅ-ÖÅä ï¯× Øð»
çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ ÁÇèÁËé Õðé òÅñ¶
ìÔ°å ÃÅð¶ îÅÔð»/ÇòçòÅé» çÅ
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ì¶ô¼Õ À°¼êð¯º À°¼êð¯º
ç¶ÇÖÁ» ÇÂÔ ×¼ñ áÆÕ ñ¼×çÆ Ô¯ò¶,
êð ÁÃñ Çò¼Ú ÇÂÔ ÃÔÆ éÔÄÍ À°Ôé»
Áé°ÃÅð ÕËé¶âÅ Çò¼Ú òÅðÅ-ÖÅä ï¯×
Øð» çÆ ÇÕ¼ñå çÅ ÕÅðé ÇÂ¿îÆ×ÌËºà
éÔÄ, Ã×¯º ÕËé¶âÅ çÆ ÃðÕÅð çÆÁ»
Ã¯ôñ ÔÅÀ±ºÇÃ¿× ç¶ Ã¿ì¿è Çò¼Ú ÇêÛñ¶
Çå¿é Õ° çÔÅÇÕÁ» ç½ðÅé ÁêäÅÂÆÁ»
éÆåÆÁ» Áå¶ Øð» çÆ îÅðÕÆà Çò¼Ú
ÇÂéòËÃàð» çÆ çÖñÁ¿çÅ÷Æ ÔËÍ

ÇÂ¿îÆ×ÌËºà» éÈ¿ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú òÅðÅ-
ÖÅä ï¯× Øð» çÆ ÇÕ¼ñå çÅ ÕÅðé
ç¼Ãä òÅñ¶ ÇÂÔ çñÆñ Çç¿ç¶ Ôé ÇÕ
ÇÜÃ îÅåðÅ Çò¼Ú ÕËé¶âÅ çÆ ÁìÅçÆ
ò¼è ðÔÆ ÔË, À°éÆ îÅåðÅ Çò¼Ú éò¶º
Øð éÔÄ ìä ðÔ¶Í ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅéÈ¿ Øð»
çÆ ÇÕ¼ñå çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ
ÔËÍ BA ÜéòðÆ B@BD éÈ¿ ÃÆ ìÆ ÃÆ
ç¶ òË ¼ìÃÅÂÆà Óå¶ Ûê¶ ÒÇñ¿ÇÕ¿×
ÇÂîÆ×Ì¶ôé àÈ çÆ ÔÅÀ±ÇÃ¿× ô½ðà¶Ü î¶
ìÆ ÇîÇÃ¿× çÆ êÌÅìñî, ÁËÕÃêðà
Ã¶ÁÓ é» ç¶ ÁÅðàÆÕñ Çò¼Ú ÇÂÃ
èÅðéÅ éÈ¿ ×ñå ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ÁÅðàÆÕñ ç¶ ñ¶ÖÕ êÆàð
÷Æî¯éÇÜÕ é¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë àð»à¯
ç¶ ëËÕàð-ÇÂéòËéàÅô ëËÕñàÆ ÁÅë
Ã¯ôñ òðÕ Çò¼Ú ÔÅÀ±ÇÃ¿× ÁË ºâ
ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÇâòËñêîËºà ç¶ êÌ¯ëËÃð
â¶Çòâ ÔñÚËºÃÕÆ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÂÃ
èÅðéÅ ç¶ ÃÔÆ éÅ Ô¯ä ìÅð¶ ×¼ñ ÕÆåÆ
ÔËÍ êÌ¯ëËÃð ÔñÚËºÃÕÆ Áé°ÃÅð ÇÂÃ
çÅÁò¶ çÆ ÃÚÅÂÆ ÃîÞä ñÂÆ ÃÅéÈ¿
Ãí å¯ º êÇÔñ» Øð¶¬ ÇÂÕÅÂÆ
(ÔÅÀ°ÃÔ¯ñâ) Áå¶ Øð» (Ô¯î÷) ÇòÚñ¶
ëðÕ éÈ¿ ÃîÞäÅ êËäÅ ÔËÍ ÃÅéÈ¿ ÇÂÔ
ÃîÞäÅ êËäÅ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ ç¶ D ÕÌ¯ó
(D@ ÇîñÆÁé) ñ¯Õ D ÕÌ ¯ó (D@
ÇîñÆÁé) Øð» Çò¼Ú éÔÄ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ
ÕËé¶âÅ çÆ ÇÂÕ Øð¶¬ ÇÂÕÅÂÆ Çò¼Ú

ÕËé¶âÅ ÓÚ ÇÕëÅÇÂåÆ Øð» çÆ ÇÕ¼ñå çÅ ÕÅðé-ÇÂ¿îÆ×ÌËºà Ü» ÇÂéòËÃàð

ÁÏÃåé B.DE ñ¯Õ ÔéÍ ÇÂÃ Ç×äåÆ
Áé°ÃÅð ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä òÅñ¶ E
ñ¼Ö (E@@,@@@) ÇÂ¿îÆ×ÌËºà» éÈ¿ B ñ¼Ö
D Ô÷Åð (B@D,@@@) Øð» çÆ ñ¯ó
êò¶×ÆÍ ÔñÚËºÃÕÆ é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÜéòðÆ B@BD ç¶ ô°ðÈ Çò¼Ú ÃÆ ÁË¼î
ÁË¼Ú ÃÆ (ÕËé¶âÆÁé î½ð×¶Ü ÁËºâ
ÔÅÀ±ÇÃ¿× ÕÅðê¯ð¶ôé) òñ¯º ÜÅðÆ ÕÆå¶
Á¿ÕÇóÁ» Áé°ÃÅð ÇêÛñ¶ ÃÅñ
(B@BC) ç¶ ô°ðÈ Çò¼Ú B,BC,EAC éò¶º
Øð ìäé¶ ô°ðÈ Ô¯Â¶ Ãé, ÇÜÔó¶ ÁÅÀ°ä
òÅñ¶ éò¶º ÇÂ¿îÆ×ðËºà» çÆ ÇðÔÅÇÂô
ñÂÆ ÕÅëÆ Ô¯ä×¶Í

C@ îÂÆ B@BD éÈ¿ ÕËé¶âÆÁé
âÅÇÂîËéôé îË×÷Æé ç¶ òË¼ìÃÅÂÆà Óå¶
ÒòÅÂÆ Çç ÔÅÀ±ÇÃ¿× ÕðÅÂÆÇÃÃ ÇÂ÷
éÅà ÁËé ÇÂîÆ×Ì¶ôé êÌÅìñîÓ é» ç¶
Ûê¶ ÇÂÕ ÁÅðàÆÕñ Çò¼Ú òÆ ÇÂÃ åð·»
ç¶ Á¿Õó¶ Áå¶ çñÆñ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ÁÅðàÆÕñ ç¶ ñ¶ÖÕ Ü¶î÷
ÔÅðâÇòÕ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÂÔéÅ å¼æ»
éÈ¿ ç¶ÖÇçÁ» ÁÃÄ ÇÂÔ ÕÇÔ ÃÕç¶ Ô»
ÇÕ Ãî¼ÇÃÁÅ ÇÂÔ éÔÄ ÇÕ ñ¯Õ» çÆ
Ç×äåÆ Ç÷ÁÅçÅ ÔË Áå¶ Øð» çÆ Ø¼à,
Ã×¯º Ãî¼ÇÃÁÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Øð» çÆ
îÅñÕÆ ÇÕÔé» ñ¯Õ» Õ¯ñ ÔË Áå¶ ÇÕÀ°º
ÔËÍ

AG Á×Ãå B@BC éÈ ¿ ì ÌÆÚ
îÆâÆÂ¶ ç¶ òË¼ìÃÅÂÆà Óå¶ ÒÇç îÆâÆÁÅ
ÇÂ÷ ìñ¶Çî¿× ÇÂ¿îÆ×ÌË ºàÃ ëÅð Çç
ÔÅÀ±ÇÃ¿× ÕðÅÂÆÇÃÃ, ç¶ ÁÅð ð½º×Ó é»
çÅ ÁÅðàÆÕñ ÛÇêÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ
ÁÅðàÆÕñ çÅ ñ¶ÖÕ ÃÂÆç Ô°ÃËé
îÅÂÆ×ÌËºà ðÅÂÆàÃ éË¼àòðÕ çÅ ì°ñÅðÅ
ÔËÍ À°Ã çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ìÔ°å ÃÅð¶
îÅÂÆ×ÌËºà òðÕð Õ¿î-îÅñÕ òñ¯º Çç¼å¶
Øð» Çò¼Ú ðÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÜò¶º Ö¶å» Çò¼Ú
Õ¿î Õðé òÅñ¶, î¼ÛÆ À°çï¯× Çò¼Ú
Õ¿î Õðé òÅñ¶, Õ¶Áð òðÕð Áå¶
ÇÂÃ åð·» ç¶ Ô¯ð òðÕðÍ ÇÂÔ òðÕð
å» ÇÕðÅÂ¶ ç¶ Øð» çÆ î¿× òèÅÀ°ä
Çò¼Ú òÆ ÇÔ¼ÃÅ éÔÄ êÅÀ°ºç¶, Øð
ÖzÆçä çÆ î¿× Çò¼Ú å» À°Ôé» é¶ ÕÆ
ÇÔ¼ÃÅ êÅÀ°äÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ éò¶º
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÂîÆ×ÌËºà» Çò¼Ú ò¼âÆ
Ç×äåÆ ×ðÆì ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô Øð

ÖzÆçä çÆ îÅðÕÆà Çò¼Ú ôÅîñ éÔÄ
Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ Øð» çÆÁ» ÕÆîå»
òèÅÀ°ä Çò¼Ú À°Ôé» çÅ Õ¯ÂÆ
ï¯×çÅé éÔÄ ÔËÍ

Ü¶ ÇÂ¿îÆ×ÌËºà òÅðÅ-ÖÅä ï¯× Øð»
çÆ ÇÕ¼ñå ñÂÆ  Ç÷¿î¶òÅð éÔÄ å» ÇÂÃ
ñÂÆ Õ½ä Ç÷¿î¶òÅð ÔË? ìÔ°å ÃÅð¶
îÅÔð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ çÆ
ëËâðñ ÃðÕÅð òñ¯º Çå¿é Õ° çÔÅÕ¶
êÇÔñ» Ã¯ôñ ÔÅÀ±ÇÃ¿× ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú
ìäçÆ ÁÅêäÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ éÈ¿ Çåñ»ÜñÆ
ç¶ ç¶äÅ ÇÂÃ ÇÕ¼ñå ç¶ î°¼Ö ÕÅðé»
Çò¼Ú¯ º ÇÂÕ ÕÅðé ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ Ã¯ôñ
ÔÅÀ±ÇÃ¿× çÅ îåñì ÔË ÁÇÜÔ¶ Øð
ÇÜÔó¶ ÃðÕÅð òñ¯º Çç¼åÆ ÃìÇÃâÆ
éÅñ ìäç¶ Ôé Áå¶ ÇÜÔó¶ ÃðÕÅð
çÆ Ü» ×Ëð-î°éÅë¶çÅð Ã°ÃÅÇÂàÆÁ» çÆ
îñÕÆÁå Ô°¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Øð ÇÂÃ ñÂÆ
ìäÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé å» ÇÕ À°Ôé» ñ¯Õ»
çÆ òÆ ðÇÔäï¯× Øð» å¼Õ êÔ°¿Ú Ô¯
ÃÕ¶ ÇÜÔó¶ À°ºÞ êÌÅÂÆò¶à îÅðÕÆà Çò¼Ú
òÅðÅ-ÖÅä ï¯× Øð» å¼Õ êÔ°¿Ú éÔÄ
Õð ÃÕç¶Í AID@ÇòÁ» å¯º ñË Õ¶
AIH@ÇòÁ» å¼Õ ÕËé¶âÅ çÆ ëËâðñ
ÃðÕÅð Ã¯ôñ ÔÅÀ±ÇÃ¿× ìäÅÀ°ä ò¼ñ
ÇèÁÅé ÇçÁÅ ÕðçÆ ÃÆÍ ÇêÛñ¶ Õ°¼Þ
Ãî¶º ç½ðÅé ÇÂÃ Çòô¶ Óå¶ Ûê¶ ÕÂÆ
ÁÅðàÆÕñ» Áé°ÃÅð Ã¿é AIIC å¼Õ
ÕËé¶âÅ çÆ ÃðÕÅð Ôð ÃÅñ A@@@@
Ü» ÇÂÃ å¯º ò¼è Ã¯ôñ ÔÅÀ±ÇÃ¿× ç¶
ïÈÇéà ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇìñÆÁé âÅñð»
ç¶ ë¿â ÇçÁÅ ÕðçÆ ÃÆÍ ÇÂÔé» ë¿â»
ðÅÔÄ ÃðÕÅð Õ¯ÁÅêÌ ¶Çàò», éÅé-
êðÅÇëà ÁÅèÅð Óå¶ Øð ìäÅÀ°ä
òÅÇñÁ» Áå¶ Ã¯ôñ ÔÅÀ±ÇÃ¿× êÌçÅé
Õðé òÅÇñÁ» éÈ¿ ÃìÇÃâÆÁ» Áå¶
àËÕÃ Õà½åÆÁ» ç¶ Õ¶ Ã¯ôñ ÔÅÀ±ÇÃ¿×
ìäÅÀ°ä ñÂÆ À°åôÅÇÔå ÕðçÆ ÃÆÍ
AIH@ÇòÁ» Çò¼Ú ëËâðñ ÃðÕÅð é¶
éò-À°çÅðòÅçÆ (ÇéÀ± Çñìðñ)
ÁÜ¿â¶ ÁèÆé Çé¼ÜÆÕðé
(êÌÅÂÆòàÅÂÆÜ¶ôé) çÆ éÆåÆ
ÁêéÅÀ°äÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ Áå¶ AIIC
Çò¼Ú ÁÅêäÆ ÇÂÃ Ç÷¿î¶òÅðÆ åº̄ ÇÕéÅðÅ
Õð ÇñÁÅ Áå¶ ÇÂÔ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÃÈìÅÂÆ
ÃðÕÅð» Óå¶ Ã°¼à Çç¼åÆÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÈìÅÂÆ

ÃðÕÅð» Õ¯ñ ëËâðñ ÃðÕÅð ç¶
î°ÕÅìñ¶ ÕÅëÆ Ø¼à êËÃ¶ Ô°¿ç¶ Ôé, ÇÂÃ
ñÂÆ À°Ôé» é¶ òÆ ÇÂÃ ÃËÕàð Çò¼Ú
ìÔ°åÅ Õ°¼Þ éÔÄ ÕÆåÅ Áå¶ ÕÂÆ Õ¶Ã»
Çò¼Ú ÇÂÔ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇîÀ±ºÃêñ ÃðÕÅð»
Óå¶ Ã°¼à Çç¼åÆÍ ÇÂÃ çÅ éåÆÜÅ ÇÂÔ
ÇéÕÇñÁÅ ÇÕ AIIC å¯ º ìÅÁç
ÃðÕÅð» Ã¯ôñ ÔÅÀ±ÇÃ¿× Áå¶ òÅðÅ-
ÖÅä ï¯× Øð» ç¶ ÃËÕàð å¯º ìÅÔð Ô¯
×ÂÆÁ» Áå¶ ÁÅÃ ÇÂÔ ð¼ÖÆ ÜÅä ñ¼×Æ
ÇÕ Ã¯ôñ ÔÅÀ±ÇÃ¿× Áå¶ òÅðÅ-ÖÅä
ï¯× Øð» çÆ êÈðåÆ êÌÅÂÆò¶à ÃËÕàð
ðÅÔÄ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ êð êÌÅÂÆò¶à ÃËÕàð
ÃîÅÜÕ ñ¯ó» êÈðÆÁ» Õðé ñÂÆ Õ¿î
éÔÄ ÕðçÅ Ã×¯º î°éÅëÅ ÕîÅÀ°ä ñÂÆ
Õ¿î ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ AIH@ÇòÁ»
å¯º ñË Õ¶ Ô°ä å¼Õ Ã¯ôñ ÔÅÀ±ÇÃ¿× çÅ
ÃËÕàð ñ×ÅåÅð Áä×½ÇñÁÅ ÇðÔÅ
Áå¶ ÇÂÃ ÃËÕàð Çò¼Ú Øð» çÆ ÕîÆ
Ô¯ ×ÂÆÍ

ÃÆ ìÆ ÃÆ ç¶ òË¼ìÃÅÂÆà Óå¶ Ûê¶
À° ¼êð ç¼Ã¶ ÁÅðàÆÕñ ÒÇñ¿ÇÕ¿×
ÇÂ¿îÆ×ÌËºàÃ àÈ Çç ÔÅÀ°ÇÃ¿× ô¯ðà¶Ü...Ó
Çò¼Ú ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë àð»à¯ Çò¼Ú
ÔÅÀ±ÇÃ¿× ÁËºâ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÇâòËñêîËºà
ç¶ êÌ¯ëËÃð â¶Çòâ ÔñÚËºÃÕÆ Áé°ÃÅð
ÕËé¶âÅ Çò¼Ú Øð» ç¶ ÃàÅÕ çÅ ÇÃðë
ÚÅð êÌåÆôå ÇÔ¼ÃÅ ÔÆ Ã¯ôñ ÔÅÀ±ÇÃ¿×
çÅ ÔË Üç¯º ÇÕ ïÈ Õ¶ Çò¼Ú ÇÂÔ ÇÔ¼ÃÅ
AH ëÆÃçÆ ÔË Áå¶ ëð»Ã Çò¼Ú AG
ëÆÃçÆ ÔËÍ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú Ã¯ôñ
ÔÅÀ±ÇÃ¿× çÆ ÇÂÔ ØÅà òÅðÅ-ÖÅä
ï¯× Øð» çÆ êÌÅêåÆ éÈ ¿ î°ôÇÕñ
ìäÅÀ°ºçÆ ÔËÍ êÌ¯ëËÃð ÔñÚËºÃÕÆ é¶
Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Øð» çÆ ÕÆîå éÈ¿ Ø¼à
Õðé ñÂÆ ÕËé¶âÅ éÈ¿ Ø¼à ÁÅîçé
òÅñ¶ ñ¯Õ» çÆ îçç Õðé çÆ ñ¯ó
ÔËÍ ÕËé¶âÅ ç¶ Õ°¼ñ ÔÅÀ±ÇÃ¿× ÃàÅÕ
Çò¼Ú Ã¯ôñ ÔÅÀ±ÇÃ¿× çÆ îÅåðÅ D
ëÆÃçÆ å¯º òèÅ Õ¶ AF -B@ ëÆÃçÆ
å¼Õ Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ

ÕËé¶âÅ çÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ»
Áå¶ ÕÅñÜ» Çò¼Ú ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ
ÇðÔÅÇÂô ç¶ Ö¶åð çÆ ÃÇæåÆ òÆ Õ°¼Þ
Õ°¼Þ Ã¯ôñ ÔÅÀ±ÇÃ¿× ç¶ ÃËÕàð òð×Æ
ÔËÍ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Áå¶ ÕÅñÜ» ç¶

ìÔ°Ç×äåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ ÇÂÔé»
ÁçÅÇðÁ» ç¶ ÕËºêÃ» Çò¼Ú ÇðÔÅÇÂô
À°êñìè éÔÄÍ ëÅÂÆéËºôÆÁñ ê¯Ãà ç¶
ÃÅÂÆà Óå¶ E Ãå¿ìð B@BD éÈ¿ ÛêÆ
ÒÃàÈâËºà ÔÅÀ±ÇÃ¿× ô¯ðà¶Ü ÇÂ÷ Â¶
ÓÕðÅÂÆÇÃÃÓ çËà ô° ¼â òðÆ ÁÅñ
ÕËé¶âÆÁé÷: âËÃÜÅðÇâé÷Ó é» çÆ
ÇÂÕ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ÕËé¶âÅ ç¶ A@
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Çò¼Ú¯ º ÇÃðë ÇÂÕ
ÇòÇçÁÅðæÆ ñÂÆ ÇÂÔ ÇðÔÅÇÂô
À°êñìè ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º ê¯Ãà
ÃËÕ¿âðÆ êó·ÅÂÆ Õð ðÔ¶ AB ñ¼Ö
ÇòÇçÁÅðæÆ ê¯Ãà ÃËÕ¿âðÆ ÁçÅÇðÁ»
å¯º ìÅÔð çÆÁ» ÕÇîÀ±ÇéàÆÁ» Çò¼Ú
Øð ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ñË ºç¶ ÔéÍ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» òñ¯ º ÇÂ¿éÆ ò¼âÆ
Ç×äåÆ Çò¼Ú ÕËºêÃ» å¯º ìÅÔð Øð
ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ñËä ÕÅðé ÇÕðÅÂ¶ ç¶ Øð»
çÆ î¿× òèçÆ ÔË Áå¶ ÇÕðÅÇÂÁ» Çò¼Ú
îÇÔ¿×ÅÂÆ çÅ ÕÅðé ìäçÆ ÔËÍ ÇÂÃ
ñÂÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÇðÔÅÇÂô çÆ
ØÅà çÅ îÃñÅ ÇÂÕ¼ñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
çÅ ÔÆ îÃñÅ éÔÄ ÔË Ã×¯º ÇÂÔ ÃÅð¶
ñ¯Õ» çÅ îÃñÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ìÅð¶
ÕËé¶âÆÁé ñ¯Õ» éÈ ¿ ÇÚ¿åÅ Ô¯äÆ
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ ×¼ñ òÆ é¯à
Õðé òÅñÆ ÔË ÇÕ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ
ÕË ºêÃ Çò¼Ú ÇðÔÅÇÂô çÆ ØÅà
Á¿åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ÕðÕ¶
éÔÄ ÔËÍ ÁÃñ Çò¼Ú ïÈéÆòðÇÃàÆÁ»
ÕÅñÜ» ç¶ ÕË ºêÃ» Çò¼Ú
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÇðÔÅÇÂô ÇÂ¿éÆ
Ø¼à ÔË ÇÕ À°Ô Øð¶¬ (â°îËÃàÕ)
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ñ¯ó êÈðÆ Õðé å¯º
òÆ ì°ðÆ åð·» ÁÃîðæ ÔËÍ ðÆÁñ
ÇÂÃà¶à ÇéÀ±÷ ÁËÕÃÚ¶ºÜ ç¶ ÃÅÂÆà
Óå¶ A ÜÈé B@BC éÈ¿ ÒÕËé¶âÅ ñË×÷
ÇìÔÅÂÆºâ ïÈ.ÁË¼Ã., ïÈðê òË¼é ÇÂà
Õî÷ àÈ ÃàÈâËºà ÔÅÀ±ÇÃ¿×Ó é» ç¶ Ûê¶
ÁÅðàÆÕñ Áé°ÃÅð B@BA-B@BB
ç½ðÅé ÕËé¶âÅ ç¶ BB ôÇÔð» Çò¼Ú
AB.I ñ¼Ö (A.BI ÇîñÆÁé)
ÇòÇçÁÅðæÆ Ãé, ÇÜÔé» Çò¼Ú¯ º
B,EI,BAG Á¿åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆ
ÃéÍ êð ÇÂÔé» ôÇÔð» Çò¼Ú
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ ìä¶
ÇÃðë A,EE,FIB ìË¼â ÔÆ À°êñìè
Ãé, ÇÜÔó¶ ÇÕ Øð¶¬ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
çÆ ñ¯ó å¯º ìÔ°å Ø¼à ÃéÍ

ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÇðÔÅÇÂô çÆ
ÇÂÔ ÕîÆ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÔË ÇÕ ÇÕÀ°ºÇÕ
ê¯Ãà ÃËÕ¿âðÆ ÁçÅÇðÁ» Õ¯ñ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÇðÔÅÇÂô ìäÅÀ°ä
ñÂÆ êËÃ¶ éÔÄ ÔéÍ ðÆÁñ ÇÂÃà¶à
ÇéÀ±÷ ÁËÕÃÚ¶ºÜ Çò¼Ú Ûê¶ À°êÌ¯Õå
ÁÅðàÆÕñ Áé°ÃÅð êìÇñÕ ÃËÕàð
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» éÈ ¿ ÃðÕÅð» ë¿â
Çç¿çÆÁ» Ôé, êð ÇÂÔé» ë¿â» Çò¼Ú
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÇðÔÅÇÂô ìäÅÀ°ä
ñÂÆ ë¿â éÔÄ Ô°¿ç¶Í F Ãå¿ìð B@BC
éÈ¿ ×ñ¯ìñ ÇéÀ±÷ ç¶ ÃÅÂÆà Óå¶ Ûê¶
ÒÇÂ¿àðéËôéñ ÃàÈâËºàÃ ê¶Á ÃÕÅÂÆ-
ÔÅÂÆ ëÆ÷. ÔÈ÷ Ü½ì ÇÂ÷ ÇÂ¼à àÈ
ÔÅÀ±Ã çË¼î?Ó é» ç¶ ÁÅðàÆÕñ Çò¼Ú
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë àð»à¯ ç¶ òÅÂÆÃ

Ã°Öò¿å Ô°¿çñ
604644-2470



Ãð¯ÕÅð» çÆ ÁÅòÅ÷ çÃ§ìð B@BD1111

êÌË÷ÆâËºà Ü¯Ãë ò½º× ç¶ ÇìÁÅé çÅ
ÔòÅñÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú
À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ»
éÈ¿ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ
ÃðÕÅð» å¯º êËÃ¶ éÔÄ Çîñç¶ Áå¶ éÅ
ÔÆ À°Ô ÇàÀ±ôé ëÆÃ» ç¶ êËÃ¶ ÇÂÃ
îÕÃç ñÂÆ òðå ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ
ÔÆ åð·» BB éò¿ìð B@BC éÈ¿ Õ½ñÜ÷
ÁËºâ ÇÂ¿ÃàÆÇÚÀ±àÃ ÕËé¶âÅ ç¶ ÃÅÂÆà
Óå¶ ÛêÆ ÒÕ½ñÜ÷ ÁËºâ ÇÂ¿ÃàÆÇÚÀ±àÃ
ÕËé¶âÅ ÕÅñ ÁÏé çÆ ×òðéîËºàÃ
Ã°ê¯ðà ÇÂé ÁËâðËÇÃ¿× çÆ ÃàÈâËºà
ÔÅÀ±ÇÃ¿× ÕðÅÇÃÃ ÁÏé éËôéñ
ÔÅÀ±ÇÃ¿× â¶ÁÓ é» çÆ êÌËÃ ÇðñÆ÷
Çò¼Ú ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ
ÇðÔÅÇÂô çÆ ÕîÆ éÈ¿ ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ
ÃðÕÅð» éÈ ¿ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ
ÇðÔÅÇÂô ç¶ îÃñ¶ ò¼ñ ÇèÁÅé ç¶äÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃ êÌËÃ ÇðñÆ÷ Çò¼Ú
ÇÃëÅÇðô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð éÈ¿
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ÇðÔÅÇÂô éÅñ
Çéêàä ñÂÆ ê¯Ãà ÃËÕ¿âðÆ ÁçÅÇðÁ»
ñÂÆ B.F ÇìñÆÁé âÅñð çÅ ÃàÈâËºà
ÔÅÀ±ÇÃ¿× ñ¯é ÁËºâ ×ð»à êÌ¯×ðÅî
ñÅ×È ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÔé»
ÃÅðÆÁ» Çðê¯ðà»/ÁÅðàÆÕñ» å¯º ÇÂÔ
Ãêôà Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ïéÆòðÇÃàÆ
ÕÅñÜ» ç¶ ÕË ºêÃ» Çò¼Ú
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÇðÔÅÇÂô çÆ æ°ó
ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÃðÕÅð» ÇÂÔé»
ÁçÅÇðÁ» éÈ¿ ÇÂÔ ÇðÔÅÇÂô ìäÅÀ°ä
ñÂÆ ë¿â éÔÄ Çç¿çÆÁ»Í

ÇÂ¼æ¶ îËº êÇÔñ» ÕÔÆ ×ÂÆ ×¼ñ

éÈ¿ ÇÂÕ òÅð Çëð ç°ÔðÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿çÅ
Ô» ÇÕ  ÇÕ ê¯Ãà ÃËÕ¿âðÆ ÁçÅÇðÁ»
Çò¼Ú ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ÇðÔÅÇÂô çÆ
ÇÂÃ ØÅà ÕÅðé ÇòÇçÁÅðæÆ
ïÈéÆòðÇÃàÆ/ÕÅñÜ» ç¶ ÕËºêÃ» å¯º
ìÅÔð Øð ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ñËä ñÂÆ î÷ìÈð
Ô° ¿ç ¶ ÔéÍ À°Ôé» éÈ ¿ ÇÂÔ Øð
îÇÔ¿×ÆÁ» çð» Óå¶ Çîñç¶ Ôé, ÇÜÃ
éÅñ À°Ôé» Óå¶ Õð÷¶ çÅ ì¯Þ ò¼èçÅ
ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ éÅñ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
òñ¯º ÕËºêÃ» å¯º ìÅÔð ÇÕðÅÂ¶ ç¶ Øð
ñ¼íä ÕÅðé ÇÕðÅÂ¶ ç¶ Øð» çÆ ÁÅî
îÅðÕÆà Çò¼Ú î¿× ò¼èçÆ ÔË Áå¶
ÇÕðÅÇÂÁ» çÆ îÇÔ¿×ÅÂÆ çÅ ÕÅðé
ìäçÆ ÔËÍ

ÕËé¶âÅ Çò¼Ú òÅðÅ-ÖÅä ï¯× Øð»
çÆ ÇÕ¼ñå çÅ Á×ñÅ Áå¶ ôÅÇÂç î°¼Ö
ÕÅðé ÔË Øð» çÆ îÅñÕÆ ç¶ ÚÇðåð
(ÕðËÕàð) Çò¼Ú  åìçÆñÆ Ô¯äÅÍ ç¯ Õ°
çÔÅÕ¶ êÇÔñ» å¼Õ Øð çÅ îåñì Ô°¿çÅ
ÃÆ, êÇðòÅð ñÂÆ ðÇÔä òÅñÆ æ»Í êð
Ô°ä ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ» ñÂÆ Øð ÇÂÕ
ÇÂéòËÃàîËºà çÅ ÃÅèé ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ åìçÆñÆ éÈ¿ ÇÂÃ Ö¶åð ç¶ îÅÔð»
é¶ ëÅÂÆéË ºÇÃÁñÅÂÆÜ¶ôé ÁÅë
ÔÅÀ±ÇÃ¿× (Øð» çÅ êÈ¿ÜÆÕðé) çÅ é»
Çç¼åÅ ÔËÍ òËéÕÈòð ÃÇæå àÅÂÆ
îË×÷Æé ç¶ òË¼ìÃÅÂÆà Óå¶ A éò¿ìð
B@BD éÈ¿ ÒÕËé¶âÅ ÔÅÀ±ÇÃ¿× ÕðÅÂÆÇÃÃ
ÇÂ÷ Â¶ ëÆÚð, é½à Â¶ ì¼×Ó é» çÅ
ÁÅðàÆÕñ ÛÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÁÅðàÆÕñ
ÃÅÂÆîé ëð¶÷ð ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú
Áðìé Ãà¼âÆ÷ ÁËºâ êìÇñÕ êÅñÃÆ
ç¶ ÁÇÃÃàËºà êÌ̄ëËÃð ïÈôÈ ÷È Áå¶ ÇðÃðÚ

ÁÇÃÃàËºà ÔéÅé ÁñÆ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ
À°Ôé» Áé°ÃÅð ÔÅÀ±ÇÃ¿×
ëÅÂÆéËºÇôÁñÅÂÆÜ¶ôé AIII åº̄ å¶÷ Ô¯
×ÂÆ Üç¯º ÕËé¶âÅ îÅð×¶Ü ÁËºâ
ÔÅÀ±ÇÃ¿× ÕÅðê¯ð¶ôé é¶ Øð ìäÅÀ°ä
çÆ æ» î½ð×¶Ü» çÆ ÇÂ¿ô¯ðËºÃ ÕðéÆ ô°ðÈ
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ éÅñ î½ð×¶Ü ñËäÆ Ã½ÖÆ Ô¯
×ÂÆ Áå¶ Øð» çÆ î¿× Áå¶ ÃêËÕÈñ¶ôé
Çò¼Ú òÅèÅ Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶ Øð Ã¿êåÆ
ìäÅÀ°ä Áå¶ ç½ñå ÕîÅÀ°ä çÅ
ÃÅèé ìä ×Â¶Í À°Ôé» Áé°ÃÅð ÇìzÇàô
Õ¯ñ¿ìÆÁÅ, îËéÆà¯ìÅ, À°ºàðÆú, ÇéÀ±
ìðé÷Çò¼Õ Áå¶ é½òÅ ÃÕ¯ôÆÁÅ Çò¼Ú
B@ êÌåÆôå ÇðÔÅÇÂôÆ îÕÅé î°¼Ö
ÇðÔÅÇÂô çÆ æ» ÇÂéòËÃîËºà ñÂÆ òðå¶
Ü»ç¶ ÔéÍ

ìÌÆÚ îÆâÆÂ¶ ç¶ ÃÅÂÆà Óå¶ B
ëðòðÆ B@BC éÈ¿ ÒÇç ×ñ¯ìñ îéÆ êÈñ
çËà Ã¯Õâ ÕËé¶âÅ÷ Ô¯ê ÁÅë
Áë¯ðâ¶ìñ ÔÅÀ±ÇÃ¿×Ó é» ç¶ Ûê¶ ÇÂÕ
ÁÅðàÆÕñ Çò¼Ú ÃàËÇàÃÇàÕÃ ÕËé¶âÅ
ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ
À°ºà¶ðÆú Áå¶ ÇìzÇàô Õ¯ñ¿ìÆÁÅ Çò¼Ú
ÔÅÀ±ÇÃ¿× ÃàÅÕ (Øð» çÆ Ç×äåÆ) çÅ
C@ ëÆÃçÆ ÇÔ¼ÃÅ ÇÂÕ åº̄ ò¼è êÌÅêðàÆÁ»
ç¶ îÅñÕ» çÆ îÅñÕÆ Ô¶á ÔËÍ ÇêÛñ¶
Õ° ¼Þ Ãî¶ º ç½ðÅé Ûê¶ ÕÂÆ Ô¯ð
ÁÅðàÆÕñ» Áé°ÃÅð ÇÂÕ å¯º ò¼è
êÌÅêðàÆ ç¶ îÅñÕ» Çò¼Ú ôÅîñ Ôé:
ðÆÁñ ÇÂÃà¶à ÇÂéòËÃàîËºà àð¼Ãà,
ðÆÁñ ÇÂÃà¶à úêð¶Çà¿× Õ¿êéÆ÷,
ÁËÃà îËé¶Üð, ò¼â¶ êËéôé ë¿â, ÔË¼Ü
ë¿â÷, êÌÅÂÆò¶à ÇÂÕ°ÇÂàÆ ëðî» ÁÅÇçÍ
Øð» çÆ îÅðÕÆà ÇòÚñ¶ ÇÂÔé» ò¼â¶

ÇÂéòËÃàð» é¶ ÇêÛñ¶ Õ°¼Þ ÃÅñ» ç½ðÅé
ÃËºÕó¶ Áðì» (ÇìñÆÁé âÅñð) ÕîÅÂ¶
ÔéÍ ÇÂÔé» ò¼â¶ ÇÂéòËÃàð» åº̄ Çìé»
Øð» çÆ îÅðÕÆà Çò¼Ú ìÔ°å ÃÅð¶ Û¯à¶
ÇÂéòËÃàð òÆ ÔéÍ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ
ÇÂÔ ñ¶Ö êó·é òÅñ¶ êÅáÕ» Çò¼Úº̄ Õ°¼Þ
ÇÂÕ é¶ ÁÅê ÇÂéòËÃàîËºà êÌÅêðàÆ ç¶
å½ð Óå¶ Øð ÖðÆç¶ Ô¯ä Ü» À°Ô À°Ôé»
ñ¯Õ» éÈ ¿ ÜÅäç¶ Ô¯ä ÇÜÔé» é¶
ÇÂéòËÃàîËºà ñÂÆ Øð ÖðÆç¶ Ô¯äÍ Ü¶
ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» çÆ ×¼ñ
ÕðéÆ Ô¯ò¶ å» ×ñ¯ìñ ÇéÀ±÷ ç¶
ÃÅÂÆà Óå¶ AI ÁêÌËñ B@BB éÈ¿ ÒÁËà
ñÆÃà B@% ÁÅë ÕËé¶âÆÁé ÁË¼î êÆ÷
Ô¯ñâ ðËºàñ, ÇÂéòËÃàîËºà ðÆÁñ
ÇÂÃà¶à ÁÇîâ ÔÅÀ±ÇÃ¿× Õð¿ÚÓ é» çÆ
ÛêÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ÕËé¶âÅ ç¶
ÁË¼î êÆÁ» Çò¼Ú¯º Ø¼à¯ Ø¼à B@ ëÆÃçÆ
ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ç¶ä òÅñÆÁ» Áå¶
ÇÂéòËÃàîËºà êÌÅêðàÆÁ» ç¶ îÅñÕ
ÔéÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà Çò¼Ú Ã¿íÅòéÅ
êÌ×àÅÂÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔ êÌåÆôå ÇÂÃ
åº̄ ò¼è òÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ

ëÅÂÆéË ºÇôÁñÅÂÆÜ¶ôé ÁÅë
ÔÅÀ±ÇÃ¿× (Øð» çÅ êÈ¿ÜÆÕðé) çÅ ÇÂÔ
ð°ÞÅé òÅðÅ-ÖÅä ï¯× Øð» çÆ ÇÕ¼ñå
òèÅÀ°ä Çò¼Ú ò¼âÅ ï¯×çÅé êÅÀ°ºçÅ
ÔËÍ ìÌÆÚ îÆâÆÁÅ ç¶ ÃÅÂÆà Óå¶  BC
ÁÕåÈìð B@BD éÈ¿ ÒÇÂéòËÃàð÷, é½à
ÇÂ¿îÆ×Ì Ë ºàÃ, ÁÅð ÇëÀ±Çñ¿×  Çç
ÔÅÀ±ÇÃ¿× ÕðÅÂÆÇÃÃÓ é» ç¶ Ûê¶
ÁÅðàÆÕñ Áé°ÃÅð Øð» éÈ ¿
ÇÂéòËÃàîËºà çÅ ÷ðÆÁÅ ÃîÞ Õ¶ À°Ôé»
Óå¶ êËÃÅ ñÅÀ°ä çÅ ÇÂÔ ð°ÞÅé Øð»

ç¶ ÇÕðÅÇÂÁ» Áå¶ ÕÆîå» Çò¼Ú òÅèÅ
ÕðÕ¶ Øð» çÆ îÅðÕÆà éÈ¿ êÌíÅÇòå
ÕðçÅ ÔËÍ òÅàð¬ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú
êÆÁË¼ÚâÆ çÆ ÕËºâÆâ¶à Áå¶ À°¼æ¯º ç¶
ÃÕÈñ ÁÅë êñËÇé¿× çÆ ÃÕÅñð Õñ¯
Ã¶ºà-ÇÔñðÆ çÆ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Øð» éÈ¿
ÇÂéòËÃàîËºà ç¶ ÃÅèé òÜ¯º òðåä
òÅñ¶ êÌÅÂÆò¶à ÁçÅÇðÁ» çÅ îÕÃç
ÇÂéòËÃàð» ñÂÆ î°éÅëÅ ÕîÅÀ°äÅ
Ô° ¿çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ëÅÂÆéËôÆÁñ
ñËºâñÅðâ Øð» ç¶ Ç÷ÁÅçÅ ÇÕðÅÂ¶ ñËºç¶
Ôé Áå¶ Ã¶òÅò» Áå¶ ÃÔÈñå» ç¶ä
Çò¼Ú Õà½åÆ Õðç¶ Ôé å» ÇÕ
ÇÂéòËÃàð» ñÂÆ Ç÷ÁÅçÅ î°éÅëÅ
ÕîÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í

ÇÂÃ åð·» ÁÃÄ ç¶Ö ÃÕç¶ Ô» ÇÕ
ÕËé¶âÅ Çò¼Ú òÅðÅ-ÖÅä ï¯× Øð» çÆ
ÇÕ¼ñå ç¶ î°¼Ö ÕÅðé» Çò¼Ú ôÅîñ
Ôé: ÇêÛñ¶ Çå¿é çÔÅÇÕÁ» ç½ðÅé
ÕËé¶âÅ çÆÁ» ÃðÕÅð» òñ¯º Ã¯ôñ
ÔÅÀ±ÇÃ¿× ç¶ ÃËÕàð Çò¼Ú¯º ñ»í¶ Ô¯
ÜÅäÅ, ÕËé¶âÅ ç¶ ê¯Ãà ÃËÕ¿âðÆ
ÁçÅÇðÁ» òñ¯º ë¿Çâ¿× çÆ ØÅà ÕÅðé
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÇðÔÅÇÂô çÆ
À°ÃÅðÆ Õðé Çò¼Ú Çê¼Û¶ ðÇÔ ÜÅäÅ
Áå¶ Øð» çÆ îÅðÕÆà Çò¼Ú
ÕÅðê¯ð¶ôé» Áå¶ ÇòÁÕåÆ×å ê¼èð
ç¶ Û¯à¶ ÇÂéòËÃàð» çÅ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶
Ãð×ðî Ô¯äÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÕËé¶âÅ ç¶
ÇÃÁÅÃåçÅé» òñ¯º ÇÂÃ Ã¿Õà ñÂÆ
ÇÂ¿îÆ×ÌËºà» éÈ¿ ç¯ô ç¶äÅ ÃÔÆ éÔÄÍ
À°Ôé» òñ¯º ÁÇÜÔÅ Õðé çÅ îÕÃç
ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ ÁÃñÆ ÕÅðé» å¯º
ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé íàÕÅÀ°äÅ ÔËÍ

éÜçÆÕÆ Çê¿â ìÃÆ ×°¼Üð» ç¶
Ã: ×°ðç¶ò ÇÃ¿Ø Õ¿× ïÅç×ÅðÆ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ- Ã¿ÃæÅ ÇòÖ¶, ëðËºâ÷ ÁÅë
ê¿ÜÅì ë»À±ºâ¶ôé ò¼ñ¯º ÚñÅÂ¶ ÜÅ
ðÔ¶ Òî¶ðÅ Çê¿â CF@Ó Õ¶ºçð ÇòÖ¶,
ÇéôÕÅî Ã¶òÅò» ç¶ ÇòÃæÅð òÜ¯º
ÇÃñÅÂÆ ÕãÅÂÆ ÃËºàð çÅ À°çØÅàé
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Õ ¶ ºçð çÅ Áð ¿í
ÕðòÅÀ° ºÇçÁ», ð ¶âÆú ÁË ¼ë ÁË ¼î
ÕËñ×ðÆ (ÕËé¶âÅ) ç¶ âÅÇÂðËÕàð ÃÌÆ
ÇðôÆ éÅ×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð êÇðòÅð
Çò¼Ú Õ¼êÇóÁ» çÆ ÇÃñÅÂÆ ÕãÅÂÆ
ÁÇÔî Ô°¿çÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ÃËºàð éÅñ
ÇÂñÅÕ ¶  Áå ¶  Ã ¿ÃæÅ çÆÁ»
ÇòÇçÁÅðæäÅ, Ô¹éðî¿ç Ô¯ä×ÆÁ»Í
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃñÅÂÆ ÕãÅÂÆ çÅ
Ô°¿éð, Ôð ñóÕÆ ñÂÆ À°îð íð çÅ
òðçÅé Ô ° ¿çÅ Ô ËÍ ô zÆ  éÅ×ð é¶
ÁÇÜÔÆÁ» ÇéôÕÅî Ã¶òÅò» ç¶ä
ìçñ¶ ,  ÇÂÃ Õ ¶ ºçð çÆ Ã ¿ÚÅñÕ
Ã ¿ÃæÅ çÅ è ¿éòÅç ÕðÇçÁ»
ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ
À°Ô ÁÅêäÆÁ» ìÔÈ/ì¶àÆÁ» ñÂÆ
ÇÂÃ ÃÔÈñå çÅ ò¼è å¯º ò¼è ñÅí

ÇÃ¾ÇÖÁÅ Ã§ÃæÅ ÓÚ ÇðôÆ éÅ×ð é¶ ÇÃñÅÂÆ-ÕãÅÂÆ ÃËºàð çÅ ÕÆåÅ À¹çØÅàé

À°áÅÀ°äÍ ÃzÆ ÇðôÆ éÅ×ð é¶ ÁÅêä¶
ÜÆòé ç¶ Ãøð ìÅð¶ ç¾ÃÇççÁ» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÕÃ ÇÕÃî éÅñ À¹Ã é¶ ÁÅêä¶
ìÚêé å¯º ñË Õ¶ ÇòÇçÁÕ Ã§ÃæÅò»
ðÅÔÆº ñ×é éÅñ ÇîÔéå ÕðÇçÁ»
ÁÅêäÅ àÆÚÅ ê±ðÅ ÕÆåÅ þÍ êz§å±
Ãî¹¾Ú¶ ÜÆòé Ãøð ç½ðÅé ÃîÅÇÜÕ
ÕÅðÜ» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÃîÞçÅðÆ é±§
êzî¹¾ÖåÅ ÇòÚ ð¾ÇÖÁÅ þÍ ñ¯Õê¾ÖÆ

çðç Áå¶ êÆóÅ ÔÆ î¶ðÆ Ç÷§ç×Æ çÆ
êz¶ðäÅ ÔéÍ ÇÜé·» ÃçÕÅ îËº ÁÅêäÆ
Ã§ò¶çéôÆñåÅ é±§ ìðÕðÅð ð¾ÇÖÁÅ þÍ
ÇÂÃ î½Õ ¶ ê z ¯ .  Õ ¹ñçÆê ÇÃ §Ø é¶
ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ åÅ÷×Æ ç¶
éÅñ ÜÆòé ÇðôÆ éÅ×ð òð×¶ ñ¯Õ
ÇÜªç¶ Ôé À¹Ô Çé¾å éò» ÇÃ¾Öç¶
Áå¶ éò» ÇÃðÜç¶ ÔéÍ ð¯÷îð» çÆÁ»
ØàéÅò» é±§ ÁÅêäÆÁ» ÃîÞ Õ¶ ê¶ô

ÕðéÅ À¹é·» çÆ ÕÅÇòÕ Ã¯ÞÆ Áå¶
òÅðÇåÕ ÃîÞçÅðÆ é±§ çðÃÅªçÆ þÍ

 ÇÂÃ î ½Õ ¶  Óå ¶  Ã ¿ÃæÅ ç ¶
Çéðç ¶ôÕ Ãòðé ÇÃ ¿Ø í ¿× È  é ¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃËºàð ÒÖÅñÃÅ Â¶â
ÇÂ¿àðéËôéñÓ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ Ú¼ñ
ÇðÔÅ ÔË, ÇÜé·» Çò¼Ú Ã°ÇòèÅ Õ¶ºçð»
òÅñ¶ ÃÅð¶ Õ¿î ÃðÕÅðÆ ëÆÃ å¯ º
ÇÂñÅòÅ ÇìñÕ°¼ñ î°ëå Ô°¿ç¶ Ôé,

î °ëå ë ¯à ¯  Ãà Ëà Áå¶  êÅÃê ¯ðà
ÃÅÂÆ÷ ë ¯à ¯Á» î °ëå ÇåÁÅð
ÕðÅÂÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» ÃéÍ
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÃËºàð Çò¼Ú
Õ¿ÇêÀ±àð ç¶ î°ëå ÃðàÆÇëÕ¶à Õ¯ðÃ
ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé, éðÇÃ¿× ÃàÅø
ò¼ñ¯º î°ëå ÇÃÔå Ü»Ú ÕÆåÆ Ü»çÆ
Ô ËÍ  Çê z ¿ÃÆêñ ÁîéçÆê Õ ½ð é ¶
ç ¼ÇÃÁÅ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ Çò¼Ú î °ëå
Ã¶òÅò» ç¶ é» Óå¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ»
ç¶ ðÅÜÃÆ Áå¶ ÇòÁÕåÆ×å î¿åò
Ô°¿ç¶ Ôé, êð ÇÂÔ Ã¶òÅò» éÅéÕ
Çîôé éÈ ¿ ÃîðÇêå ÔéÍ ÇÃñÅÂÆ
ÕãÅÂÆ ÁÇèÁÅêÕÅ ÔðêÌÆå Õ½ð é¶
ÇÃñÅÂÆ ÕãÅÂÆ é °îÅ ÇÂô çÆ
ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÆåÆÍ ÃÕ Èñ çÆÁ»
ÇòÇçÁÅðæäÅ, ÇÂÃ ÃËºàð ç¶ Ö°¼ñä
ÕÅðé ìÔ°å À°åôÅÔ Çò¼Ú é÷ð
ÁÅÂÆÁ»Í ÇÂÃ Ãî¶º ÜÇå¿çð ÇÃ¿Ø
ðîéçÆê ÇÃ ¿Ø, ÇÕðéÜÆå Õ½ð,
ÃòðéÜÆå Õ½ð, êÌÇÃ¼è ÁçÅÕÅðÅ
×°ðêÌÆå Õ½ð í¿×È, îñÕÆå ÇÃ¿Ø
ð½äÆ, Çêz¿ÃÆêñ éòêÌÆå Õ½ð, ì¶Á¿å
Õ½ð ÁÅÇç ÔÅÜð ÃéÍ
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ñ¼Ö» îÅÂÆ×ÌËºà» (êÌòÅÃÆÁ») Óå¶
ÁÃð êÅÀ°ä òÅñ¶ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú ÕÆå¶
ÁËñÅé» ç¶ Ã¿ì¿è Çò¼Ú ÕËé¶âÅ çÆ
ÇÃÇòñ Ã°ÃÅÇÂàÆ ÇÂÕî°¼á Ô¯ Õ¶ ë½ðÆ
ÁËÕôé Áå¶ Ô» ê¼ÖÆ Õçî» çÆ î¿×
ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÔé» ÁËñÅé» Çò¼Ú Ø¼à¯ Ø¼à¯
G ñ¼Ö GE Ô÷Åð Ãà¼âÆ Áå¶ òðÕ
êðÇî¼à ØàÅÀ°ä ç¶ éÅñ éÅñ êðîÅéËºà
ðË÷ÆâËºÃÆ (êÆ ÁÅð) Çò¼Ú Ô¯ð ÕîÆÁ»
Õðé ç¶ Ã°ÞÅÁ ÔéÍ ÁÃÄ ÃÅð¶ Çîñ Õ¶
ÕËé¶âÅ íð Çò¼Ú ñ¼Ö» ñ¯Õ» çÆ
êÌåÆÇéèåÅ Õðç¶ Ô» Áå¶ êÈðÆ Çô¼çå
éÅñ ÇòôòÅÃ Õðç¶ Ô» ÇÕ ç¶ô Çò¼Ú
îÅÂÆ×ÌËºà» Áå¶ ÇÂ¿îÆ×ÌËà» ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú
ÇòôÅñ ÃÇÔîåÆ ÔËÍ ÁÃÄ ÕËé¶âÆÁé
ÃðÕÅð éÈ¿ Á¼×¶ Çç¼åÆÁ» ÚÆ÷» Õðé
ñÂÆ ì¶éåÆ Õðç¶ Ô»:

ÁÅð÷Æ Çòç¶ôÆ ÕÅÇîÁ» (àËºêð¶ðÆ
ë½ðé òðÕð÷) Áå¶ êÇÔñ» åº̄ ÕËé¶âÅ
Çò¼Ú ÁÅ Ú°¼Õ¶ î½ÜÈçÅ Áå¶ ×ÌËÜÈÂ¶à Ô¯
Ú°¼Õ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ Ã¿ì¿è Çò¼Ú ÇÕÃ¶
òÆ åð·» ç¶ éò¶º ÇÂ¿îÆ×Ì¶ôé Õçî ñÅ×È
Õðé¶ ì¿ç ÕÆå¶ ÜÅä Áå¶ À°Ôé» éÈ¿
ÇÂÕçî êðîÅéËºà ðË÷ÆâËºÃÆ å¼Õ êÔ°¿Ú
êÌçÅé ÕÆåÆ ÜÅò¶Í

ÃÅð¶ ÁéâÅÕÈîËºÇàâ îÅÂÆ×ÌËºà»
(ÕÅ×÷» åº̄ Çìé» êÌòÅÃÆÁ» íÅò çðÜÅ
ðÇÔå êÌòÅÃÆÁ») éÈ¿ ðË×Èñð Õðé ñÂÆ
ÇòÁÅêÕ Áå¶ Ãí éÈ¿ ôÅîñ Õðé òÅñÅ
êÌ̄×ðÅî ñÅ×È ÕÆåÅ ÜÅò¶Í

ô¯ôä éÈ¿ ð¯Õä ñÂÆ Õñ¯÷â òðÕ
êðÇî¼à çÅ êÌì¿è Öåî ÕÆåÅ ÜÅò¶Í

ÃÅÇðÁ» ñÂÆ êðîÅéËºà ðË÷ÆâËºÃ (êÆ
ÁÅð) çÅ çðÜÅ ç¶äÅ ïÕÆéÆ ìäÅ Õ¶
ÇéÁ» Áå¶ ìðÅìðÆ éÈ¿ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ
ÜÅò¶ Áå¶ êðîÅéËºà ðË÷ÆâËºÃ» çÆ
Ç×äåÆ ØàÅÀ°ä çÆÁ» î¿×» éÈ¿ ð¼ç
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÔÅñ Çò¼Ú ÁËñÅé¶ Õçî
Ô¼Õ» éÈ¿ ïÕÆéÆ éÔÄ ìäÅÀ°ºç¶Í

îÅÂÆ×ÌËà» Óå¶ ÁÃð êÅÀ°ä òÅñ¶
ÔÅñ Çò¼Ú ÕÆå¶ ÁËñÅé ÇÕÃ¶ òÅèÈ
ÇÔîÅÇÂå åº̄ Çìé» ñÅ×È ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶
Ôé, Áå¶ À°Ô êðîÅéËºà ðË÷ÆâËºÃÆ Ãî¶å
Ô¯ð Ã°ð¼ÇÖÁÅò» êÌçÅé éÔÄ Õðç¶Í
ëËâðñ ÃðÕÅð é¶ òðÕ êðÇîà» çÆ
ÇîÁÅç ç¯ ÃÅñ» åº̄ ØàÅ Õ¶ ÇÂÕ ÃÅñ
Õð ðÔÆ ÔË – ÇÜÃ ÕÅðé îÅÂÆ×ÌËºà» éÈ¿
Ôð ÃÅñ êðÇî¼à éÇòÁÅÀ°ä ñÂÆ ðÕðÈà
Õðé òÅÇñÁ» Áå¶ ÕéÃñàËºà» éÈ¿
ò¼âÆÁ» ðÕî» ç¶äÆÁ» êËä×ÆÁ»Í

ÕËé¶âÅ Çò¼Ú Õ¿î Õð ðÔ¶ îÅÂÆ×ÌËºà»
ñÂÆ ê¯Ãà ×ÌËÜÈÂ¶à òðÕ êðÇîà
éÇòÁÅÀ°ä åº̄ ÇÂéÕÅð Õð ðÔÆ ÔË –

ÇÜÔé» Çò¼Úº̄ ìÔ°å¶ êÇÔñ» ÔÆ êðîÅéËºà
ðË÷ÆâËºÃÆ ñÂÆ Áð÷Æ Õð Ú°¼Õ¶ Ôé Áå¶
ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ÇÂ¼æ¶ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé êð
À°Ôé» éÈ¿ Áð÷ÆÁ» éÅñ Çéêàä Çò¼Ú
ÕÆåÆÁ» åìçÆñÆÁ» ÕÅðé êðîÅéËºà
ðË÷ÆâËºÃÆ éÔÄ Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

À°¼ÚÆÁ» åéÖÅÔ» òÅñÆÁ», é½é–
îËé¶ÜîËºà éÅñ Ã¿ì¿Çèå é½ÕðÆÁ» Çò¼Ú
Õ¿î Õðç¶ îÅÂÆ×ÌËºà òðÕð» Áå¶ ìÔ°å¶
Á¿åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶
êÇðòÅðÕ îËºìð» ñÂÆ òðÕ êðÇî¼à» éÈ¿
Öåî Õð ðÔÆ ÔËÍ

Á¿åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ
òðÕ êðÇî¼à ñËä ñÂÆ ì¯ñÆ çÆÁ» ôðå»
ñÅ×È Õð ðÔÆ ÔËÍ Û¶ êzåÆôå åº̄ ò¼è
ì¶ð°÷×ÅðÆ òÅñ¶ Ö¶åð» Çò¼Ú Õ¿î–îÅñÕ»
òñº̄ ÁÅð÷Æ Çòç¶ôÆ ÕÅÇîÁ» (àËºêð¶ðÆ
ë½ðé òðÕðÜ) ñÂÆ ÕÆåÆÁ» Áð÷ÆÁ»
éÈ¿ ð¼ç Õð ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ Õ¿î
îÅñÕ» Õ¯ñ Õ¿î Õðé òÅñ¶ òðÕð»
Çò¼Ú ÁÅð÷Æ Çòç¶ôÆ ÕÅÇîÁ» (àËºêð¶ðÆ
ë½ðé òðÕðÜ) çÆ Ç×äåÆ A@% Óå¶
ÃÆîå Õð ðÔÆ ÔË (ÇÃòÅÂ¶ Ö¶åÆìÅóÆ Áå¶
Õ¶Áð òðÕ òð×ÆÁ» ÃéÁå» Çò¼Ú)Í

ÁéâÅÕÈîËºÇàâ îÅÂÆ×ÌËºà» (ÕÅ×÷»
åº̄ Çìé» êÌòÅÃÆÁ» íÅò çðÜÅ ðÇÔå
êÌòÅÃÆÁ») éÈ¿ ðË×Èñð Õðé çÅ ÇÜÔóÅ
òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ, À°Ã ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Ô¯ð
Õçî éÅ Ú°¼Õä çÅ Ã¿Õ¶å ç¶ ðÔÆ ÔËÍ

ÇÂÔ Õçî ÁäÀ°¼ÇÚå Áå¶
ì¶ÇÂéÃÅëÆ òÅñ¶ ÔéÍ ò¼Öð¶ ÕÅéÈ¿éÆ
êÌì¿è Áå¶ ñ×ÅåÅð Õ¿î Áå¶ êðîÅéËºà
ðË÷ÆâËºÃ (êÆ ÁÅð) ç¶ òÅÁç¶ ÁèÆé
êÇÔñ» ÔÆ ÕËé¶âÅ ÁÅ Ú°¼Õ¶ îÅÂÆ×ÌËºà»
À°¼å¶ ÇÂÔ Õçî ñÅ×È ÕðéÅ ÁäÀ°¼ÇÚå
ÔËÍ ÇÂÔ Õçî ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ÕËé¶âÅ
Çò¼Ú ðÇÔ ðÔ¶ Ô÷Åð» îÅÂÆ×ÌËºà» – ìÔ°å¶
Õ¶Ã» Çò¼Ú ÁÅêä¶ êÇðòÅð» éÅñ– éÈ¿
Ü» å» ç¶ô Û¼â Õ¶ ÜÅä ñÂÆ Ü»
ÁéâÅÕÈîËºÇàâ (ÕÅ×÷» åº̄ Çìé» êÌòÅÃÆ
íÅò çðÜÅ ðÇÔå êÌòÅÃÆ) ìäé ñÂÆ
î÷ìÈð Õðé×¶Í

êÇðòÅð» éÈ ¿ êðÇîà ç¶ä å¯º
ÇÂéÕÅð ÕðéÅ êÇðòÅðÕ ÇÂÕ¼á éÈ¿
ØàÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ êÇðòÅð» éÈ¿ ÇÂÕ¼á¶
ð¼Öä ç¶ ëËâðñ ÃðÕÅð ç¶ òÚé çÅ
Çòð¯è ÕðçÅ ÔËÍ

ÇÂÔ Çéïî ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÇÂ¿îÆ×ÌËºà»
ç¶ ÖðÚ¶ òèÅÀ°ä×¶ Áå¶ À°Ôé» éÈ¿ ìÔ°å
Ç÷ÁÅçÅ ëÆÃ» ñËä òÅñ¶ Áå¶ ×ñå
ÜÅäÕÅðÆ ëËñÅÀ°ä òÅñ¶ ðÕðÈàð» Áå¶
Â¶Ü¿ÃÆÁ» ò¼ñ è¼Õä×¶, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô
Ô¯ð ô¯ôä çÅ ÇôÕÅð ìäé×¶Í éòÄÁ»

ôðå» çÅ îåñì ÔË Ç÷ÁÅçÅ ÖðÚ¶Í ÇÂÔ
ÖðÚ¶ éÅ ç¶ ÃÕä òÅñ¶ Ü» å» òÅêÃ
ÜÅä ñÂÆ î÷ìÈð Ô¯ä×¶ Ü»
ÁéâÅÕÈîËºÇàâ ìä ÜÅä×¶Í

ã»ÚÅ×å ô¯ôä Öåî Õðé ñÂÆ
ÇòÁÅêÕ ÁËÕôé ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ
çÆ ÇÂ¿îÆ×Ì¶ôé çÆ éÆåÆ ç¶ ëËÃñ¶ ìðÅìðÆ
ç¶ ÁÃÈñ» Áå¶ îÅÂÆ×ÌËºà» ç¶ Ô¼Õ» Óå¶
ÁÅèÅÇðå Ô¯äÍ Õ¿î–îÅñÕ» éÅñ ì¼Þ¶
òðÕ êðÇîà» ç¶ ÇÃÃàî Áå¶ ÁÅð÷Æ
îÅÂÆ×Ì¶ôé çÆÁ» ÃÕÆî» éÈ¿ ïÈ ÁËé çÆ
ÃêËôñ Çðê¯ðà é¶ ô¯ôä éÈ¿ Üéî ç¶ä
òÅñÆ æ» òÜº̄ ×°ñÅîÆ çÅ ÃîÕÅñÆ ðÈê
×ðçÅÇéÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÖÅåîÅ ÷ðÈðÆ
ÔËÍ ÇÂÕ¼á¶ ðÇÔäÅ êÇðòÅð» çÅ Ô¼Õ ÔËÍ
ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅð¶ ÃËÕàð» ÇòÚñ¶ Áå¶
ÇÂ¿îÆ×Ì¶ôé çÅ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÅ çðÜÅ
ð¼Öä òÅñ¶ îÅÂÆ×ðËºà» Õ¯ñ ÁÅêä¶
êÇðòÅð» éÈ¿ Ã¼çä çÆ Ú¯ä Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ
ÔËÍ ÁéâÅÕÈîËºÇàâ îÅÂÆ×ðËºà» çÆ ÷ðÈðÆ
ÇÃÔå Ã¿íÅñ å¼Õ êÔ°¿Ú éÔÄ Ô°¿çÆ,
À°Ôé» çÅ Õ¿î Óå¶ ô¯ôä Ô°¿çÅ ÔË Áå¶
À°Ô ÃÇÔî Çò¼Ú ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ À°Ô êÇÔñ»
ÔÆ ÇÂ¼æ¶ ðÇÔ Áå¶ Õ¿î Õð ðÔ¶ Ôé; À°Ôé»
ç¶ çðÜ¶ éÈ¿ ðË×Èñð ÕðéÅ À°Ôé» éÈ¿ Ô¼Õ»
ç¶ êÇðòÅð Çò¼Ú ôÅîñ ÕðéÅ ÔËÍ

ÕËé¶âÅ Çò¼Ú êðîÅéËºà ðË÷ÆâËºÃÆ çÅ
Ô¯äÅ À°Ô ðÅÔ ÔË ÇÜÃ ðÅÔÄ Ô¯ð ÃÅð¶
ÁÇèÕÅð» å¼Õ êÔ°¿Ú Ô°¿çÆ ÔËÍ êðîÅéËºà
ðË÷ÆâËºÃÆ Óå¶ ì¿çô ñÅÀ°ä Ü» êðîÅéËºà
ðË÷ÆâËºÃÆ éÈ¿ ØàÅÀ°ä çÅ îåñì Ô¯ò¶×Å
Ç÷ÁÅçÅ îÅÂÆ×ðËºà» çÅ ÁÅð÷Æ Áå¶
ô¯ôä òÅñÆÁ» ÔÅñå» Çò¼Ú ðÇÔäÅÍ
îÅÂÆ×ÌË ºà Áå¶ ÇÂ¿îÆ×ÌË ºà ÃÅâÆÁ»
ÕÇîÀ±ÇéàÆÁ» éÈ¿ À°ÃÅðç¶ Ôé, À°Ôé»
éÈ¿ ç¯ô éÔÄ Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ

îÅÂÆ×ÌËºà òðÕð», Á¿åððÅôàðÆ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ», ÁéâÅÕÈîËºÇàâ ñ¯Õ»
Áå¶ ÇÂ¿îÆ×ÌËºà» é¶ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÁÅêäÅ
Ãî», êËÃÅ, Áå¶ î÷çÈðÆ ñÅÂÆ ÔËÍ
îÅÂÆ×ÌËºà ÃÅâÆÁ» ÕÇîÀ±ÇéàÆÁ» éÈ¿
ÇÖñÅÀ°ºç¶ Ôé, ì¼ÇÚÁ», ìÆîÅð» Áå¶
ì÷°ð×» éÈ¿ Ã¿íÅñç¶ Ôé Áå¶ ÷ðÈðÆ Õ¿î
Õðç¶ Ôé ÇÜÔé» ÕðÕ¶ ÁÃÄ Õ¯Çòâ çÆ
îÔ»îÅðÆ ç½ðÅé, êÇÔñ» Áå¶ À°ç¯º å¯º
ñË Õ¶ Ô°ä å¼Õ Úñç¶ ðÔ¶ Ô»Í ìÔ°å¶
îÅÂÆ×ÌËºà àËÕÃ Çç¿ç¶ Ôé Áå¶ ÃÅñ» ì¼èÆ
Õ¯ÂÆ ëÅÇÂçÅ ñÂ¶ Çìé» ÃîÅÜÕ Ã¶òÅò»
ñÂÆ ï¯×çÅé êÅÀ°ºç¶ ÔéÍ À°Ô ÃÅâÆ
Ã¯ôñ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ Áå¶ òËñëËÁð éË¼à çÆ
×ð¿àÆ ìäç¶ ÔéÍ ðË×Èñð Õðé çÅ
ÇòÁÅêÕ êÌ̄×ðÅî ÁÅðÇæÕ òÅè¶ Çò¼Ú
BH ÇìñÆÁé âÅñð åº̄ ò¼è çÅ ï¯×çÅé

êÅò¶×ÅÍ ÇÜÔé» Çéïî» çÅ ÔÅñ Çò¼Ú
ÔÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ô ÇÃðë
êÇÔñ» ÔÆ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú î½ÜÈçÅ îÅÂÆ×ÌËºà»
çÅ é°ÕÃÅé éÔÄ Õðç¶, Ã×º̄ îÅÂÆ×ÌËºà»
Áå¶ ÇÂ¿îÆ×ÌË ºà» Çò¼Ú ÕîÆ Ãî°¼ÚÆ
ÁÅðæÕåÅ éÈ¿ Ã°¿×¶ó×Æ Áå¶ Û¯à¶ òêÅð»
Áå¶ ê¶ºâÈ Ö¶åð» éÈ ¿ òÆ é°ÕÃÅé
êÔ°¿ÚÅÂ¶×ÆÍ

îÅÂÆ×ÌËºà ÕËé¶âÅ ç¶ Øð» ç¶ Ã¿Õà,
é½ÕðÆÁ» çÆ æ°ó Ü» îÅóÆ ÇÃÔå Ã¿íÅñ
(ÔËñæ Õ¶Áð) Ü» Ô¯ð ÜéåÕ Ã¶òÅò»
ç¶ îÅó¶ Ô¯ä ñÂÆ Ç÷¿î¶òÅð éÔÄ ÔéÍ
ìÔ°åÆ òÅð À°Ô ÇðÔÅÇÂô çÆÁ» îÅóÆÁ»
æ»ò» Çò¼Ú ðÇÔ¿ç¶ Ôé, ÁÇå ç¶ ô¯ôä
çÅ ÃÅÔîäÅ Õðç¶ Ôé, Áå¶ î°ãñÆÁ»
Ã¶òÅò» å¯º ò¿ÇÚå ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ À°Ôé»
éÈ¿ Áë¯ðâ¶ÇìñàÆ ç¶ ÕðÅÂÆÇÃ¼Ã
(îÇÔ¿×ÅÂÆ ç¶ Ã¿Õà) éÅñ Ü¯óé òÅñÆ
îÆâÆÂ¶ ÇòÚñÆ åÅ÷Å Õòð¶Ü Áå¶
ÜéåÕ ÇìÁÅéìÅ÷Æ ëËâðñ Áå¶ ÃÈìÅÂÆ
ÃðÕÅð» çÆÁ» ÜéåÕ Ã¶òÅò» ñÂÆ Ø¼à
ë¿â ç¶ä Áå¶ À°Ôé» çÅ Çé¼ÜÆÕðé
çÆÁ» éÆåÆÁ» å¯º ÇèÁÅé êÅÃ¶ Õðé
çÅ ÃÅèé ÔËÍ îÅÂÆ×ÌËºà» çÆ Ç×äåÆ
Çò¼Ú Õà½åÆÁ» Çòç¶ôÆÁ» Áå¶
ÁÜéìÆÁ» éÈ¿ éëðå Õðé òÅñ¶
ÇòÚÅð» çÅ Ãîðæé ÕðçÆÁ» Ôé,
ÇÂ¿îÆ×Ì¶ôé çÆÁ» éÆåÆÁ» Çò¼Ú ÜéåÕ
ÇòôòÅÃ éÈ¿ Ã¼à îÅðçÆÁ» Ôé Áå¶
éÃñòÅç Çò¼Ú òÅèÅ ÕðçÆÁ» ÔéÍ

ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÇÃòñ Ã°ÃÅÇÂàÆ
çÆÁ» î¯ÔðÆ Ã¿Ãæ»ò» òÜº̄ ÁÃÄ ÜÅäç¶
Ô» ÇÕ Ô¼Õ» Áå¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅò» å¼Õ êÔ°¿Ú
Õðé ñÂÆ êðîÅéËºà ðË÷ÆâËºÃÆ ÷ðÈðÆ ÔËÍ
ÕËé¶âÅ çÅ ÁÅð÷Æ ÇÂ¿îÆ×Ì¶ôé çÅ
ÇÃÃàî ÇéåÅäÅêä Áå¶ ì¶òÃÆ êËçÅ
ÕðçÅ ÔË Áå¶ ã»ÚÅ×å ÇòåÕð¶ éÈ¿
ê¼ÕÅ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶
ì°ÇéÁÅçÆ Ã°èÅð çÆ ñ¯ó ÔË ÇÜÔóÅ Ô¼Õ»
éÈ¿ òèÅò¶ Áå¶ ÇÂ¼æ¶ êÔ°¿Úä Óå¶ ÃÅÇðÁ»
ñÂÆ êðîÅéËºà ðË÷ÆâËºÃÆ éÈ¿ ïÕÆéÆ
ìäÅò¶Í ÇÂÔ ÃðÕÅð ÇÂ¿îÆ×Ì¶ôé ê¼ÖÆ
êñ¶àëÅðî Óå¶ Ú°äÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ ÔÕÈîå
Çò¼Ú ÁÅÀ°ä ç¶ ô°ðÈ Çò¼Ú ÇÂÃ é¶
îÅÂÆ×ÌËºà òðÕð», ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶
ÁéâÅÕÈîËºÇàâ ñ¯Õ» éÈ¿ êðîÅéËºà
ðË÷ÆâËºÃÆ ç¶ä (ê¼Õ¶ Õðé) çÅ òÅÁçÅ
ÕÆåÅ ÃÆÍ ÕËé¶âÅ íð ç¶ ñ¯Õ ÇÂÔé»
òÅÁÇçÁ» éÈ¿ êÈðÅ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÁÅÃ
Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔé» ç¶ êÈðÅ éÅ ÕÆå¶ ÜÅä
éÈ¿ Á×ñÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú ïÅç ð¼ÇÖÁÅ
ÜÅò¶×ÅÍ ÁÃÄ å°ÔÅéÈ¿ ÃÅð¶ îÅÂÆ×ÌËºà»
ñÂÆ êðîÅéËºà ðË÷ÆâËºÃÆ ïÕÆéÆ

àðÈâ¯ Áå¶ îÅðÕ Çîñð ç¶ é» Ö¹¾ñ·Å Öå
AHE ÇÃòñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ Ã§ÃæÅò» òñ¯º

(îÅÂÆ×ÌËºà ðÅÂÆàÃ éË¼àòðÕ ç¶ À°¼çî éÅñ êÌèÅé î¿åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ Áå¶ ÇÂ¿îÆ×Ì¶ôé îÇéÃàð îÅðÕ Çîñð ç¶ é» ÇñÖ¶ ÇÂÃ Ö°¼ñ·¶ Öå Óå¶ ÕËé¶âÅ çÆÁ»
AHE ÇÃÇòñ Ã°ÃÅÇÂàÆ Ã¿ÃæÅò» é¶ çÃÖå ÕÆå¶ ÔéÍ ÇÂÔé» ÇÃÇòñ Ã°ÃÅÇÂàÆ Ã¿ÃæÅò» Çò¼Ú ÚðÚ ×ð°¼ê, ÇÂ¿îÆ×ÌËºà» éÈ¿ Ã¶òÅò» ç¶ä òÅñÆÁ» Ã¿Ãæ»ò», àð¶â
ïÈéÆÁé», òðÕð» ç¶ Ô¼Õ» ñÂÆ Õ¿î ÕðçÆÁ» Ã¿ÃæÅò» Áå¶ ÇÂÃ åð·» çÆÁ» Ô¯ð Ã¿Ãæ»ò» ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ Ö¼å Çò¼Ú ëËâðñ ÃðÕÅð òñ¯º ÇÂ¿îÆ×Ì¶ôé Ã¿ì¿èÆ
ÔÅñ Çò¼Ú ÔÆ ÕÆå¶ ÁËñÅé» çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ êÌèÅé î¿åðÆ Áå¶ ÇÂ¿îÆ×Ì¶ôé îÇéÃàð éÈ¿ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ Ãî¶º ÕËé¶âÅ Çò¼Ú

î½ÜÈç îÅÂÆ×ÌËºà» ñÂÆ êðîÅéËºà ðË÷ÆâËºÃÆ (êÆ ÁÅð) çÅ ðÃåÅ ÇåÁÅð ÕðéÍ îÅÂÆ×ÌËºà ðÅÂÆàÃ éË¼àòðÕ ÚÅÔ°¿çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ö°¼ñ·¶ Ö¼å Óå¶ ò¼è å¯º ò¼è Ã¿Ãæ»ò»
çÃÖå ÕðéÍ À°Ôé» çÆ ÇÂÃ ì¶éåÆ éÈ¿ ê¿ÜÅìÆ ñ¯Õ» å¼Õ êÔ°¿ÚÅÀ°ä ñÂÆ îËº ÇÂÃ Ö¼å çÅ Áé°òÅç ê¿ÜÅìÆ Çò¼Ú ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ö¼å Óå¶ çÃÖå Õðé çÆ

ÚÅÔòÅé Ã¿Ãæ» ÇÂÃ Ö¼å ç¶ ÁÖÆð Óå¶ Çç¼å¶ Çñ¿Õ Óå¶ ÜÅ Õ¶ ÇÂÃ Ö¼å Óå¶ çÃÖå Õð ÃÕçÆ ÔËÍ – Ã°Öò¿å Ô°¿çñ, Áé°òÅçÕ)

ìäÅÀ°ä, ÕËé¶âÅ Çò¼Ú îÅÂÆ×ÌËºà» éÈ¿
åÅ÷Å ÕÆå¶ ÁËñÅé» ç¶ ÁÃð» å¯º
ìÚÅÀ°ä, À°Ôé» éÈ¿ ðË×Èñð Õðé ñÂÆ
ÇòÁÅêÕ êÌ̄×ðÅî ñÅ×È Õðé, Õñ¯÷â
òðÕ êðÇî¼à» éÈ¿ Öåî Õðé Áå¶
êðîÅéËºà ðË÷ÆâËºÃÆ Óå¶ Õ¼à ñÅÀ°ä Óå¶
ð¯Õ ñÅÀ°ä çÆ ì¶éåÆ Õðç¶ Ô»Í

òñ¯º
A. CE@ ÕËé¶âÅ, B. ÒÁËÕôé

ÕËé¶âÅ ëÅð ÃËÕÃ¹Áñ ÔËñæ ÁËºâ
ðÅÂÆàÃÓ, C. ÒÁËëð ¯-ÕËé ¶âÆÁé
ÃÕÅðÅåîÕ éËµàòðÕ ÁÅë ìÆ.ÃÆ.Ó D.
ÒÁñ âÅð ÇÂîÆ×z ¶ôé ÃðÇòÇÃ÷
ÇÂ³Õ.Ó E. ÒÁéÅÕìÅïé ÕËé¶âÅÓ, F.
Ò×ðÆìÆ ù Öåî Õðé ñÂÆ ÁËºàÆ×¯éÆô
×¼áÜ¯óÓ, G. ÒØð¶ñÈ Áå¶ Ö¶å î÷çÈð»
ç¶ ÁÇèÕÅð» ñÂÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé (DTMF

| RHFW)Ó H. ÒúéàÅðÆú
ÇîâòÅÂÆò÷ ÁËÃ ¯ÃÆÂ ¶ôéÓ, I.
ÒÁËàñ»ÇàÕ Ö¶åðÆ Â¶ÕåÅ éËµàòðÕÓ
A@. 'Au bas de l'échelle', AA.
ÒìÅæðÃà ÃàzÆà ïÈéÅÂÆÇàâ ÚðÚÓ,
AB. ÒìÆ.ÃÆ. ÇÂ³êñÇÂîËºà Õ¯ñÆôéÓ,
AC. ÒìÆÃÆ ÔËñæ Õ°ñÆôéÓ, AD.
ÒìÆ.ÃÆ. êÅòðàÆ ðÆâÕôé ×¼áÜ¯óÓ,
AE. ÒìzÅâìËºà ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±àÓ, AF.
ÒìàðëñÅÂÆÓ, AG. ÒìàðëñÅÂÆ àzÆ
ï¯×ÅÓ, AH. Òî¹ÇÔ ³î B@@@: ÂË ºâ
ÚÅÂÆñâ Áå¶ ÁËºê; ë¶îñÆ êÅòðàÆÓ,
I. ÒÕËé¶âÆÁé ëËâð¶ôé ÁÅë éðÃ
ïÈéÆÁé÷Ó, B@. ÒÕ Ëé ¶âÆÁé
ëËâð¶ôé ÁÅë ÃàÈâËºàÃ úéàÅðÆúÓ,
BA. ÒÕËé¶âÆÁé ÔËñæ Õ¯ñÆôéÓ, BB.
ÒÕËé¶âÆÁé ïÈéÆÁé ÁÅø êìÇñÕ
ÇÂ³êñÅÂÆ÷ (ÛÈëú)Ó, BC. ÒÕ¶Áð×Æòð
Õ°éËÕôé, ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÃÔÅÇÂåÅ
Ã³×áéÓ, BD. ÒÕËð¶ë½ð âÆÓÂ¶â Á½ÕÃ
×Ëð-ÇÃ³ÇâÕ°Â¶Ã-Â¶ÃÓ, BE. ÒÃËºàðñ
â¶Ã ÇÃ³âÆÕ¶àÃ âËî¯Õð¶ÇàÕÃÓ, BF.
ÒÃËºàðñ â¶Ã ÇÃ³âÆÕ¶àÃ â± ÇÕÀ±ì¶ÕÓ,
BG. ÒÃËºàð ÕÇîÀ±éàÅÇÂð LGBTQ+ âÆ
î»àðÆÁñÓ, BH. ÒÃËºàð ëÅð êzòÅÃÆ
òðÕð ðÅÂÆàÃÓ é¯òÅ ÃÕ¯ôÆÁÅÓ, BI.
ÒÚËðÆ àzÆ ÕÅÀ°ºÃÇñ§×Ó, C@. ÒÚÆéÆ
ÕËé¶âÆÁé éËôéñ Õ½ ºÃñ à¯ð»à¯
Ú ËêàðÓ, CA. ÒÂÆÃÅÂÆ êÆÃî¶Õð
àÆî»Ó, CB. ÒÇÕzÃàÆ ÇðÇëÀ±ÜÆ òËñÕî
ÃË ºàðÓ, CC. ÒÃæÅÂÆ ×zÇÔ ñÂÆ
éÅ×ÇðÕ Ã³ï°ÕåÓ, CD. ÒÜéåÕ
ÇéÁ» ñÂÆ éÅ×ÇðÕÓ, CE. 'CLEF

iMits-Niegette', CF. ÒÕñÅÂÆî¶à
ÁËÕôé éËµàòðÕÓ, CG. ÒÕñÅÂÆî¶à
ÁËîðÜËºÃÆ ïÈÇéàÓ, CH. ÒÕñÅÂÆî¶à
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ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆÁ» êÆó» é±§ ÃîÞÇçÁ» ò¾Ö ò¾Ö íÅÂÆÚÅÇðÁ» òñ¯º ÇÜÃ ÇÕÃî çÅ ÔÅÁ çÅ
éÅÁðÅ îÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ À¹Ã å¯º À¹îÆç ì¾ÞçÆ þ ÇÕ ÇÂé·» Ã§ØðôôÆñ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±§ îÅéÇÃÕ
Áå¶ éËÇåÕ ê¾èð Óå¶ ìñ Çîñä ñ¾×Å þÍ ÇÜÃ ÇÕÃî éÅñ ÇÂÔ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅêä¶ Ã¹ëé¶ ñË Õ¶
ê±§ÜÆòÅçÆ å¶ ÃÅîðÅÜÆ î¹ñÕ» ÇòÚ ×Â¶ ÃéÍ Á×»Ô ÕÂÆ ÇÕÃî çÆÁ» üä½åÆÁ» êÇÔñ» ÔÆ À¹æ¯º
çÆ î÷ç±ð ÜîÅå Ô§ãÅ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂé·» ç¶ Ô¯ð ôÅîñ Ô¯ä éÅñ íñÅ ÔÆ À¹æ¯º çÆ ÇÕðåÆ ÜîÅå çÅ
Ø¶ðÅ ÇòôÅñ Ô¯ò¶×Å êð éÅñ ÔÆ ÇÜÃ ÇÕÃî ç¶ Ã§Øðô» é¶ î¯óÅ Õ¾ÇàÁÅ þ À¹Ô Ô»ê¾ÖÆ êÇÔñ± Ôé
ÇÕ ÁÜ¯Õ¶ ÇòôòÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ î÷ç±ð ÜîÅå é±§ ÇÂÕÜ¹à Ô¯ Õ¶ ÔÆ Ã§Øðô» ç¶ ðÅÔ Óå¶ êËäÅ Áå¶
Ã¯ÚäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ Ü¶ ÇÂÔ ÇçôÅ éÔÆº êzçÅé ÕÆåÆ Ü»çÆ å» ÕÂÆ òÅðÆ éÃñ Áå¶ ÇòåÕð¶ ç¶ ÁÅèÅð
Óå¶ ÃîÅÜ» ÇòÚ Ã§Õà À¹åê¿é Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÕðå ç¶ ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º AHE Ã§ÃæÅò» é¶
ôÅéçÅð êÇÔñÕçîÆ ÕÆåÆ þÍ ÁçÅðÅ ÒÃð¯ÕÅð» çÆ ÁÅòÅ÷Ó ÇÂÃ çÆ ÁÇÔîÆÁå é±§ ÃîÞçÅ þÍ

ëÅÃàÓ, CI. ÒÕñÅÂÆî¶à ÜÃÇàÃ
î»àðÆÁñÓ, D@. ÒÕñÅÂÆî¶à ÜÃÇàÃ
à¯ð»à¯Ó, DA. ÒÕñÆÇéÕ êÅÀ°ð ñÅ
ÜÃÇàÃ îÅÂÆ×zËºà¶Ó, DB. ÒìñËÕ àð¶â
ïÈéÆÁÇéÃà» çÅ ×¼áÜ¯óÓ, DC. ÒìÆÃÆ
ç¶ ÚÅÂÆñâ Õ¶Áð ÁËâò¯Õ¶àÃ çÅ
×¼áÜ¯óÓ, DD. Òô¯ôä ù Öåî Õðé
ñÂÆ ÃÇÔï¯×Æ éË µàòðÕÓ, DE.
ÒÕÇîÀ±ÇéàÆ ÜÃÇàÃ ÕñËÕÇàòÓ, DF.
ÒÕÇîÀ±ÇéàÆ ñÆ×ñ ÕñÆÇéÕ-ìzËºà,
ÔñçÆî³â, éÅðë¯ÕÓ, DG.
ÒÕÇîÀ±ÇéàÆ êÆÃî¶Õð àÆî»Ó, DH.
ÒÕéëËâð¶ôé â¶Ã ÇÃ ³âÆÕ¶àÃ
é¶ôé½ÕÃÓ, DI. ÒÕ½ ºÇÃñ ðÆÜéñ
ãáæ î»àðÆÁñ îËàð¯ê¯ñÆàéÓ, E@.
ÒÕÈêð ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±àÓ, EA. ÒÕ¯êÓ, EB.
ÒÕ½ºÃñ ÁÅë ÕËé¶âÆÁéÃÓ, EC. ÒCUPE

ABHAÓ, ED. ÒCUPE CI@BÓ, EE.
ÒCUPE úéàÅðÆúÓ, EF. ÒâÆÃËºà òðÕ
ÁË ºâ Ô Ëñæ éË µàòðÕÓ, EG.
ÒÇâ×éÆâÅâ îÅÂÆ×z¶éà Ã¹ÃÅÇÂàÆÓ,
EH. ÒÇâÃ¶ÇìñàÆ ÜÃÇàÃ éËµàòðÕ
ÁÅë úéàÅðÆú (èÞº ½ ) Ó, EI.
ÒâÅÂÆòðÇÃàÆ æ³âð ì¶Ó, F@. ÒâðÔî
ðÆÜé ñ¶ìð Õ½ ºÃñÓ, FA. Òà¯ð»à¯
ïÈéÆÁé ÁÅë ÁËñÆîËºàðÆ àÆÚð÷Ó,
FB. ÒÁËñÆîËºàðÆ àÆÚð÷ ëËâð¶ôé
ÁÅë úéàÅðÆúÓ, FC. ÒòÅåÅòðä
ð¼ÇÖÁÅÓ, FD. ÒFCJ ðÇëÀ±ÜÆ ÃËºàðÓ,
FE. ÒëËâð¶ôé â¶Ã ë¶îÃ â± ÇÕÀ±ì¶ÕÓ,
FF. 'Fédéraiton des travialleurs

et travialleuses du Québec', FG.
Òì³ì éÔÆº í¯Üé,NDGÓ, FH. Òë¯Áð
â± î¯ºâ¶Ó, FI. ÒíÇò¼Ö ç¶ îËéÆà¯ìÅ ñÂÆ
ô°¼ÕðòÅðÓ, G@. ÒîËâÆÕ¶Áð ç¶ ç¯ÃåÓ,
GA. Òëð³à âÆÓ ÁËÕôé êÅêÈñð ÁËé
réaménagement urbian', GB.
Ò×zÆéêÆÃÓ, GC. Ò×zÆé îÜ¯ðàÆÓ, GD.
ÒÔËð¯×¶à îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ Ã¶òÅò»Ó,
GE. ÒÁËÚ.ÁÅÂÆ.òÆ. Â¶â÷ ñÆ×ñ
ÕñÆÇéÕ úéàÅðÆú (ÔÅñÕ¯)Ó GF.
ÒÁËÚÁÅÂÆòÆ ÕÅùéÆ éËµàòðÕÓ, GG.
ÒÒÔ»×Õ»× ÔÅÀ±Ã ÕñÚðñ

Ã¹ÃÅÇÂàÆU, GH. ÒÇÂÇñÀ±÷é ÁËºêñ¯ÂÆ
â¶ ñÓÁËÃàðÆÓ, GI. ÒêzòÅÃÆ Áå¶
ôðéÅðæÆ ÃÔÅÇÂåÅ Õ¶ ºçðÓ, H@.
Òê zòÅÃÆ î÷çÈð Õ¶ ºçðÓ, HA.
ÒÁÅîçé Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÁËâò¯Õ¶ÃÆ ÃËºàðÓ,
HB. ÒÃ¹å³åð ïÔÈçÆ ÁÅòÅ÷ à¯ð»à¯Ó,
HC. ÒÇÂ ³âÃàðÆÁñ ÁËÕÃÆâË ºà
ÇòÕÇàî÷Ó ×ð¹¼ê ÁÅë úéàÅðÆú
(ÆÁóØ½)Ó HD. Òî÷çÈð» ñÂÆ ÇéÁ»Ó,
HE. ÒÕìÆÇÃ× Ã¯ÃÅÇÂàÆ ÁÅø ë¯ðà
ÃÃÕËÚòéÓ, HF. ÒÒ×ðÆé éòÆº âÆñ
ñÂÆ ñÅ ê¶Ú¶ ×¼áÜ¯óU, HG. ÒêÆñ
çÆÁ» ñ¶ìð ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÃðÇòÇÃ÷Ó,
HG. ÒêÆñ çÆÁ» ñ¶ìð ÕÇîÀ±ÇéàÆ
ÃðÇòÇÃ÷Ó, HH. 'Le Front de

defense des non-synidqueEs',

HI. ÒñÆâé¯ÁÓ, I@. Òñ¶Ô ×÷Åé,
ÇòéÆêË× ÃËºàð ñÂÆ Ã³Ãç îËºìðÓ, IA.
ÒÇÿ×°Â çÂÃ çðÇ ¯àÃ Âà
ÇñìÂðàéÃÓ, IB. ÒîèÈ òðîÅ êzòÅÃÆ
ÇéÁ» Õ¶ºçðÓ, IC. ÒîñÅÇÂÁÅ ÕËé¶âÅÓ,
ID. ÒîËéÆà¯ìÅ ëËâð¶ôé ÁÅë ñ¶ìðÓ,
IE. Òî¶ÁòðÕÃÓ, IF. ÒîÅò¯Ó, IG. ÒÁ¶î
ÃÆ ÁËî-ÃñÈôéÃ ÜÃàÃÓ, IH. ÒìÆÃÆ
ç¶ êzòÅÃÆ ÃøðÓ, II. ÒÇîâéÅÂÆà
ÇÕÚé ÕñËÕÇàòÓ, A@@. ÒêÇðòðåé
ñÂÆ êðòÅÃÆ î÷çÈð ×¼áÜ¯óÓ, A@A.
ÒêzòÅÃÆ î÷çÈð Õ¶ºçð - ìÆ.ÃÆ.Ó, A@B.

ÒêzòÅÃÆ ÕËé¶âÅÓ, A@C. ÒîÅÂÆÇé§×
ÁÇéÁ» Ã¯ñÆâËÇðàÆ éËµàòðÕÓ, A@D.
ÒîÆðÅîÆÚÆ Áå¶ Ç÷ñ·Å ñ¶ìð Õ½ºÃñ,
A@E. ÒÁËµî êÆ ÁñË×÷Ëºâð ì¹ñ¶ðÆÃÓ,
A@F. ÒÁËµî êÆ ÔÆæð îËÕëðÃéÓ, A@G.
ÒÁËµî êÆ ÜËéÆ ÕòÅéÓ, A@H. ÒÁËµî êÆ
ñÆÔ ×÷ÅéÓ, A@I. ÒÁËµî êÆ ñ¯ðÆ
ÁÅÂÆâñÅÀ°àÓ, AA@. ÒÁËµî êÆ ð¶Úñ
ìñ¶éÆÓ, AAA. ÒîÅÂÆ ÃÅ×ð àÈ ÃÕÅÂÆÓ,
AAB. ÒÇéÀ± ìð³ÃÇòÕ Çò¼Ú éËôéñ
ëÅðîð÷ ïÈéÆÁéÓ, AAC. ÒÔÅÀ±ÇÃ³×
éËµàòðÕ çÅ ðÅôàðÆ ÁÇèÕÅðÓ, AAD.
ÒéËôéñ ïÈéÆÁé ÁÅë êìÇñÕ ÁËºâ
Üéðñ ÇÂ³êñÅÂÆ÷Ó, AAE. Òé½ÜòÅé
Ãê¯ðà éË µàòðÕÓ, AAF. Òê¹ÇñÃ
×¼áÜ¯ó (NPPC) Çò¼Ú Õ¯ÂÆ îÅä
éÔÆºÓ, AAG. Òé¯ÕÅ ÃÕ¯ôÆÁÅ ÔËñæ
Õ¯ñÆôéÓ, AAH. ÒÀ°µåðÆ ÁîðÆÕÆ
ÜñòÅïÈ, Ã³íÅñ Áå¶ òÅåÅòðä,
AAI. ÒúÚÈ-ÕÈêÓ AB@. ÒÇÃÃàÇîÕ
ÜÃÇàÃ ñÂÆ çëåð, Ã¶ºà Ü¯Ãë ÁÅë
ÕËé¶âÅ çÆ íËä» çÆ ëËâð¶ôéÓ, ABA.
ÒÂ¶ÕÆÇÕzå òÅåÅòðä ñÂÆ èÅðÇîÕ
î³âñÆÁ» çÅ çøåðÓ, ABB. ÒOHIP

ëÅð ÁÅñÓ, ABC. Òòé ë¹ñ ÃðÕñ,
ABD. ÒúéàÅðÆú ëËâð¶ôé ÁÅë
ñ¶ìðÓ, ABE. ÒúéàÅðÆú éðÃ÷
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôéÓ, ABF. 'OPSEU', ABG.

ÒÁ¯ðÇìà êÅÇñÃÆÓ, ABH. ÒúàÅòÅ
ðËÇ×³× ×zËéÆ÷Ó, ABI. ÒÁÅÕÃëËî
ÕËé¶âÅÓ, AC@. ÒÁÅÕÃëËî-ÇÕÀ±ì¶ÕÓ,
ACA. ÒêËéÓ, ACB. ÒêËÚòðÕ
ÂÆÕ¯ÇÃÃàîÓ, ACC. ÒêÅðÕâ¶ñ
ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÕÅùéÆ Ã¶òÅò»Ó, ACD.
ÒêÅðÕâ¶ñ êÆêñ÷ ÇÂÕéÅîÆÓ, ACE.
ÒêÆðÃ ÁñÅÇÂ³ÃÓ, ACF. ÒêÆìÆòÆÁËîÓ,
ACG. ÒêÆêñ÷ ÔËñæ îÈòîËºà- ÕËé¶âÅÓ,
ACH. ÒêÆò¯à ñÆ×ñ Ã¹ÃÅÇÂàÆÓ, ACI.
Òêz¯ÜËà L.U.N.E.', AD@. Òêz¯-êÆêñ
ÁÅðàÃ êz̄ÜËÕà îÆâÆÁÅ ×ð¹¼êÓ, ADA.
'PSAC/AFPC', ADB. ÒðÅîÅ
úÕÅéÅ×éÓ, ADC. ÒïÈéÅÂÆÇàâ ÚðÚ
ÁÅø ÕËé¶âÅ çÆ Ö¶åðÆ Õ½ºÃñÓ, ADD.
'Réseau d'aciton des femmes en

santé et serivces soicaux', ADE.
ÒÇðÃ¶À° âÆÓÂ¶â Á½ÕÃ àzËò¶ÇñÀ°Ã¶Ã Áå¶
àzËò¶ñÆÁð êzòÅÃÆ àËºê¯ð¶ð â± ÇÕÀ±ì¶ÕÓ,
ADF. ÒðÈðñ ÇðÇëÀ±ÜÆ ðÅÂÆàÃ
éËµàòðÕÓ, ADG. ÒÃËé ñ¯ð¶º÷¯ ÚðÚÓ,
ADH. ÒÃËºÕÚÈðÆ ÔËñæÓ, ADI. ÒÃÕÅðìð¯
ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÕÅùéÆ Ã¶òÅò»Ó, AE@.
ÒÃðÇòÃ ÇÂ³êñÅÂÆ÷ ÇÂ³àðéËôéñ
ï°éÆÁé ñ¯Õñ BÓ, AEA. ÒÃ¯ôñ
êñËÇé§× à¯ð»à¯Ó, AEB. ÒÃ¯ôÇñÃà
ÁËÕôéÓ, AEC. ÒÃ¯ÇñâðÅÂÆà ÃËéÃ
ëð³àÆÁðÃ ô¶ðìðÈÕÓ, AED. ÓÃÅÀ±æÇð÷

ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÚðÚÓ, AEE. ÒÃàÈâËºà
ÇÕzÃÚÆÁé îÈòîËºà ÕËé¶âÅÓ, AEF.
ÒÃÈâÅé Ã¯ñÆâËÇðàÆ ÕñËÕÇàòÓ, AEG.
ÒÃâìðÆ òðÕð÷ ÁËÜÈÕ¶ôé ÁËºâ
ÁËâò¯Õ¶ÃÆ ÃËºàðÓ, AEH. ÒÃéôÅÂÆé
ÔÅÀ±Ã ÇÂ³Õ.Ó, AEI. ÒÃðÆ ïÈéÆÁé
ÁÅë âð¼× ïÈ÷ðÃÓ, AF@. ÒÃ¹ðÜ
à¯ð»à¯Ó, AFA. ÒÃòÅé òËéÕÈòðÓ,
AFB. ÒTCRI - à¶ìñ âÆ Õ³Ãðà¶ôé
â¶Ã ÁÅð×¶Çé÷î÷ Á½ ÃðÇòÃ â¶Ã
êðÃé÷ ðÇëÀ°ÜÆ Áå¶ ÂÆîÆ×ðËºàÃÓ,
AFC. ÒÇç ÕñÅÂÆî¶à ÜÃÇàÃ
ÁÅð×¶éÅÂÆÇ÷³× Ô¼ìÓ, AFD.
ÒÇÂÕ°ÇÂàÆ éËµàòðÕÓ, AFE. ÒÇç ñ¶ìð
Ãà¼âÆ÷ êz¯×ðÅî, ÃÅÂÆîé ëð¶÷ð
ïÈéÆòðÇÃàÆÓ, AFF. ÒïÈéÅÂÆÇàâ
ÚðÚ ÁÅø ÕËé¶âÅÓ, AFG. Òà¯ð»à¯
&amp; ï½ðÕ ðÆÜé ñ¶ìð Õ½ºÃñÓ,
AFH. Òà¯ð»à¯ òðâ Çòúºâ òÅð, AFI.
Òà ¯ð»à ¯CE@Ó, AG@. Òàð»ÃÜË ºâð
îÆâÆÁÅ ê¯ðàñÓ, AGA. ÒàÆ àÆ ÃÆ
ðÅÂÆâð÷Ó, AGB. ÒïÈéÆë¯ðÓ, AGC.
ÒéÃñÆ Ãì³è» Óå¶ ôÇÔðÆ ×áÜ¯óÓ,
AGD. 'USWA ñ¯Õñ 8330', AGE.
ÒòËéÕÈòð Õî¶àÆ ëÅð â¯î ¶ÃÇàÕ
òðÕð» Áå¶ Õ¶ÁðÇ×òðÃ ðÅÂÆàÃÓ,
AGF. ÒòËéÕÈòð ë Èâ ÜÃÇàÃ
Õ¯ñÆôéÓ, AGG. ÒòËéÕÈòð ñËÃìÆÁé
ÕñËÕÇàòÓ, AGH. ÒÇòÇ÷à¶ôé êz¯Çò³Ã,
î»àðÆÁñ ç¶ é¯àð¶ âËî çÆ î³âñÆÓ,
AGI. ÒòËñÕî ÕÇîÀ°éÆàÆÓ, AH@.
ÒòËÃà Õ¯Ãà ñÆëÓ, AHA. ÒòËÃà
ÕÈà¶é¶ ëðË ºâ÷ ÁÅë ðÆëÆÀ°ÜÆÃÓ,
AHB. ÒòÅÂÆñâðéËºÃ Õî¶àÆÓ, AHC.
Òô»åÆ Áå¶ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ îÇÔñÅ
Á³åððÅôàðÆ ñÆ×Ó, AHD. ÒòðÕð
Ã¯ñÆâËÇðàÆ éËµàòðÕÓ, AHE. ÒòðÕð÷
ÁËÕôé ÃËºàðÓÍ

å¹ÃÆº Ô¶á» Çç¾å¶ Ç¦Õ Óå¶ ÇÂÔ Ö¹¾ñ·Å
ê¾åð ç¶Ö ÃÕç¶ Ô¯ :

https://imgrantirghts.ca/

acitionsilst/

openletterforimgrants/

AD éò¿ìð AII@ éÈ¿ Ò÷Æð¶Ó é¶óñ¶
ÒÕà¯ðÅÓ Çê¿â ñÅ×¶ Òê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶Ó
éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÒÇÔ¿çÈ ì¼Ã î°ÃÅøð»Ó À°¼å¶
ÖÅÇñÃåÅé Õî»â¯ ë¯ðÃ ò¼ñ¯º òðåÅÂ¶
ÕÇÔð éÈ¿ í»ò¶ CE ÃÅñ» Ô¯ ×Â¶ Ôé êð
ÇÂÔ îéÔÈÃ å¶ ÇÔðç¶ò¶çÕ ØàéÅ Á¼Ü
òÆ åÅ÷Æ ÔËÍ ÇÂÃ îé°¼ÖåÅ Çòð¯èÆ ÕÅð¶
ç¶ ç½ðÅé Òê¿ÜÅìÆ Õ½îÓ éÅñ Ãì¿Çèå H
ÇÔ¿çÈ Òì¼Ã î°ÃÅøð»Ó éÈ¿ Â¶Õ¶ DG éÅñ
í°¿éä åº̄ ìÅÁç ÖÅÇñÃåÅéÆÁ» é¶ À°Ã¶
ì¼Ã éÈ¿ Á¼× ñÅ Õ¶ ÇÂé·» ì¼Ã î°ÃÅøð»
çÆÁ» ñÅô» éÈ¿ Á×é í¶ºà ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ Áäîé¼ÖÆ ÕÇÔð çÅ ÇôÕÅð ÇÂé·»
ì¼Ã î°ÃÅøð» Çò¼Ú ÔÆ ôÅÇîñ ÃÆ, ÃÌÆ ×°ðÈ
×Ì¿æ ÃÅÇÔì-ÁÕÅñ ÃÔÅÂ¶ çÅ ÁÅÃðÅ
ñËä òÅñ¶ êÇðòÅð çÅ ì¶ÕÃÈðÅ ÃÅÀ± å¶
ÇÂîÅéçÅð ê°¼å Áå¶ ê¿ÜÅì å¶
ê¿ÜÅìÆÁå çÅ î°ðÆç ÇÜÃ éÈ¿ ÇÃðø å¶
ÇÃðø ÇÔ¿çÈ Ô¯ä ÕÅðé Õåñ Õð Çç¼åÅ
Ç×ÁÅÍ

AIDG çÆ íÅðå-êÅÇÕ ò¿â å¯º
êÇÔñ» ê¿ÜÅì å¶ ê¿ÜÅìÆÁå éÈ¿ ÃÅÇÜô
åÇÔå ÇëðÕÈ çÇÔôå çÆ ×Åð Çò¼Ú â¯ìä
ñÂÆ èÅðÇîÕ ÜóåÅ çÆ òðåº̄ ÕðÕ¶ Ò×»
Áå¶ ÃÈð éÈ¿ ìÚÅÀ°ä ç¶ ê°¿é ÇÔ¼åÓ
îé°¼ÖåÅ Çò¼Ú èÅðÇîÕ-Õ¼àóòÅçÆ ò¿â
ò¼Öð¶ò¶º çÆ ñÆÕ âÈ¿ØÆ ÕðÇçÁ», Çéðç¯ô
ñ¯Õ» çÅ Õåñ¶ÁÅî, èÆÁ» íËä» çÆ
ì¶ê¼åÆ, Á¿éÆ ñ°¼à-îÅð Áå¶ ì¶Ô¼ç
çðçéÅÕ ÔñÅå ÓÚ Úó·ç¶ å¶ ñÇÔ¿ç¶
ê¿ÜÅì ç¶ ê¿ÜÅìÆÁ» éÈ¿ èÅðÇîÕ ÁÅèÅð
å¶ À°Üóé ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÜÃ Çò¼Ú H@ÇòÁ» åº̄ Ú¼ñ¶ ÕÅñ¶ ç½ð ç¶
ç½ðÅé ÇÂ¼Õ ÇÔ¿çÈ ì¼Ã î°ÃÅøð òÜ¯º
ÖÅÇñÃåÅéÆ ×¯ñÆÁ» çÅ ÇéôÅéÅ ìä¶
ÇÂîÅéçÅð å¶ ÃÅÀ± Ã°íÅÁ çÆ ôÖÃÆÁå
ÃÌÆ ðÅî ÃÔÅÇÂ À°ðë ðÅîÅ çÅ êÇðòÅð

òÆ ñÇÔ¿ç¶ ê¿ÜÅì ç¶ ñÅÇÂñê°ðÅ Ú¯º
À°ÜóÕ¶ Úó·ç¶ ê¿ÜÅì Çò¼Ú ò¼Ãä
òÅÇñÁ» ÓÚº̄ ÇÂ¼Õ ÔËÍ ÇÂÃ êÇðòÅð åº̄
AIDG ò¶ñ¶ èÅðÇîÕ Õ¼àóòÅç ç¶ Ô¼ñ¶-
×°¼ñ¶ é¶ ñÇÔ¿ç¶ ê¿ÜÅì ÓÚ¯º ÇÂé·» çÅ
ÕÅð¯ìÅð å¶ Øð Ö¯Ô Õ¶ À°ÜÅóÅ ÕÆåÅ
Áå¶ H@-I@ÇòÁ» ç¶ ÕÅñ¶ ç½ð ç¶ ç½ðÅé
ÃðÕÅð çÆ ê°ÇñÃ çÇÔôå×ðçÆ Áå¶
èÅðÇîÕ Õ¼àóê¿æÆÁ» çÆ ÖÅÇñÃåÅéÆ
çÇÔôå×ðçÆ é¶ ÇÜ¼æ¶ ÇÂé·» éÈ¿ Çê¿â Û¼â
Õ¶ Ô¯ð æÅò» å¶ Çò¼Ú ðÇÔä ñÂÆ îÜìÈð
Õð Çç¼åÅ ÃÆ À°¼æ¶ ÇÂÃ êÇðòÅð åº̄ ÇÂé·»
çÅ ÇÃð¶ çÅ ÃÅÀ± å¶ ÇÂîÅéçÅð ê°¼å,
êåéÆ åº̄ êåÆ Áå¶ ÇÂ¼Õ ì¼Ú¶ åº̄ À°ÃçÅ
ÇêåÅ Ö¯Ô Õ¶ Øð Ã°¿éÅ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ

ÃÌÆ ðÅî ÃÔÅÇÂ çÅ êÇðòÅð ÇÔ¿çÈ
èðî éÅñ Ãì¿Çèå Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç òÆ
ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» ÁÕÅñ ÃÔÅÇÂ çÅ î°ðÆç ÔË
òËÃ¶ òÆ ÃÅâ¶ Çê¿â ç¶ ÇÔ¿çÈ èðî éÅñ
Ãì¿Çèå êÇðòÅð» é¶ î°¼ã åº̄ ÔÆ ò¼Öð¶ å½ð
Õ¯ÂÆ Çòô¶ô î¿çð éÔÄ ìäÅÇÂÁÅÍ À°Ô
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÔÆ î¼æÅ à¶Õ Õ¶ ÃÌÆ
×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ ÔÆ úà ÁÅÃðÅ
ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÔ êÇðòÅð í»ò¶ ÇÔ¿çÈ Ôé
êð ×îÆ-Ã°çÆ ò¶ñ¶ ÇÃ¼Ö ð°Ô-ðÆå» ç¶
Áé°ÃÅð ÔÆ Úñç¶ ÔéÍ ÇòÁÅÔ ë¶ÇðÁ»
çÆ ìÜÅÂ¶ ÁÅé¿ç ÕÅðÜ, îð× çÆ ðÃî
ñÂÆ ÃÌÆ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ç¶ êÅá çÅ í¯×
ÁÅÇçÍ

ðÅî ÃÔÅÇÂ é¶ ÃÅÇÂ¿Ã ÕÅñ÷
Ü×ðÅÀ°º ÇòÖ¶ êó·ÅÂÆ ÕÆåÆ À°Ô
ÇòÇçÁÅðæÆ Üæ¶ì¿çÆ ê¿ÜÅì ÃàÈâËºàÃ
ïÈéÆÁé çÅ Ôîçðç ÃÆÍ À°Ã Ãî¶º
Ü×ðÅÀ°º ÇòÇçÁÅðæÆ Üæ¶ì¿çÆ Çò¼Ú Ãò:
éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ðÃÈñê°ð, Ôðì¿Ã ÇÃ¿Ø

íð¯òÅñ, çñÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ×Å×¶òÅñ,
êðîÜÆå ÇÃ¿Ø êðîÅ, Ãò: ñËÕÚðÅð
Ü×ðÈê ÇÃ¿Ø ÁÅÇç Ãð×ðî ÃéÍ
é½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ Çò¼Ú ÜÃò¿å
×ÅÇñì, Õ¿òñÜÆå Ö¿éÅ, îçé Õ¼ÚÅ
ÇÕñ·Å, ÃåêÅñ Ã¼åÆ, Úðé ÔáÈðÍ
î°ñÅ÷î òð× ç¶ ÁÅ×È ÃÌÆ Ü¯Ç×¿çð
Á÷Åç, îÅÃàð Ôðì¿Ã ñÅñ-(ðÅî ÃÔÅÂ¶
ç¶ åÅÂ¶ çÅ ê°¼å), ÔÅÕî ÇÃ¿Ø ×ÅÇñì,
âÅÕàð Ã°Öç¶ò ÇÃ¿Ø íÈ¿çóÆ, ÁîðÜÆå
êðç¶ÃÆ Áå¶ ì¶ð°÷×Åð ÁÇèÁÅêÕ» ç¶
îñÕÆå ÇÃ¿Ø ðÃÈñê°ð Ü¿âÆ, Ã°Öç¶ò
èÅñÆòÅñ, Ôðì¿Ã ñÅñ ÁÅÇç Ãð×ðî
ÃéÍ ÕÅñÜ Û¼âä åº̄ ìÅÁç ðÅî ÃÔÅÇÂ
é¶ Ü×ðÅÀ°º ôÇÔð Çò¼Ú ìÜÅ÷Æ çÆ ç°ÕÅé
ÕÆåÆ, À°Ã çÆ ç°ÕÅé é½ÜòÅé íÅðå
ÃíÅ å¶ êÆ ÁËÃ ïÈ ç¶ òðÕð» ñÂÆ Çî¿éÆ
çøåð ÃÆÍ À°Ô ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð çÅ

Çç¼ñÆ Ôîçðç ÃÆ, ê¿ÜÅì ê¿ÜÅìÆÁå
Áå¶ ê¿ÜÅìÆ íÅôÅ éÅñ À°é·» éÈ¿ ì¶Ô¼ç
ÇêÁÅð ÃÆ, À°é·» ç¶ ÕñÅÃ-ëËñ¯ Ãò:
ñËÕÚðÅð Ü×ðÈê ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ê°ðÅäÆÁ»
ïÅç» åÅ÷Å Õðç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ Õðç¶ Ãé
ÇÕ ÃÌÆ ðÅî ÃÔÅÇÂ Áå¶ À°Ã ç¶ êÇðòÅð
é¶ À°é·» ÃÇîÁ» ç¶ ç½ðÅé íÅôÅ ìÅð¶ Ô¯Â¶
ÃðÇòÁ» ç½ðÅé òÆ ÁÅêäÆ îÅå íÅôÅ
îÅåÅ Õ¶òñ ê¿ÜÅìÆ éÈ¿ Ú°ÇäÁ» ÔÆ éÔÄ
ìñÇÕ çÈÜ¶ ôÇÔðÆ ÇÔ¿çÈ êÇðòÅð» Áå¶
Çðôå¶çÅð» éÈ¿ òÆ îÅå íÅôÅ ê¿ÜÅìÆ
çð÷ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ,
À°é·» ÁÅêäÆ ìÜÅÜÆ çÆ ç°ÕÅé çÅ
ì¯ðâ ëËôé ç¶ å½ð Óå¶ Á¿×ð¶÷Æ ÇòÚ éÔÄ
Ã×º̄ á¶á ê¿ÜÅìÆ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ðÅî¶
çÆ Ô¼àÆÍ ê¿ÜÅì Çò¼Ú ÕÅñ¶ ç½ð ç¶ ç½ðÅé
òÅêÇðÁ» ÕÅñÅ ÕÇÔð ÒÁêð¶ôé ìÇñÀ±
ÃàÅðÓ ÜÈé HD ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì
ë½ÜÆ å¶ ÔîñÅ, ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ç¶ ÞÈá¶
ê°ÇñÃ î°ÕÅìñ¶, Á¿é¶ ê°ÇñÃ åô¼çç çÆ
ò¼èçÆ çÇÔôå Áå¶ ÖÅÇñÃåÅéÆÁ» ò¼ñº̄
ê¿ÜÅì ç¶ ì¶ÕÃÈð¶ ñ¯Õ» çÅ Õåñ¶ÁÅî
òð×ÆÁ» ØàéÅò» å¶ À°Ô ç°¼ÖÆ å¶
ÇÚ¿åå ÃÆÍ

êÅÇÕÃåÅé åº̄ À°ÜÅó Õ¶ òÃ¶ ÇÂÃ
êÇðòÅð ç¶ ì÷°ð× ÜÆòé çÅÃ, í×òÅé
çÅÃ Òì¼×ÈÓ Áå¶ ðÅî ÃÔÅÇÂ ç¶ ÇêåÅ
ðÅîÅ ÇÕzôé, ê¿ÜÅì ç¶ ÔÅñÅå» å¯º
ÇøÕðî¿ç ÃéÍ À°Ô ×°ðÈ Á¼×¶ ÁðçÅÃ
Õðç¶ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé å¯º À°Üó Õ¶
ÁÅÇÂÁ» éÈ¿ î°ó À°Üóé åº̄ ìÚÅÀ°..!!
À°Ô ×°ðÈ çÅ ÁÅÃðÅ ñËºç¶ êð AD éò¿ìð
AII@ éÈ¿ ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÅ úà
ÁÅÃðÅ ñË Õ¶ ÁÕÅñ ÃÔÅÇÂ ÕÇÔä òÅñ¶
ÇÂÃ êÇðòÅð À°¼êð ÖÅÇñÃåÅé Çñìð¶ôé

ë¯ðÃ ç¶ ÕÅð÷ ÇÃ¿Ø ÕÅÜÅ çÆ Â¶Õ¶-DG
é¶ À°é·» ç¶ Çç¼ñ ç¶ à°Õó¶ éÈ¿ ìð¼Ãà îÅð
à°Õó¶-à°Õó¶ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÔ ÃÆ ðÅî
ÃÔÅÇÂ ðÅîÅ Ü¯ ÁÅî çÆ åð·» Ãí èðî»
ç¶ ñ¯Õ» éÅñ ì¼Ã Çò¼Ú Ãøð Õð ÇðÔÅ
ÃÆ, êð ÷Æð¶ ç¶ Õà¯ðÅ Çê¿â ñÅ×¶ ì¼Ã
âðÅÂÆòð éÈ¿ ì¼Ã ð¯Õä ç¶ Ô°Õî å¯º
ìÅÁç ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ íÈðÆ çÆ ì°¼Õñ Úº̄
Â¶Õ¶-DG ðÅÂÆøñ Õ¼ãçÅ ÔË ÇÜÃ å¶
ÁÕÅñ ÃÔÅÇÂ ôìç À°Õð¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Â¶Õ¶-
DG éÅñ H ÇÔ¿çÈ èðî éÅñ Ãì¿Çèå
î°ÃÅÇøð Ú°ä Õ¶ ìÅÕÆ Ãí éÈ¿ ì¼Ã ÖÅñÆ
Õðé çÅ Ô°Õî ÚÅÇó•ÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÔ¿çÈ
î°ÃÅÇøð çÇÔôå ç¶ êðÛÅò¶º Ô¶á ÃÌÆ ×°ðÈ
å¶× ìÔÅçð ÜÆ éÈ¿ ïÅç Õðç¶ Ôé ÇÜé·»
èÅðÇîÕ-Õ¼àóê¿æÆ ÁÏð¿×÷¶ì éÈ¿
ññÕÅÇðÁÅ ÃÆÍ ì¼Ã éÈ¿ ÒÇÔ¿çÈÓ î°ÃÅÇøð»
Ãî¶å Á×éÆ í¶ºà Õðé ç¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ
Ô°Õî ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ðÅî ÃÔÅÇÂ ðÅîÅ éÈ¿
ÁÅêä¶ î» Çêú, Û¯àÅ ì¼ÚÅ, êåéÆ å¶
Ô¯ð ÃÕ¶ Ãì¿èÆ ïÅð ç¯Ãå» çÆ ïÅç
ÁÅÀ°ºçÆ ÔË À°Ô ì¼Ã Úº̄ ìÅÔð ÁÅÀ°ä çÆ
Õ¯Çôô ÕðçÅ å¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé Áå¶
îé°¼ÖåÅ ç¶ òÅÃå¶ éÅñ Ãí çÆ Ç÷¿ç×Æ,
ÁÅÂ¶ ÕÅåñ» éÈ¿ ìõôä çÆ ì¶éåÆ ÕðçÅ
ÔË êð ÖÅÇñÃåÅéÆ ÁÅ×È ÒÁÕÅñ ÃÔÅÇÂÓ
ôìç» òÅñÆ Â¶Õ¶-DG éÅñ ðÅî ÃÔÅÇÂ
çÆ ÛÅåÆ Çò¼Ú ìð¼Ãà îÅð Õ¶ ì¼Ã Çò¼Ú
åÅó¶ ìÅÕÆ î°ÃÅÇøð» éÈ¿ ì¼Ã Ãî¶å Á×éÆ
í¶ºà ÕðÕ¶ Òì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñÓ ç¶ ÜËÕÅð¶
Û¼âç¶ Ô¯Â¶ ÒðÅÜ Õð¶×Å
ÖÅñÃÅÓ....ÒÖÅÇñÃåÅé-ÇÜ¿çÅìÅçÓ ç¶
éÅÔð¶ ñÅÀ°ºç¶ Á¼á ì¶ÕÃÈð îé°¼ÖÆ ÜÆòé
åìÅÔ ÕðÕ¶ Ôé¶ð¶ Çò¼Ú êÌò¶ô Õð Ü»ç¶
ÔéÍ

ðÅî ÃÔÅÇÂ ðÅîÅ ðÃÈñê°ð éÈ¿ ïÅç ÕðÇçÁ»ÁòåÅð ÇÃ§Ø
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ëñÃåÆéÆ éÃñÕ°ôÆ Óå¶ ê¼ÛîÆ îÆâÆÁÅ çÆ ôðîéÅÕ ê¼åðÕÅðÆ
TëñÃåÆé ç¶ ÇÕ¿é¶ Õ° ñ¯Õ

Çéðç¯ô Ôé?U ÇÂÔ ñ¶Ö A@ îÂÆ B@BD
éÈ¿ ÁîðÆÕÆ ÁÖìÅð ÇéÀ± ïÅðÕ ê¯Ãà
Çò¼Ú ÛÇêÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇÃðñ¶Ö éÈ¿ êó·
Õ¶ ÇÂÔ ÇìñÕ°ñ Ãê¼ôà Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÇÕ
éÅ ÇÃðø ê¼ÛîÆ îÆâÆÁÅ ÇÂÜðÅÇÂñÆ
ÜÅÇÂéòÅçÆÁ» ò¼ñº̄ Ü¯ ëñÃåÆéÆ ñ¯Õ»
çÆ éÃñÕ°ôÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË À°Ã À°¼êð
êðçÅ êÅÀ°ä çÅ Õ¿î Õð ÇðÔÅ ÔË, Ã×º̄
ÇÂÃ åº̄ òÆ ò¼è, ÇÃ¼èÅ ëñÃåÆéÆ ñ¯Õ»
ç¶ Õåñ¶ÁÅî éÈ¿ ÜÅÇÂ÷ ç¼Ã ÇðÔÅ ÔËÍ
À°ºÞ å» ê¼ÛîÆ îÆâÆÁÅ Õ¯ÂÆ êÇÔñÆ òÅð
ÇÂÃ åð·» çÅ ÕÅðÅ éÔÄ Õð ÇðÔÅ ÔË,
ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÇÂðÅÕ, Áø×ÅÇéÃåÅé
Çò¼Ú ÁîðÆÕÆ ÃÅîðÅÜ ò¼ñ¯º ÕÆå¶
Õåñ¶ÁÅî ò¶ñ¶ òÆ ÇÂÃçÅ ÇÕðçÅð Õ°Þ
ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ ÁÕåÈìð åº̄
ÇÂÜðÅÇÂñ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÃ
Õåñ¶ÁÅî Çò¼Ú Ô°ä å¼Õ DA,@@@ åº̄
ò¼è ëñÃåÆéÆ ñ¯Õ îÅð¶ ÜÅ Ú°¼Õ¶ Ôé
ÇÜÔé» Çò¼Ú Ç÷ÁÅçÅåð ÁÏðå» Áå¶
ì¼Ú¶ ÔéÍ ÇÂÃ Õåñ¶ÁÅî ìÅð¶ Ü» å»
ê¼ÛîÆ îÆâÆÁÅ Ú°¼ê ÔË Ü» ìÔ°å Ø°îÅ-
ÇëðÅ Õ¶ ÁÇÜÔÆ ×¼ñ ÕðçÅ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú
ÇÕå¶ òÆ ÇÂÜðÅÇÂñÆ ÔÅÕî» ç¶ Ü°ñî»
çÅ ÇÜÕð éÔÄ Ô°¿çÅÍ Á¿×ð¶ÜÆ ÁÖìÅð
TàËñÆ×ÌÅëU Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ñ¶Ö ÛÇêÁÅ
ÇÜÃçÅ ÇÃðñ¶Ö ÃÆ TÇÂÜðÅÇÂñ éÈ¿
ÁÅêä¶ ç°ôîä» éÅÿ ÇçÁÅ¬ ÇòÔÅð
Õðé ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍU
ÁÇÜÔ¶ ÁÖìÅð éÅÜÆ êÌÚÅð î¿åðÆ
×¯ìñÜ ç¶ ÔÆ Õçî» À°¼å¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ
ÁÃñ Çò¼Ú ÃÅðÅ ê¼ÛîÆ ÔÅÕî ÜîÅåÆ
îÆâÆÁÅ ÃÅîðÅÜÆ ÇÔ¼å» çÅ é°îÅÇÂ¿çÅ
ÔË Áå¶ êÈð¶ Ã¿ÃÅð Çò¼Ú ê¼ÛîÆ
ÃÅîðÅÜÆÁ» ç¶ ÇÔ¼å» ç¶ é÷ðÆÂ¶ åº̄ ÔÆ
Öìð» çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÕðçÅ ÔËÍ Ã¿ÃÅð íð
Çò¼Ú ñ¯Õ ñÇÔð» éÈ¿ í¿âäÅ, ñ°¼à¶ ÜÅ
ðÔ¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ÔÆ ìðìð, Ü¿×ñÆ ç¼ÃäÅ
ÇÂÃ îÆâÆÁÅ çÆ Çëåðå Çò¼Ú ÔËÍ
ëñÃåÆéÆ ñ¯Õ ÇÂÔé» ñÂÆ ÕÆó¶-
îÕ½ÇóÁ» å¯º òè Õ¶ Õ°Þ éÔÄ ÇÜÔé»
éÈ¿ î¼è-êÈðì Çò¼Ú ÁîðÆÕÆ ÃÅîðÅÜ çÆ
ë½ÜÆ Ú½ÕÆ ÇÂÜðÅÇÂñ çÆ Ôº̄ç éÈ¿ ìäÅÂÆ
ð¼Öä ñÂÆ Õ°ÚÇñÁÅ ÜÅäÅ ÜðÈðÆ ÔËÍ
ÇÂÜðÅÇÂñ ò¼ñº̄ ÇêÛñ¶ GE ÃÅñ åº̄ ÕÆåÆ
ÜÅ ðÔÆ ì¶ðÇÔî éÃñÕ°ôÆ ç¶ ê¼Ö Çò¼Ú
ñ¯Õ» åº̄ êÌòÅé×Æ ñËä çÅ Õ¿î ê¼ÛîÆ
îÆâÆÁÅ ñ¿ì¶ Ãî¶º åº̄ ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË
êð Ô°ä ÇÂÃçÅ ÁÃñ ÇÚÔðÅ ñ¯Õ»
ÃÅÔîä¶ é¿×Å Ô°¿çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ
îÆâÆÁÅ éÈ¿ Ã°ä Õ¶ å» ÁÇÜÔÅ ñ¼×çÅ
ÔË ÇÕ TÇòÚÅð¶U ÜÅÇÂéòÅçÆ ÇÂÜðÅÇÂñ
À°¼êð ëñÃåÆé ç¶ ç¼ì¶-Õ°Úñ¶ ñ¯Õ
Ü°ñî ãÅÔ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÕÃð ÇÂÔ õìð
ÇÂò¶º ê¶ô ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕ ÇÂÜðÅÇÂñÆ
TîÅð Çç¼å¶ ×Â¶U Üç¯º ÇÕ ëñÃåÆéÆ
ÇÃðë Tîð¶U ÔéÍ ëñÃåÆéÆ ñ¯Õ» çÆ
ÔîÅÇÂå Áå¶ ÇÂÜðÅÇÂñ çÆ Áñ¯ÚéÅ
éÈ¿ Á¼åòÅç çÆ ÔîÅÇÂå òÜº̄ êÌÚÅÇðÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ çÈÜ¶ Ô¼æ, ÇÂÜðÅÇÂñ ò¼ñº̄
ÔÃêåÅñ», ÃÕÈñ», ì¼ÇÚÁ» À°¼êð ì¿ì
Ã°¼àä éÈ¿ òÆ Áä×½ÇÿÁÅ ÕðÕ¶ ÇÂÔ
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ TÇÂÜðÅÇÂñ éÈ¿
ÁÅêäÅ ìÚÅÁ Õðé çÅ ÁÇèÕÅð ÔË”Í
ÔÕÆÕå Çò¼Ú, ÇÂÔ ÇÚ¼à¶ Ççé ò»×
Ãê¼ôà ÔË: ê¼ÛîÆ ÃÅîðÅÜ çÆ ÔîÅÇÂå
êÌÅêå ÇÂÜðÅÇÂñÆ ÔÅÕî ç¼ì¶-Õ°Úñ¶
ëñÃåÆé Çò¼Ú éÃñÕ°ôÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ
×ÅÜÅ Çò¼Ú ñ¯Õ í¯Üé, êÅäÆ Áå¶
ÇìÜñÆ åº̄ Çìé» ðÇÔ ðÔ¶ Ôé, À°Ôé»
À°¼êð Ççé ðÅå Á¿é·¶òÅÔ ×¯ñÆìÅðÆ
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ ëñÃåÆéÆ ÜéåÅ
çÅ ï¯ÜéÅì¼è Õåñ¶ÁÅî ÔËÍ ê¼ÛîÆ
îÆâÆÁÅ ÁÅêä¶ ÁÅê éÈ¿ Á÷Åç, îé°¼ÖÆ
Ô¼Õ» ç¶ ðÅÖ¶ òÜ¯º ê¶ô ÕðçÅ ÔË êð
ÁÃñ Çò¼Ú ÇÂÔ ÇÃðë ÃÅîðÅÜÆÁ» ç¶

ÁÅÇ×ÁÅÕÅðÆ Õ°¼å¶ ÔéÍ
ÕÆ ÇÂÔ Ü¿× G ÁÕåÈìð B@BC éÈ¿ ô°ðÈ
Ô¯ÂÆ?

ÇÂÃ Ãî¶º ÇÂÔ ÃæÅêåÆ ç¶ îÆâÆÁÅ
Çò¼Ú Ü¯ Ãí åº̄ ò¼è êÌÚÅðÆ ÜÅä òÅÿÆ
×¼ñ ÔË ÇÕ ÇÂÜðÅÇÂñ é¶ ëñÃåÆé
À°¼êð ÔîñÅ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÆåÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ
ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÁÕåÈìð Çò¼Ú ÔîÅÃ é¶
ÇÂÜðÅÇÂñ À°¼êð çÇÔôå×ðç ÔîñÅ
ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ×¼ñ ÇìñÕ°ñ òÆ ÃÔÆ
éÔÄ ÔËÍ ÇÂÜðÅÇÂñ ÇêÛñ¶ GE ÃÅñ åº̄
ëñÃåÆé çÆ ÷îÆé À°¼êð ÕìÜÅ ÕðÕ¶
ìËáÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ëñÃåÆéÆ ñ¯Õ»
çÆ éÃñÕ°ôÆ Õð ÇðÔÅ ÔË, ÜçÇÕ ÔîÅÃ
çÆ H@ÇòÁ» åº̄ êÇÔñ» Õ¯ÂÆ Ôº̄ç ÔÆ éÔÄ
ÃÆÍ ÇÂÜðÅÇÂñ çÆ ÃæÅêéÅ ò¶ñ¶ ÔÆ ñ¼Ö»
ëñÃåÆéÆ ñ¯Õ» éÈ ¿ À°ÜÅó Õ¶,
ÜÅÇÂéòÅçÆ çÇÔôå×ðç» ò¼ñº̄ ÔÜÅð»
çÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú Õåñ¶ÁÅî, ÁÏðå»
éÅÿ ìñÅåÕÅð ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÃ åð·»
ç¶ Üìð Áå¶ çÇÔôå éÅÿ ÇÂÜðÅÇÂñÆ
ðÅÜ çÆ ÃæÅêéÅ Ô¯ÂÆÍ ÁÅêäÆ ô°ðÈÁÅå
åº̄ êÇÔñ» ÇÂÔ Á¿×ð¶÷ ÃÅîðÅÜÆ Áå¶
ìÅÁç Çò¼Ú ÃÅîðÅÜÆ ÁîðÆÕÅ çÆ ë½ÜÆ
Ú½ºÕÆ òÜº̄ î¼è-êÈðì Çò¼Ú ÇòÚðçÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ñ¶Ö Çò¼Ú ÇÂÃ êÈð¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶
×¼ñ ÕðéÆ Ã¿íò éÔÄ ÔË, Ã¿Ö¶ê Çò¼Ú
ÇÂÔÆ ÕÇÔäÅ ÜÅÇÂ÷ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÁÅêäÆ
ÃæÅêåÆ ç¶ êÇÔñ¶ Ççé å¯º ÇÂÔ
ÇÂÜðÅÇÂñ éÈ¿ ê¼ÛîÆ ÃÅîðÅÜÆÁ» Áå¶
ÇÂ¼æº̄ ç¶ îÆâÆÁÅ çÆ ÔîÅÇÂå ÔÅÃñ ÃÆ
Áå¶ ëñÃåÆéÆ ñ¯Õ» éÈ¿ À°ç¯º å¯º ÔÆ
çÇÔôå×ðç, òÇÔôÆ, ÁÃ¼ÇíÁÕ ÕÇÔ
Õ¶ í¿ÇâÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Üìð ç¶
ìÅòÜÈç ëñÃåÆéÆ ñ¯Õ» ç¶ îé Çò¼Úº̄
ÁÅêä¶ ÁÜÅç ðÅÜ çÆ å»Ø éÔÄ Öåî
Ô¯ÂÆ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÔ Ô¯ò¶×ÆÍ ò¼Ö-ò¼Ö
ðÈê» Çò¼Ú À°Ô ÇÂÜðÅÇÂñÆ Üìð Çòð°¼è
î°ÕÅìñÅ Õðç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ Á¼×¶ òÆ
Õðé×¶Í ëñÃåÆé ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú æ¯óÆ-
ìÔ°å ×¼ñ Õðé òÅÿ¶ ê¼åðÕÅð Áå¶
ì°¼èÆÜÆòÆÁ» çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ  òÆ Ö°ç
éÈ¿ ÁÅî å½ð Óå¶  ÇÔ¿ÃÅ éÈ¿ éÕÅðé å¼Õ
ÃÆîå ð¼Öç¶ Ôé, T×¼ñìÅåU Áå¶
Õ½î»åðÆ Ã¿ÃæÅò» ÇÜò¶º Ã¿ï°Õå ðÅôàð
ç¶ çÖñ ç°ÁÅðÅ Tô»åÆêÈðé Ô¼ñU çÆ
î¿× Õðç¶ Ôé êð ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ÞÈá Áå¶
è¯ÖÅ ÔËÍ GE ÃÅñ» åº̄ ì¶Á¿å ×¼ñìÅå
Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ éÅÿ ëñÃåÆé çÆ
Á÷ÅçÆ çÅ Ø¯ÿ ÜðÅ òÆ Á¼×¶ éÔÄ
òÇèÁÅ ÔËÍ çÔÅÇÕÁ» å¯º Ã¿ï°Õå
ðÅôàð é¶ AIFG Çò¼Ú ëñÃåÆéÆ
ÇÂñÅÇÕÁ» À°¼å¶ ÇÂÜðÅÇÂñ ç¶ ÕìÜ¶ çÆ
Çé¿çÅ Õðé òÅÿ¶ îå¶ êÅÃ ÕÆå¶ Ôé,
êð Õ°Þ òÆ éÔÄ ìçÇñÁÅ ÔËÍ ÁÃñ
ÇòÚ ÃÇæåÆ Ô¯ð òÆ ìçåð Ô¯ÂÆ ÔËÍ
ÇêÛñ¶ GE ÃÅñ» å¯º ÇÂÜðÅÇÂñ
ñ×ÅåÅð ëñÃåÆé çÆ ÷îÆé À°¼êð
ÕìÜÅ ÕðçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÷îÆé
ç¶ ÁÃñ îÅñÕ, ëñÃåÆé ç¶ ñ¯Õ
ôðäÅðæÆ ÕËºê» Çò¼Ú ðÇÔä éÈ¿ îÜìÈð
Ôé Áå¶ À°¼æ¶ òÆ ÇÂÜðÅÇÂñ ì¿ì Ã°¼à
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç, ÁÖ½åÆ ô»åÆ
ç¶ î°ç¼ÂÆ çñÆñ Çç¿ç¶ Ôé ÇÕ
ëñÃåÆéÆÁ» éÈ¿ Ã¿Øðô ç¶ ô»åîÂÆ
ÃÅèé» çÆ òðåº̄ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË êð
Üç¯º À°é·» é¶ ÁÇÜÔÅ Õðé çÆ Õ¯Çôô
ÕÆåÆ, å» éåÆÜÅ ÕÆ ÇéÕÇñÁÅ?
B@AH Çò¼Ú ëñÃåÆé ç¶ ñ¯Õ» ç¶ ×ÅÜÅ
Çò¼Ú ÇÂÜðÅÇÂñÆ Õì÷¶ Çòð°¼è ô»åîÂÆ
ð¯Ã-î°ÜÅÔðÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃ À°¼êð
ÇÂÜðÅÇÂñÆ ë½Ü é¶ ×¯ÿÆìÅðÆ ÕÆåÆ ÇÜÃ
Çò¼Ú AHI å¯º ò¼è ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ÂÆ
Áå¶ AC,@@@ åº̄ ò¼è ñ¯Õ ÜÖîÆ Ô¯Â¶Í
çÈÜ¶ êÅÃ¶, ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÇÂÜðÅÇÂñÆ ë½ÜÆ
éÈ¿ îÅóÆ-î¯àÆ Ã¼à ñ¼×ÆÍ ÁÇÜÔ¶
ô»åîÂÆ ð¯Ã î°ÜÅÔð¶ À° ¼êð ×¯ÿÆ
ÚñÅÀ°ä éÈ¿ òÆ ê¼ÛîÆ îÆâÆÁÅ
TçÇÔôå×ðç»U Çòð°¼è ÕÅðòÅÂÆ

ÕÇÔ¿çÅ ÇðÔÅÍ
ÕÆ ÇÂÜðÅÇÂñ éÈ¿ ÁÅêä¶ ìÚÅÁ çÅ Ô¼Õ
ÔË?

Üç¯º òÆ ëñÃåÆé ç¶ ñ¯Õ ÇÕÃ¶
òÆ ã¿× éÅÿ ÇÂÜðÅÇÂñ Çòð°¼è Ã¿Øðô
Õðé çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ Ôé å» Ôî¶ô»
ÇÂÔ ç°ÔÅÂÆ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕ
ÇÂÜðÅÇÂñ éÈ¿ òÆ ÁÅêä¶ ìÚÅÁ çÅ Ô¼Õ
ÔËÍ ÇÂÃçÅ ÜòÅì ÇÂÔ ìäçÅ ÔË ÇÕ
ÇÂÜðÅÇÂñ Õ¯ÂÆ ÔÕÆÕÆ Õ½î éÔÄ ÔËÍ ÇÂÔ
ÇÃðø ÁîðÆÕÆ ÃÅîðÅÜ çÆ ë½ÜÆ Ú½ºÕÆ
çÅ ÇÕðçÅð ÇéíÅÀ°ä ÕðÕ¶ ÔÆ î¼è-
êÈðì Çò¼Ú ìÇÚÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÜðÅÇÂñ
çÆ ìÔ°åÆ ÁìÅçÆ Ã¿ÃÅð ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö
ÇÔ¼ÇÃÁ» Çò¼Úº̄ ëñÃåÆé çÆ èðåÆ À°¼êð
ÕìÜÅ Õðé òÅÿ¶ TÃËàñð
ìÃåÆòÅçÆÁ»U çÆ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ÜÅìð ðÅÜ
Çòð°¼è Ã¿Øðô ÕðéÅ ëñÃåÆé ç¶ ñ¯Õ»
çÅ Ô¼Õ ÔËÍ êÇÔñ» ÔîñÅ ëñÃåÆé é¶
éÔÄ ÕÆåÅ, ÇÂÔ ÇÂÜðÅÇÂñÆ ÜÅÇÂéòÅçÆ
Ãé ÇÜÔé» é¶ ê¼ÛîÆ ÃÅîðÅÜÆÁ» çÆ
Ö°¼ñ·Æ ÔîÅÇÂå éÅÿ ëñÃåÆéÆ ñ¯Õ» ç¶
Õ½îÆ Øð À°¼êð ÕìÜÅ ÕÆåÅÍ ÁÇÜÔ¶
ÜÅìð ðÅÜ éÈ¿ ìä¶ ðÇÔä ç¶ Ô¼Õ éÈ¿ ÇÕÃ¶
òÆ ÃÈðå Çò¼Ú ÜÅÇÂÜ éÔÄ áÇÔðÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÃÕçÅ êð ê¼ÛîÆ îÆâÆÁÅ ÇìñÕ°ñ
ÇÂÔÆ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ
îÆâÆÁÅ çÆ ëñÃåÆé ìÅð¶ ÞÈáÆ
ê¼åðÕÅðÆ

ÇÂÃ Õ¿î çÆÁ» ÕÂÆ À°çÅÔðäÅ
î½ÜÈç ÔéÍ Üçº̄ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÁÕåÈìð
Çò¼Ú ÔîÅÃ é¶ ÇÂÜðÅÇÂñ À°¼êð ÔîñÅ
ÕÆåÅ ÃÆ å» À°Ã åº̄ å°ð¿å ìÅÁç ê¼ÛîÆ
îÆâÆÁÅ ÖÅÃÕð ÁîðÆÕÆ îÆâÆÁÅ é¶
ÇÂÜðÅÇÂñÆ ë½Ü ç¶ ÕÈó-êÌÚÅð éÈ¿ ÔÆ
ÔÕÆÕÆ Öìð» òÜº̄ ê¶ô ÕðéÅ ô°ðÈ Õð
Çç¼åÅÍ ÇÂÜðÅÇÂñÆ ÁÏðå» ç¶ ò¼â¶ ê¼èð
À°¼êð ìñÅåÕÅð, ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÇÃð Õ¼àä
çÆÁ» Öìð» ëËñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂ¼æ¯º
å¼Õ ÇÕ ÁîðÆÕÆ Ãçð é¶ ÇÂÃçÅ ÔòÅñÅ
Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ãé¶ ÔîÅÃ
ò¼ñº̄ îÅð¶ ×Â¶ ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» åÃòÆð»
ç¶ÖÆÁ»Í ÇÂÔ çÅÁòÅ, Ö°ç ÁîðÆÕÆ
Ãçð ç¶ ÁÇèÕÅðå ì°ñÅÇðÁ» é¶ ÖÅðÜ
Õð Çç¼åÅ ÇÕ ÁîðÆÕÆ Ãçð ÇÃðø ÇÂ¼Õ
ÇÂÜðÅÇÂñÆ àÆòÆ ÚËéñ ÁÅÂÆ -BD çÆ
õìð çÅ ÔòÅñÅ ç¶ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÔé»
Öìð» çÅ Ãð¯å\ÇÂÜðÅÂÆñÆ ÇÃêÅÔÆ
â¶Çòâ ì¶é ÜÆúé ÃÆ, ÇÂÜðÅÇÂñ çÅ
ÇÔ¿ÃÕ ÜÅÇÂéòÅçÆ ÇÜÃé¶ ÇÂÃ ÃÅñ ç¶
ô°ðÈ Çò¼Ú ëñÃåÆéÆÁ» Çòð°¼è éÃñÆ
ÇÔ¿ÃÅ íóÕÅÂÆ ÃÆ, À°Ôé» éÈ ¿
TÜÅéòðU ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÜÔé» éÈ¿ Öåî
Õð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ÁÕÃð ê¼ÛîÆ îÆâÆÁÅ çÆÁ» Öìð»
Çò¼Ú ëñÃåÆéÆ ñ¯Õ» À°¼êð Ô¯ ðÔ¶ Ü°ñî
çÆ õìð Ô°¿çÆ òÆ ÔË å» À°Ô ÇÂÃ ã¿×
éÅÿ Ô°¿çÆ ÔË ÇÕ ÇÜò¶º ÇÂÜðÅÇÂñ ÇÂÔ
éÔÄ Õð ÇðÔÅ Ã×¯º ñ¯Õ Õ°çðåÆ Ü»
ÁÅêäÆÁ» ÃÔ¶óÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÁÅëå»
ÕÅðä îð ðÔ¶ ÔéÍ Ô°ä À°çÅÔðä òÜº̄
ÁîðÆÕÆ àÆòÆ ÚËéñ ÃÆ.ÁËé.ÁËé çÆ
ÇÂÃ õìð éÈ¿ ç¶Ö¯: Tê¿Ü ÃÅñ çÆ
ëñÃåÆéÆ ì¼ÚÆ ÕÅð Çò¼Ú îð¶ Ô¯Â¶
êÇðòÅðÕ îËºìð» éÅÿ øÃ Õ¶ îðÆ Ô¯ÂÆ
êÅÂÆ ×ÂÆ”Í ÕÆ ÇÂÔ õìð êó· Õ¶ ÇÂÔ
ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ì¼ÚÆ çÆ î½å
ÇÂÜðÅÇÂñÆ ë½Ü ç¶ Ôîñ¶ Çò¼Ú Ô¯ÂÆÍ
ÇÂ¼æº̄ å¼Õ ÇÕ ÇÂÃ ì¼ÚÆ éÈ¿ ìÚÅÀ°ä ÁÅÂÆ
ÁËìÈñËºÃ À°¼êð òÆ ÇÂÜðÅÇÂñÆ ë½Ü é¶
×¯ÿÆ ÚñÅÂÆÍ ÇéÀ± ïÅðÕ àÅÇÂîÃ çÆ
ÇÂÃ õìð éÈ¿ ç¶Ö¯: T×ÅÜÅ ç¶ ìÔ°å¶
âÅÕàð îð Ú°¼Õ¶ ÔéU êð À°Ôé» éÈ¿
ÇÂÜðÅÇÂñ é¶ îÅÇðÁÅ ÔËÍ

ÇÂÜðÅÇÂñÆ ÜÅÇÂéòÅçÆ Áå¶
ê¼ÛîÆ ÃÅîðÅÜÆ îÆâÆÁÅ çÅ êÌÚÅð ìç
å¯º ìçåð Ô°¿çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ô°ä
ÜÅÇÂéòÅçÆ ñ¶ÖÕ» ç¶ ÁÇÜÔ¶ ñ¶Ö Ûê
ðÔ¶ Ôé ÇÜÔé» Çò¼Ú ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ

ÔË ÇÕ ëñÃåÆéÆ ì¼ÇÚÁÅ çÆ î½å ç¶ Ççzô
ÇçÖÅÀ°ä éÅÿ ÁÃñ Çò¼Ú ïÔÈçÆÁ»
Çòð°¼è êÌÚÅð Ô°¿çÅ ÔË Áå¶ ëñÃåÆé
Çò¼Ú ÇÂÜðÅÇÂñÆ ë½Ü ò¼ñº̄ îÅð¶ ÜÅ ðÔ¶
ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» Öìð» éÔÄ ÇçÖÅÀ°äÆÁ»
ÚÅÔÆçÆÁ»Í ÇÂÔ ñ¶Ö ÁîðÆÕÆ ÁÖìÅð
ÇéÀ±ïÅðÕð Çò¼Ú AD ÁÕåÈìð B@BD
Çò¼Ú ÛÇêÁÅ ÃÆ ÇÜÃçÅ ÇÃðñ¶Ö ÃÆ:
TÇÂÜðÅÇÂñ çÆ ×ÅÜÅ À°¼êð Ü¿× çÆ
ÇíÁÅéÕåÅ éÈ¿ åÅðÇÕÕ/ÃÔÆ ÇÃ¼è
ÕðéÅÍU ê¼ÛîÆ îÆâÆÁÅ çÆ ëñÃåÆé
À°¼êð ê¼åðÕÅðÆ çÅ ÇéÚ¯ó ÇÂÔ ÔË ÇÕ
ÇÂÜðÅÇÂñ éÈ¿ ëñÃåÆéÆ ñ¯Õ» çÆ
éÃñÕ°ôÆ Õðé ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ êË
ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°Ô ñ¯Õ Ü¯ ëñÃåÆé ç¶
Ô¼Õ Çò¼Ú ì¯ñ ðÔ¶ Ôé À°Ô TÇòÚÅð¶U
ÇÂÜðÅÇÂñÆ ÔÅÕî» éÈ ¿ ëñÃåÆéÆ
ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ Õåñ òÆ éÔÄ Õðé Çç¿ç¶!
ÇÂÃ éÃñÕ°ôÆ çÆ ÔîÅÇÂå Õðé òÅÿ¶
ê¼ÛîÆ îÆâÆÁÅ çÆ ê¼åðÕÅðÆ çÆÁ» Õ°Þ
Ô¯ð À°çÅÔðä» ç¶Ö¯:

TÇÂÜðÅÇÂñ é¶ ç¼ÖäÆ ñ¶ìéÅé
Çò¼Ú ë½ÜÆ í¶Ü¶ ”ÍU ÁÃñ Çò¼Ú
ÇÂÜðÅÇÂñ é¶ ñ¶ìéÅé À°¼êð ÔîñÅ
ÕÆåÅ ÃÆÍ

ÇÂÜðÅÇÂñ éÈ¿ Ôî¶ô» å¯º ÁÅêä¶
ç°ôîä» éÅÿ ÇçÁÅ¬ Ô¯ä ñÂÆ îÜìÈð
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË”- àËñÆ×ÌÅë ÁÖìÅð
âÅúé ÇìîÅðÆ åº̄ êÆóå ëñÃåÆéÆ ì¼Ú¶
çÆ ÇÂÕ¼ñåÅ éÅÿ î½åÍ”

ÇÂÔ õìð ìÆìÆÃÆ ÇéÀ±Ü çÆ ÔËÍ
ÁÃñ Çò¼Ú ÇÂÃ ì¼Ú¶ À°¼êð ÇÂÜðÅÇÂñÆ
ë½ÜÆÁ» é¶ Õ°¼å¶ Û¼â Çç¼å¶ ÃÆ ÇÜÃ
ÕÅðä À°ÃçÆ î½å Ô¯ÂÆÍ ÇÂÔ Ü°ñî çÆ
ÇÂ¿åÔÅ ÔË êð ìÆìÆÃÆ éÈ¿ ÇÂÔ éÔÄ
Çç¼ÖçÅÍ

ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÁÕåÈìð åº̄ ô°ðÈ Ô¯Â¶
ÇÂÜðÅÇÂñÆ Ôîñ¶ åº̄ ìÅÁç ÇéÀ±ïÅðÕ
àÅÂÆî÷ é¶ ÇÂÃ Õåñ¶ÁÅî çÆ ê¼åðÕÅðÆ
ç½ðÅé ÁÅêä¶ ê¼åðÕÅð» éÈ¿
TéÃñÕ°ôÆU ÇÜÔ¶ ôìç» éÈ¿ éÅ òðåä
çÆ ÇÔçÅÇÂå Çç¼åÆ ÃÆÍ ëñÃåÆé çÆ
ÜîÆé çÅ òðäé Õðç¶ Ãî¶º TÕìÜ¶
ÁèÆé Ö¶åðU ôìç çÆ òðå¯º ÃÆîå
Õðé çÅ òÆ Çéðç¶ô Çç¼åÅÍ ÇÂÃ
ÔçÅÇÂå Çò¼Ú ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ
TìÔ°å ÔÆ ç°ðñ¼í îÅîÇñÁ» éÈ¿ Û¼â Õ¶U
ëñÃåÆé ôìç çÆ òðåº̄ éÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í

ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Õ°Þ ÁîÆð» é¶ ñ¯Õ»
Çò¼Ú ÇÂÜðÅÇÂñ ê¼ÖÆ ñ¯Õ ðÅÂ¶ ìäÅÀ°ä
ñÂÆ ÇÂ¼Õ òÅàÃÁËê ×ð°¼ê ìäÅÇÂÁÅÍ
ÇÂÔé» ÁîÆð» é¶ ÇéÀ±ïÅðÕ ôÇÔð ç¶
î¶Áð éÈ¿ Õ¯ñ¿ìÆÁÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú

ëñÃåÆé ê¼ÖÆ êÌçðôé éÈ¿ ÇÖ¿âÅÀ°ä
ñÂÆ ê°ÇñÃ çÆ òðåº̄ Õðé çÆ ÁêÆñ
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ÃîÈÔ çÆ ÃæÅêéÅ AB
ÁÕåÈìð éÈ¿, ÔîÅÃ ç¶ ç¼ÖäÆ ÇÂÜðÅÇÂñ
Óå¶ ÁÚÅéÕ Ôîñ¶ åº̄ Õ°Þ Ççé ìÅÁç,
ÇÂÜðÅÂÆñ Óå¶ Çìðå»å éÈ¿ ìçñä ñÂÆ
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÃîÈÔ Çò¼Ú ÃàÅðìÕÃ
ç¶ ÃÆÂÆú ÔÅòðâ Ã°ñàÜ, â¶ñ ç¶
ÃÆÂÆú Áå¶ Ã¿ÃæÅêÕ îÅÂÆÕñ â¶ñ
ôÅîñ ÃéÍ ÇÂÃ åº̄ êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ
ÇÕò¶º ê¼ÛîÆ ç¶ô» Çò¼Ú ÃðîÅÂ¶çÅð
îÆâÆÁÅ À°¼êð êÈðÆ åð·» éÅÿ ÕÅìÜ
Ôé Áå¶ ÇÂÜðÅÇÂñ ç¶ Ü°ñî» À°¼êð
êðçÅ êÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ÇÂÃ ÃÅð¶ ÕÈó êÌÚÅð ç¶ ìÅòÜÈç
ëñÃåÆé ç¶ ñ¯Õ» çÅ Ü°ÞÅðÈ Ã¿Øðô
ÇêÛñ¶ GE ÃÅñ åº̄ ÜÅðÆ ÔË Áå¶ ì¶ô¼Õ
Á¼×¶ òÆ ÜÅðÆ ðÔ¶×ÅÍ ÔÅÕî ÜîÅå ç¶
ÞÈá¶ Çìðå»å Ççé¯-Ççé ñ¯Õ» Çò¼Ú é¿×¶
Ô°¿ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ Ã¿ÃÅð íð Çò¼Úº̄
ëñÃåÆé ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ñ¯Õ» çÆÁ»
ÁÅòÅÜ» À°¼á ðÔÆÁ» ÔéÍ Ö°ç
ÃÅîðÅÜÆ ç¶ô» Çò¼Ú òÆ ÇÂÃ ÃÅñ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ Ô¯ð ñ¯Õ» é¶ ÇÂÃ
Õåñ¶ÁÅî Çòð°¼è ò¼â¶ ð¯Ã-î°ÜÅÔð¶,
ÔóåÅñ» ÕÆåÆÁ» ÔéÍ
ÃðîÅÂ¶çÅðÅ îÆâÆÁÅ çÅ ÖÅÃÅ Áå¶ Á¼Ü
ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÇÂéÕñÅìÆ îÆâÆÁÅ çÆ ñ¯ó

ÜîÅåÆ ÃîÅÜ Çò¼Ú ìÅÕÆ Ãí
ÁçÅÇðÁ» ò»× îÆâÆÁÅ òÆ Çéðê¼Ö
éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅÍ ÃÅîðÅÜÆ Áå¶
ÃðîÅÂ¶çÅð îÆâÆÁÅ ÔÅÕî ÜîÅå ç¶
éÜðÆÂ¶ åº̄ ÔÆ Öìð» éÈ¿ ê¶ô ÕðçÅ ÔËÍ
ÁÃñ Çò¼Ú ÇÂÃ îÆâÆÁÅ çÅ Õ¿î
ÃÅîðÅÜÆ Áå¶ ÃðîÅÂ¶çÅð» ç¶ ðÅÜ Áå¶
éÆåÆÁ» êÌåÆ ñ¯Õ» åº̄ êÌòÅé×Æ ñËäÅ
Ô°¿çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÃðîÅÂ¶çÅð ÜîÅå ÇÃðë
â¿â¶ ç¶ Ü¯ð éÅÿ éÔÄ Ã×º̄ ñ¯Õ» Õ¯ñº̄
ÃÇÔîåÆ ñË Õ¶ À°Ôé» À°¼êð ðÅÜ ÕðçÆ
ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ê¼ÛîÆ îÆâÆÁÅ ê¼ÛîÆ
ÃÅîðÅÜÆÁ» Áå¶ ÖÅÃÕð ÁîðÆÕÆ
ÃÅîðÅÜ ç¶ ÇÔ¼å» ç¶ é÷ðÆÂ¶ éÅÿ ÔÆ
ëñÃåÆé À°¼êð ÇÂÜðÅÇÂñÆ Ôîñ¶ éÈ¿ ê¶ô
Õð ÇðÔÅ ÔËÍ Ô°ä ÇÂÃ îÆâÆÁÅ çÅ
ÇÕðçÅð ñ¯Õ» ÃÅÔîä¶ òè¶ð¶ åº̄ òè¶ð¶
é¿×Å Ô°¿çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Á¼Ü
ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÔÅÕî ÜîÅå çÆ
ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ ×ñì¶ éÈ¿ å¯óé ñÂÆ
ÇÂéÕñÅìÆ îÆâÆÁÅ çÆ ñ¯ó ÔË Ü¯ ñ¯Õ-
ê¼ÖÆ éÜðÆÂ¶ éÅÿ ñ¯Õ» å¼Õ ÃîÅÜ
Çò¼Ú òÅêð ðÔ¶ ò¼Ö-ò¼Ö òðåÅÇðÁ» çÆ
ñ¯Õ» å¼Õ ÃÔÆ ÃîÞ ñË Õ¶ ÜÅ ÃÕ¶Í

ññÕÅð ÓÚ¯º è§éòÅç ÃÇÔå

•×°ðêÌÆå Á³ÇîzåÃð
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îñÇò³çð çÅ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕ
Ü×å ÇòÚ Çòô¶ô ÃæÅé ÔËÍÕÅÇò-Ö¶åð
ÇòÚ À°Ôé» çÆ Çéò¶ÕñÆ êÛÅä ÕÅÇÂî
Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ Á¼á ÕÅÇò-Ã³×zÇÔ Ûêä
å¯º ìÅÁç ÒÚ¹¼ê çÅ îðî êÛÅäÆÂ¶Ó
À°ÃçÆ êñ¶áÆ òÅðåÕ çÆ ê¹ÃåÕ ÔËÍ
î¶ð¶ Ö¯Ü-ê¼åð çÅ çÅ ë¯ÕÃ ÒÚ¹¼ê çÅ
îðî êÛÅäÆÂ¶ : ÜÆòé Ã³Øðô, åðÕ-
ÇòåðÕ, Áå¶ ç¶ô-êðç¶ô ç¶ êzòÚé
À°µå¶ ÔËÍ ÇÂÔ Çéì³è À°Ãç¶ ÜÆòé ç¶
ÇòÇí³é ê¼Ö» ù ÇìÁÅéç¶ ÔéÍ ÇÂÔ
Çéì³è» çÆ ê¹ÃåÕ À°Ã çÆ ÃòË-ÜÆòéÆ
ÔÆ êzåÆå Ô°³çÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ
À°Ã ç¶ ÜÆòé Ã³Øðô ç¶ å÷ðì¶ ðÈêîÅé
Ô°³ç¶ ÔéÍÇÂÃ ê¹ÃåÕ ù ç¯ íÅ×» ÇòÚ
ò³ÇâÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ êÇÔñ¶ íÅ× ÇòÚ
BC Çéì³è Áå¶ çÈÜ¶ íÅ× ÇòÚ AA
Çéì³è çð÷ ÔéÍ êÇÔñ¶ íÅ× ÇòÚ
ÃòË å¶ ÃîÅÜ ç¶ Ãð¯ÕÅð éÅÿ Ãì³èå
ñ¶Ö ÔéÍ ÇÂÔé» ç¶ ÇÃðñ¶Ö Ôé,Ó Ú¹¼ê
çÅ îðî êÛÅäÆÂ¶Ó, ÇÃÇÖÁÅ, íÅôÅ å¶
ÃÅÇÔå, ÕòÆ Áå¶ íÅôÅ, ÕÇòåÅ ç¶ ÃòË
Ã³òÅç, î¶ðÆ êÇÔñÆ ðÚéÅ, ÁÅú
òÅðåÕ ÇñÖÆÂ¶, Ã¹Ú¼Ü, Ã³Üî å¶ Ã¹ÔÜ,
íÆó, ìÚêé ç¶ Ú¶ÇåÁ» ÇòÚ
ÁÇèÁÅêÕ, éÅ× ç¶ ÃÅÂ¶ çÅ éÅ×òÿ,
ÇÂ³Þ ìÇäÁ» ôÇÔð ÇòÚ î¶ðÅ Øð, î¶ð¶
ìÚêé ç¶ ×ò»ã, ê¼ÕÆ ×ÿÆ çÆ
ÕÔÅäÆ, àÅñ-îà¯ñ ÕðÇçÁ» ìÆå ðÔ¶
òÕå çÆ ÕÔÅäÆ, Ô¯ºç çÅ ÃòÅñ,
ò¼ÖðÆ åð·» Ã¯Úä çÆ ñ¯ó, âð ðÇÔå
ÃîÅÜ ÇÃðÜÆÂ¶, éøðå ç¶ êÃÅð, ìÅñ-
î÷çÈðÆ, ÕÈóÅ, ÕËé¶âÅ å¶ ÕÇòåÅ, ÇÕÛ
Ã¹äÆÂ¶ ÇÕÛ ÕÔÆÂ¶, ÃËð ù ÃñÅÔ çÆ
ñ¯ó éÔÆº Ô° ³çÆ, ÃÅâÆ Ã¯Ú ÃÅâÅ
ÇòÁÕåÆåò Ô°³çÅ ÔË ÁÅÇç íÅòêÈðå
ñ¶Ö ÔéÍ

çÈÜ¶ íÅ× : êðòÅÃ ç¶ Ãð¯ÕÅð ÇòÚ
AA Çéì³è çð÷ Ôé ÇÜÔé» ÇòÚ
ÕËé¶âÅ å¶ êðòÅÃ ç¶ Ãð¯ÕÅð, êÅðÕ»
ù ç¹¼Ö ç¼Ãç¶, ë¹¼ñ» çÅ ôÇÔð ìðËºêàé,
ÕËé¶âÅ êÔ°³Úä çÆ ÚÅÔå ç¶ Áðæ,
îÅÇêÁ» çÆ Á¼Ö ÇòÚ ðóÕçÅ ÕËé¶âÅ,
êÅðÕ» Ã³× Ã³òÅç, â±³ØÅ òÅÔ ñË Ôÿ
ò¶, Ã¹êé¶ Á³çð ìËá¶ âð, ìçñç¶ Áðæ»
ÇòÚ êðòÅÃ ç¶ Ãð¯ÕÅð, úéàÅðÆÀ°
ÞÆñ Õ³ã¶ ò¼ÇÃÁÅ Ö¹ìÃÈðå ôÇÔð à¯ð»à¯,
ÕËñÃ¯ ìÆÚ çÆ Õ°çðå éÅÿ ÇìåÅÂ¶ Õ°Þ
êñ ÁÅÇç êðòÅÃ ÇòÚ ÇòÚðç¶ ê³ÜÅìÆ
îé°¼Ö çÆ Ô¯äÆ ù ÇìÁÅé Õðç¶ ÔéÍ

îñÇò³çð ù ÁÇèÁÅêé Ö¶åð çÅ
ñ§îÅ å÷ðìÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÃÇÖÁÅ, íÅôÅ
å¶ ÃÅÇÔå çÆ ÕÅðÜ-êzäÅñÆ ç¶ îÔ¼åò
ù ÃîÞçÅ ÔËÍ ÇÃ¼Öä çÆ ÕñÅ ÁÅÇç-
Ü°×ÅçÆ ÔËÍ íÅôÅ Ã³ÚÅð çÅ î¹¼Ö ÃÅèé
ÔË å¶ ÃÅÇÔå Ã¹ÔÜ-ÇåzêåÆ çÅ Ã¯îÅ ÔËÍ
ñ¶ÖÕ é¶ ÇÂÔé» Çå³é» çÆ ÷ðÈðå å¶
ÃæÅêåÆ À°µå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ ÔËÍòÅðåÅÕÅð
ÃñÆÕ¶ ìÅð¶ Ç÷Õð ÕðçÅ ÔË : ÒÒÃÅâ¶ õ°ô
Ô¯ä, À°çÅÃ Ô¯ä, Ô¼Ãä, ð¯ä, ×°¼ÃÅ
Õðé, ÔñÆîÆ òðåä, ÇêÁÅð å¶ éøðå
Õðé î½Õ¶ ï¯× íÅò» ù òðåäÅ
ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍÓÓ

ê¹ÃåÕ» ç¶ îÔ¼åò é¶ îé°¼Ö ù
ÇÜÀ°ä Ü¯×Å ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ îé°¼Ö ç¶
ÇÂÕ¼ñåÅ, ç¹¼Ö,êð¶ôÅéÆÁ», ÇÚ³åÅò»,
ÇéòÅäÅ, ØÅà», À°çÅÃÆÁ» ÇòÚº̄ Õ¼ãä
ñÂÆ ê¹ÃåÕ é¶ îé°¼Ö ù á°³îäÅ Çç¼åÅ
ÔËÍ îé°¼ÖÆ íÅòéÅò» çÅ ÕæÅðÇÃÃ
ÕðÕ¶ Ãî¶º ç¶ ÔÅä çÅ Ççzó ÇéôÚÅ
êzçÅé ÕÆåÅ ÔËÍÁ³çðñ¶ å¶ ìÅÔðñ¶
òðåÅÇðÁ» ù ÃîÞä çÅ é÷ðÆÁ»
ê¹ÃåÕ» å¯º ÔÆ êzÅêå Ô°³çÅ ÔËÍê¼æð»
ÇòÚº̄ À°µ×ä çÆ Ãîð¼æÅ, ôÕåÆ å¶ ÃÅÔÃ

ÇîñçÅ ÔËÍ îñÇò³çð çÅ Çéì³è ÒÇÂ³Þ
ìÇäÁ» î¶ðÅ ôÇÔð ÒÚ ØðÓ ÇòÚ Øð
çÆ Ôº̄ç çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔËÍÇÂÃ ñ¶Ö ù
òÅÚÇçÁ» ÃÅâÆ îÅéÇÃÕåÅ Çêz³ÃÆêñ
å¶ÜÅ ÇÃ³Ø ç¶ Çéì³è ÒØð çÅ ÇêÁÅðÓ
éÅÿ ÜÅ Ü°óçÆ ÔË: ÒØð ÇÂ¼à» Ü»
ò¼ÇàÁ» ç¶ ìä¶ ãÅÚ¶ ù éÔÆº ÕÇÔ³ç¶ÍØð
îé°¼ÖÆ ÚÅò» ç¶ êñä çÆ æ» Ô°³çÆ ÔËÍØð
ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÆ æ» Ô°³çÆ ÔË ÇÜ¼æ¶ îé°¼Ö î»,
ìÅê, íËä», íðÅò» Áå¶ Ô¯ð ÇðôÇåÁ»
å¯º ÇêÁÅð ÔÅÃñ ÕðçÅ ÔËÍØð êÔ°³Ú
Õ¶ îé°¼Ö ù À°Ô¯ ÇÜÔ¶ ÃòÅç çÆ êzåÆåÆ
Ô°³çÆ ÔË Ü¯ ÃòÅç À°Ã é¶ ìÚêé ÇòÚ
î» çÆ Þ¯ñÆ ÇòÚ îÅÇäÁ» Ô°³çÅ ÔËÓÍ
îñÇò³çð ù Á³ÇîzåÃð ÇòÚ Øð
ìäÅÀ°ä ÇòÚ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò»
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍêð À°Ãç¶
ç¯Ãå ×°ðî¶Ü é¶ À°Ã çÆ Ôð Ãî¼ÇÃÁÅ
çÅ Ô¼ñ Ã¹Ú¼Ü¶ åðÆÕ¶ éÅÿ ÕÆåÅÍ ÇÂÔ¯
ÕÅðä ÔË ÇÕ À°Ô ×°ðî¶Ü ÇÃ³Ø À°µå¶ îÅä
îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ ÔËÍ Á½Õó» Ãð ÕðÕ¶ ÔÆ
À°Ô îÅä éÅÿ ÕÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ ÒÔ°ä ôÇÔð
ÒÚ î¶ðÅ Øð ÔËÓÍ

òðåîÅé òðåÅÇðÁ» ÇòÚ ÕÇòåÅ
ÇñÖä ç¶ êzíÅò ç¶ îÅêç³â À°êð
ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ îñÇò³çð çÅ
Çéì³è ÒÕÇòåÅ ç¶ ÃòË Ã³òÅçÓ ÇòÚ
ÇøÕð ÞñÕçÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÕÇòåÅ ù
Ã¹äé òÅñ¶ ÇÃðø ÕòÆ Ôé, ÜçÇÕ
Ãð¯ÇåÁ» å¶ êÅáÕ» çÆ ØÅà îÇÔÃÈÃ
Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ îñÇò³çð ÕÇòåÅ ìÅð¶ ÇòÚÅð
Çç³ç¶ Ôé: ÒÕÇòåÅ ÇøÕð» çÅ ð½ÿÅ éÅ
êÅò¶, å°ÔÅù ìÃ ØóÆ êñ ÇøÕð» Õ¯ÿ
ð¹Õä çÅ ÇÂôÅðÅ Õð¶Í ð¹ÕäÅ, Ã¯Úä
çÅ êÇÔñÅ êóÅÁ Ô°³çÅ ÔËÍ Ã¯ÚäÅ,
ÃîÅèÅé ñ¼íä ò¼ñ ê¶ôÕçîÆ Ô°³çÆ
ÔËÍÕÇòåÅ ÁÇÜÔÆ Ô¯ò¶ ÇÜÔóÆ Çìé·»
ð½ÿÅ êÅÇÂÁ» ÃîÅèÅé å¼Õ ñË Õ¶ ÜÅò¶ÓÍ

îñÇò³çð çÅ Çéì³è ÒÚ¹¼ê çÅ îðî
êÛÅäÆÂ¶Ó ÇòÚ å¼æÕ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ
×ÂÆ ÔËÍ åðÕ ÇòåðÕ ÇòÚ Áé¶Õ Çòô¶
Û¯Ô Õ¶ îé°¼Ö ù ÜÅ×ðå ÁòÃæÅ åÕ
êÔ°³Úä ñÂÆ îÅð× çðôÕ òÜº̄ í°ÇîÕÅ
ÇéíÅÀ°ºçÅ ÔË ñ¶ÖÕÍ À°Ã é¶ Ú¹¼ê ç¶
Áé¶Õ êÅÃÅð Çç¼å¶ ÔéÍñ¯Õ» çÆ Ú¹¼ê
ÇòÚ ì¶ì¼ÃÆ Ô¯ä Çê¼Û¶ ÃðÕÅðÆ ÇÃÃàî
çÆ ÁéËÇåÕåÅ ÕÅðÜ êzäÅñÆ Ô°³çÆ ÔË,
ÇÕÀ°ºÇÕ îé°¼Ö çÆ ðÈÔ ù ×°ñÅî Õðé
ç¶ ïåé Ôð¶Õ ï°¼× ÇòÚ Ô¯Â¶ Ôé ÇÜÃ
ÕÅðä Çç¼å¶ ÷õî» çÆ ÚÆÃ Ô³ãÅÀ°äÆ
êËºçÆ ÔËÍ îñÇò³çð çÆ òÅðåÕ ÇòÚ
ÕñÅåîÕåÅ çÅ îÆðÆ ×°ä ÇÂÔ ÔË ÇÕ
À°Ô ÇéðÅôÅ ÇòÚ¯º ÁÅÃ çÆ ÇÕðé êËçÅ
ÕðÕ¶ îé°¼Ö ù ÇÜÀ°ä Ü¯×Å Õð Çç³çÅ
ÔËÍ êÅÜ¶Çàò ÇæÇÕ³× îé°¼Ö ù Çòð¯èÆ
êðÃÇæåÆÁ» ÇòÚ òÆ ÃÅÔÃ å¶ Ã³Üî
éÅñ ÇÜ¼å êzÅêåÆ çÅ ðÅÔ ÇçÖÅÀ°ºçÆ
ÔËÍ Ú¹¼ê ðÇÔ³ç¶ ñ¯Õ ôÕåÆ Ã³êé Ã¼åÅ
èÅðÆÁ» ù ñ¯Õ-Çòð¯èÆ ÕÅùé» ù
ìçñä ñÂÆ î÷ìÈð Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ
êzÕÅð êÛÅä, ÃòË êÛÅä, ÃòË Ô¯ºç,
ÃòË îÅä çÅ î¹¼çÅ ñ¯ÕÅÂÆ ù Ã³×Çáå
ÕðçÅ ÔË: ÒÜç ÕçÆ Ú¹ ¼ê ç¶ ì¯ÿ
Ã³×Çáå Ô¯ Ü»ç¶ Ôé, å» Ã¼åÅ çÅ
ð½ÿÅ ô»å Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ Áä×½ñ¶ ñ¯Õ
×½ñäï¯× Ô÷Èî ìä Ü»ç¶ ÔéÍ
ÇÚ³åé, î³æé ÕðéÅ å¶ ÇêÛñÖ¹ðÆ
å°ðéÅ Ã¼åÅ çÆ î÷ìÈðÆ ìä Ü»çÆ ÔËÍ
ÇÂÔ Ã³Øðô çÆ ÇÜ¼å ÔËÍ ÇÂÔ Ú¹¼ê ù
ÇîñÆ êzòÅé×Æ Ô°³çÆ ÔËÓÍ ÇÂÃ Çéì³è
ÇòÚ Ú¹¼ê ðÇÔä çÆ ìÜÅÇÂ Ã³òÅç
ðÚÅÀ°ä À°µå¶ ë¯ÕÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË,
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇôzôàÆ Ú³×¶ Ã³òÅç À°µå¶ ÷¯ð
Çç³çÆ ÔËÍ Øð, êÇðòÅð, Çðôå¶çÅð,
ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Áå¶ òðåîÅé
òðåÅÇðÁ» ÇòÚ Áäç¶ÖÆ çÅ ÇôÕÅð
îé°¼Ö Ú¹¼ê çÆ ì¹¼Õñ îÅð ñËºçÅ ÔËÍ
À°Ô ð¯× ×zÃå Ô¯ Õ¶ Ã³åÅê í¯×çÅ
ÔËÍ êð ÇÂÃ ç¶ éÅÿ éÅÿ À±ðÜÅ çÅ
Ã³Õñê òÆ ÚñçÅ ÔËÍ ÕòÆ çÆ Ú¹¼ê

ÇòÚ Á¼Öð, ôìç, ÕÇòåÅò»
À°×îçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ Ú¹¼ê À°ÃçÅ
ÇçzôàÆÕ¯ä ìçñçÆ ÔË å¶ ÜÆä æÆä
çÅ òÿ ÇÃÖÅÀ°ºçÆ ÔËÍ êÔÅó ÇÜ³éÆ
ÇòôÅñåÅ À°Ã çÆ Ú¹¼ê ÇòÚ ÕÅÇÂî-
çÅÇÂî ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ÃÅâÅ ÁîÆð
ÇÂÇåÔÅÃ ê¹ÃåÕ» ÇòÚ Ã»ÇíÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Üç òÆ î¹ó¶ ê³é¶ çÆ ×¼ñ
Ú¼ñçÆ ÔË å» ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Ã¹éÇÔðÆ
ÇÛä ÃÅÕÅð Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ê¹ÃåÕ» é¶
îð Ú¹¼ÕÆÁ» ÷îÆð» ù Ü×Å Õ¶ îé°¼Ö
çÆ ÇçôÅ ÇéðèÅðå ÕÆåÆ ÇÜÃ é¶
Üé-Á³ç¯ñé çÅ ðÈê èÅðé ÕÆåÅÍ
îñÇò³çð Ú¹ ¼ê ç¶ Áé¶Õ Ççzô
ÇçÖÅÀ°ºçÅ ×°¼Þ¶ í¶å çÆ ×¼ñ ÕðçÅ
ÔË: ÒÁÃñ ÇòÚ Ú¹¼ê À°Ã ì³ç ìÈÔ¶
òð×Æ Ô°³çÆ ÔË ÇÜÃ ç¶ Ö¹¼ñÇçÁ» ÔÆ
Ã¹¼åÅ îé°¼Ö ÜÅ× êËºçÅ ÔËÍ ÜÅ×äÅ
ÔÆ òðçÅé ÔËÍ ÜÅ×äÅ ÔÆ îé°¼ÖÆ îé
çÆ êzÅêåÆ Ô°³çÆ ÔËÓ

ÕÇÔä Ã¹äé çÆ êð³êðÅ ÁÅÇç
Ü°×ÅçÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅÿ ðÔ¼Ã êËçÅ òÆ
Ô°³çÅ ÔË Áå¶ ðÔ¼Ã ç¶ í¶å òÆ Ö¹¼ñç¶
ÔéÍ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ
øðîÅÀ°ºç¶ Ôé:

Üì ñ×° ç¹éÆÁÅ ðÔÆÁË éÅéÕ,
ÇÕÛ° Ã¹äÆÁË ÇÕÛ° ÕÔÆÁË¨
×°ðÈ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ÃÅðÆ ÜÆòé

ÔïÅåÆ ÇÂÃ¶ Õðî çÆ ÔÆ èÅðéÆ ðÔÆÍ
îñÇò³çð ç¶ Çéì³è ÒÇÕÛ° Ã¹äÆÁË ÇÕÛ°
ÕÔÆÁËÓ ÇòÚ ÕÇÔä-Ã¹äé çÆ
êzÇòðåÆ ìÅð¶ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ ÕÆåÆ
×ÂÆ ÔËÍ ÁÇèÁÅêÕ ÇòÇçÁÅðæÆ ç¶
×Èó Ç×ÁÅé çÅ ÁÅèÅð ÒÕÇÔä Ã¹äé
ÇòÚ ÕÅÇÂî ÔËÍ ÁÇèÁÅêÕ ì¯ñçÅ,
ç¼ÃçÅ ÃîÞÅÀ°ºçÅ ÔË å¶ ÇòÇçÁÅðæÆ
Ã¹äçÅ å¶ ÃîÞçÅ ÔËÍ ÇÂÃ êzÕÅð
Ç×ÁÅé êzÅêåÆ ç¶ ÃÅèé ÕÅÇÂî Ô°³ç¶
Ôé ÇÜÃ éÅÿ Ã¹Ú¼Ü¶ ÃîÅÜ å¶ ðÅôàð
ìäç¶ ÔéÍ êð ÁÅè¹ÇéÕ Ãî¶º ÇòÚ
ìÔ°å ÃÅð¶ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ Ôé Ü¯ ÇÂÃ
ñÂÆ ì¯ñç¶ Ôé ÇÕ À°é·» çÆ ÷°ìÅé
Óå¶ Ö¹ÜñÆ Ô¯ ðÔÆ Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅÿ
ÁéËÇåÕåÅ êËçÅ Ô° ³çÆ ÔËÍÚ³×ÆÁ»
×¼ñ» ñÂÆ õÅÃ ÇåÁÅðÆ çÆ ñ¯ó éÔÆº
Ô°³çÆ Ã×¯º ÇÂÔ ÁÅê-î¹ÔÅð¶ ÔÆ Ã¹Ú¼ÜåÅ
íðêÈð Ô°³çÆÁ» ÔéÍ ×¼ñ» çÅ Õ¯ÂÆ òÆ
ÇòôÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ì¼Ã ×¼ñ» Ô¯äÆÁ»
ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ òÅðåÅÕÅð Ç÷Õð
ÕðçÅ ÔË: Ò×¼ñ» Ü¯ å°ÔÅù åäÅÁ
î¹Õå Õðé, å°ÔÅâ¶ À°çÅÃ ÇÚÔð¶
À°êð î¹ÃÕÅé ÇÖ³âÅ ç¶ä, å°ÔÅâÆÁ»
ÇéÕ³îÆÁ» Ã¯Ú» ç¶ òÇÔä ù æ³î ç¶ä,
å°ÔÅâÆ Ôð åð·» çÆ æÕÅòà ñÅÔ
ç¶ä, Ú³×ÆÁ» ×¼ñ» Ô°³çÆÁ» ÔéÓÍ

 îñÇò³çð çÅ Çéì³è ÒéÅ× ç¶
ÃÅÂ¶ çÅ éÅ×òÿÓ ÇòÚ åðÕ ÁèÅðå
ÇòÇ×ÁÅéÕ Ã¯Ú ÁêéÅÀ°ä À°µå¶ ÷¯ð
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÅêä¶ ÁÇèÁÅêé
ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ÃÕÈñ ÇòÚ êËçÅ
Ô¯Â¶ âð çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÃÅÇÂ³Ã
àÆÚð ì¼ÇÚÁ» çÅ âð çÈð Õðé çÆ
ìÜÅÂ¶ ÁÅê ÔÆ âð éÅÿ ÃÇÔî¶ ÔéÍ

ÁÇèÁÅêÕ ÃîÅÜ çÅ ÜÅ×ðÈÕ òð×
Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÜðÈðÆ ÔË ÇÕ À°Ô
×Ëð ÇòÇ×ÁÅéÕ ÁøòÅÔ» çÅ ÇôÕÅð
éÅ Ô¯ò¶Í ÁÇèÁÅêÕ Õ¯ÿ êó·é òÅñ¶
ÇòÇçÁÅðæÆ À°Ôé» ç¶ ÇòòÔÅð å¯º
ìÔ°å Õ°Þ ÇÃ¼Öç¶ Ôé Áå¶ À°Ôé» ò»×
ìäé ñÂÆ ååêð ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ØàéÅ
ÇÃÀ°ºÕ ç¹ÁÅðÅ ìäÅÂÆ òðîÆ çÆ ÔË
ÇÜ¼æ¶ Ã¼ê ÁÕÃð ÁÅêäÅ ðËä-ìÃ¶ðÅ
Õðç¶ Ôé å¶ ñ¯Õ êÈÜç¶ ÔéÍ ÇÂÃ
ÕÅðé ëËñ¶ âð ù çÈð Õðé ñÂÆ
îñÇò³çð é¶ Çòô¶ô ÕÅðÜ ÕÆåÅÍ À°Ã
é¶ åðÕôÆñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÇÜñ·Å êzèÅé
Ã¹îÆå ÇÃ³Ø ù ì¹ñÅÇÂÁÅÍ Ã¹îÆå çÆ
àÆî é¶ ÁÅêä¶ åðÕ ÁÅèÅðå ÇòÚÅð»
éÅÿ ì¼ÇÚÁ» Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ» ù
ÜÅ×ðÈÕ ÕðÕ¶ À°Ôé» çÅ âð çÈð
ÕÆåÅÍ À°Ôé» âÅ. ÕÅòÈð çÆÁ»
ÇÕåÅì» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ, å÷ðì¶ Ã»Þ¶
ÕÆå¶, òÇÔî»-íðî» Çê¼Û¶ ÕÅðÜôÆñ
ÕÅðé» ù ÃÅÔîä¶ ð ¼ÇÖÁÅ Áå¶
ÇòÇ×ÁÅÇéÕ Ã¯Ú ÁêéÅÀ°ä ñÂÆ
ÇÕÔÅÍ ÇÂÃ éÅÿ ÃÕÈñ Á³çð
ÃÅÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú ÕÅÇÂî Ô¯ÂÆÍ

ê¹ÃåÕ ç¶ çÈÜ¶ íÅ× ÇòÚ
êðòÅÃ ç¶ Ãð¯ÕÅð ÁèÆé êðòÅÃ
éÅÿ Ãì³èå Çéì³è ôÅîñ Ôé ÇÜÃ
ÇòÚ êðòÅÃ Ô³ãÅ ðÔ¶ ê³ÜÅìÆ ì³ç¶ çÆ
îÅéÇÃÕåÅ Áå¶ ÕÅðÜ-êzäÅñÆ çÅ
Ç÷Õð ÔËÍ AIòÆº ÃçÆ ÇòÚ ÁËéÆîÈð¶
ê³çð» ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ ÁÅÇÂðñËºâ
å¯º Â¶ÇñÃ ÁÅÂÆñËºâ Ô°³ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ»
ÁîðÆÕÅ çÆ êÇÔñÆ êðòÅÃÆ Á¯ðå
ìäÆÍíÅðå ÇòÚ¯º Ãí å¯º ò¼è êðòÅÃ
ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ Óå¶ Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ Á¼Ü
å¼Õ ÜÅðÆ ÔË ÇÜÃ ÃçÕÅ ê³ÜÅì çÆ
ÁÅðÇæÕåÅ ù á°³îäÅ ÇîÇñÁÅÍ ô°ðÈ
ÇòÚ êðòÅÃ Õðé òÅñ¶ ê³ÜÅìÆÁ» é¶
ÁÅêäÆ ÃòË-êÛÅä ù ÕÅÇÂî ð¼ÇÖÁÅ
Áå¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ÃéîÅéï¯× ÃæÅé
êzÅêå ÕÆå¶Í Çéì³è ÇòÚ Ç÷Õð ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ òðåîÅé Ãî¶º ÕËé¶âÅ
ÇòÚ êðòÅÃ Ô³ãÅ ðÔ¶ êðòÅÃÆÁ» çÆ
ÇÂ¼Õ íÆó ÇÜÔÆ ìä ×ÂÆ ÔËÍ íÆó çÅ
ÇòòÔÅð Ôî¶ôÅ ÇÚ³åÅ òÅÿÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ
ÇÂÃ éÅñ ÕÂÆ åð·» ç¶ Çò×Åó êËçÅ
Ô°³ç¶ ÔéÍ çÔÅÕ¶ êÇÔñ» À°æ¶ ò¼Ã ×Â¶
Áå¶ ÁÅêäÆ ÇîÔéå éÅÿ ÃæÅêå
ñ¯Õ îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ôé ÇÕ éÇòÁ» çÆ
ÁÅîç ÁÅêä¶ ÇòòÔÅð ÕÅðä ÇÃÃàî
ÇòÚ Çò×Åó êËçÅ Õð ðÔÆ ÔËÍ
×Ë º×Ãàð ×ð¹ ¼ê Áå¶ éÇôÁ» ç¶
ÕÅð¯ìÅð ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ é»
ÁÅÀ°äÅ ôðîéÅÕ òðåÅðÅ ÔËÍ
ê¹ÃåÕ ÇòÚ çð÷ ÔË ÇÕ Òâz×Ü
òð×Å ÕÅð¯ìÅð ÇÜÃ å¯º ê³ÜÅì ì¹ðÆ
åð·» êÆóå ÔË, çÆ çÃåÕ Ã¼å
Ãî¹³çð êÅð òÆ Ã¹äçÆ ÔËÍ îÅÇêÁ»
ç¶ Ã¹êé¶ ÇòñÕç¶ Áå¶ à°¼àç¶ òÆ ÔéÍ
âz×Ü ç¶ ÇÂÃ ÇØéÅÀ°ä¶ òðåÅð¶ çÆ
êÔ°³Ú ÃÕÈñ» ÇòÚ êó·ç¶ ì¼ÇÚÁ» åÕ
òÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÓÍ

îñÇò³çð çÅ ïæÅðåÕ ÜÆòé

ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³çÅ Çéì³è ÒêÅðÕ»
ù ç¹¼Ö ç¼Ãç¶Ó ÇòÚ ×ð¶à ñ¶ÕÃ êÅðÕ
Ãî¶å ìðËºêàé ÇòÚ Û¶ çðÜé êÅðÕ»
çÅ Ç÷Õð ÔËÍ êÅðÕ» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅÿ
ê¶ô Ô¯ÂÆ ì÷°ð×» çÆ Ô¯äÆ åðÅÃÇçÕ
ÇçzôàÆ×¯Úð Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÔé» êÅðÕ»
ÇòÚ Ôð åð·» ç¶ Çòô¶ ÇòÚÅð¶ Ü»ç¶
ÔéÍêð î¹¼Ö ÇòôÅ ì÷°ð×» Óå¶ Ô°³ç¶
÷°ñî ìÅð¶ ÔËÍ ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø, ÔðíÜé
ÇÃ³Ø, êÇÔñòÅé ÔðéÅî ÇÃ³Ø êÅåð»
ðÅÔÆº ì÷°ð×» çÆ Ô¯äÆ ù ðÈêîÅé
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ îñÇò³çð êÅðÕ» ù
Ãð¯å¶ òÜ¯º ðÈêîÅé Õðé ÇòÚ Ãøñ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË: ÒêÅðÕ» ìóÅ ò¼âÅ ÁÅÃðÅ
ÔË Çìðè êðòÅÃÆÁ» ñÂÆÍ Ççé ç¶
ÇÕÃ¶ òÆ êÇÔð ÇÂæ¶ ÁÅ Õ¶ ìËÇáÁÅ ÜÅ
ÃÕçÅ ÔËÍ õÅñÆ êÂ¶ ìË ºÚ» À°êð
ñ¶ÇàÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÕÃ¶ ÁÅêä¶
òð×¶ éÅÿ ×¼ñ» ÕÆåÆÁ» ÜÅ
ÃÕçÆÁ» ÔéÍ êÅðÕ Ãí Ã¹äçÆ ÔËÍ
èðòÅÃ òÆ Çç³çÆ ÔËÓÍ

îñÇò³çð çÅ ìÔ°å ÔÆ
îÔ¼åòêÈðé å¶ åðÕ ÁèÅÇðå Çéì³è
Òìçñç¶ Áðæ» ÇòÚ êðòÅÃ ç¶
Ãð¯ÕÅðÓ ÇòÚ å¼æÕ ÜÅäÕÅðÆ
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ òðåîÅé
ÇòÚ êðòÅÃ èÅðé Õðé çÅ îÕÃç
ÔÆ ìçñ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê¹ðÅä¶ ÃÇîÁ» ÇòÚ
êðòÅÃ Óå¶ Øð çÅ ÇÂ¼Õ ÜÆÁ Ü»çÅ
ÃÆ Ü¯ Áäæ¼Õ ÇîÔéå ÕðçÅ ÃÆ å¶
êËÃ¶ Çê¼Û¶ ðÇÔ ×Â¶ êÇðòÅð ù í¶ÜçÅ
ÃÆÍ êÇðòÅð õ°ôÔÅñ Ô°³çÅ ÃÆ å¶ Õ°Þ
ÃÅñ» ìÅç êðòÅÃ Óå¶ Ç×ÁÅ ÜÆÁ
òÆ òåé êðå ÁÅÀ°ºçÅ ÃÆÍêð Ô°ä
ç¶ ÃÇîÁ» ÇòÚ êðòÅÃ å¯º íÅò À°æ¯º
çÆ éÅ×ÇðÕåÅ ÔÅÃñ ÕðéÆ å¶
êÇðòÅð Ãî¶å À°æ¶ ò¼ÃäÅ ÔËÍêð
ÁÇÜÔ¶ ð¹ÞÅé ç¶ îÅó¶ êÇÔñÈ òÆ Ôé
ÇÜÃ ìÅð¶ îñÇò³çð çÆ Çà¼êäÆ
×½ñäï¯× ÔË: ÒÜÆòé çÆÁ» À°Ô
ÃÅðÆÁ» ì¶åðåÆìÆÁ», êz¶ôÅéÆÁ»,
Á½Õó», ÇÃÃàî çÆÁ» õðÅìÆÁ» Ü¯
å°ÃÆº Çê¼Û¶ Û¼â ÁÅÂ¶ Ô¯, æ¯ó·¶ ìÔ°å¶
øðÕ éÅÿ éò¶º ç¶ô, éòÆº í±îÆ, éò¶º
î½Ãî ÇòÚ òÆ î½ÜÈç Ô°³ç¶ ÔéÓÍ

ñ¶ÖÕ Ãêôà ôìç» ÇòÚ
ÃîÞÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ Ãòð× òð×Æ ÜÆòé
ÔïÅåÆ ÇÕÃ¶ òÆ ç¶ô ÇòÚ éÔÆº ÔËÍ ÃÈñÆ
çÅ êzì³è Ôð Ü×·Å Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ
éøðå, ñÅñÚ, è¯ÖÅ, îÕÅðÆ, Ô¶ðÅë¶ðÆ,
á¼×Æ ÁÅÇç éðÕ ÃîÅé ÔéÍ Üç ÇÕ
ÃÅÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú, Ã¹ÇÔðçåÅ, ÇÃðó,
ÇÂðÅç¶ Áå¶ ÇîÔéå éÅñ ÔÆ Ãòð×
òð×Å ÜÆòé êzÅêå Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ
òÅðåÅÕÅð éËÇåÕ î¹¼ñ ÇòèÅéÅ À°µå¶
÷¯ð Çç³çÅ ÔË å» Ü¯ ÃÅÕÅðÅåÇîÕ Ã¯Ú
éÅÿ î¹ôÕñ» À°µå¶ ÕÅìÈ êÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÃÕ¶Í îñÇò³çð ì¶ìÅÕêä éÅÿ
ê³ÜÅìÆÁ» ù Ã¹é¶ÔÅ Çç³çÅ ÔË: Òç¹éÆÁÅ
ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ Õ¯é¶ ÇòÚ êðòÅÃÆ ìä Õ¶
ÜÅä òÅÿ¶ ñ¯Õ» ù ÇÂÔ ÃîÞ ñËäÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº í±ÁÅ ç¶ Øð éÔÆº
ÜÅ ðÔ¶Í ÁÃÆº éòÆÁ» Úä½åÆÁ» éÅÿ
ÜÈÞä ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í ì¶Ôåð ÜÆòé
ÔÅñå» êËçÅ Õðé ÜÅ ðÔ¶ Ô»ÓÍ

À°êð¯Õå ÇòÚÅð-ÚðÚÅ åº̄ Ãêôà
Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÇÕ îñÇò³çð çÆ òÅðåÕ
ê¹ÃåÕ ÒÚ¹¼ê çÅ îðî êÛÅäÆÂ¶Ó ÇòÚ
ç¶ô-êðç¶ô ÇòÚ îé°¼Ö çÆ ÜÆòé
ÔïÅåÆ ù ÃîÅÜÕ, ÁÅðæÕ, èÅðÇîÕ,
ðÅÜéÆåÕ, ÇÂÇåÔÅÃÕ, ÃÇíÁÅÚÅðÕ,
ÇòÇ×ÁÅéÕ, îé¯-ÇòÇ×ÁÅéÕ Áå¶
ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ êÇðê¶Ö ÇòÚº̄ ÃîÞä
çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Çéì³è»
ÇòÚñÆ åðÕ-ÇòåðÕ çÆ ÇçzôàÆ
ïæÅðæÕ êzÃÇæåÆÁ» ù ðÈêîÅé Õðé
ÇòÚ Ãøñ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°Ãç¶ Çéì³è
òðåîÅé, í°å å¶ íÇò¼Ö ÇòÚ ÕóÆ
ÃæÅêå ÕðÕ¶ îé°¼Ö ù Ç×ÁÅé ç¶
êzòÅÔ éÅÿ Ü¯óç¶ ÔéÍ

Ú¹¼ê çÅ îðî êÛÅäÆÂ¶ : ÜÆòé Ã³Øðô, åðÕ-ÇòåðÕ Áå¶ ç¶ô-êðç¶Ã çÅ êzòÚé
âÅ. ÔÇð³çð ÇÃ³Ø å°ó
+IA-HADFE-DBHA@
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ñ¶ÖÕ
ÃËî Ç×éÇâé

Áé°òÅç
êð×à ÇÃ³Ø

îÅðÚ B@BA ç¶ Á³å Çò¼Ú,
ì¶Ã¶îð, ÁñÅìÅîÅ Çò¼Ú êðÚÈé ÕÅÇîÁ»
ç¹ÁÅðÅ ÇÂ¼Õ Ã³×áé ìäÅÀ°ä çÆ
î¹ÇÔ³î Ü¯ ÇÕ ÁËîÅ÷Åé ç¶ êÈðåÆ Õ¶ºçð
(Fulfillment Center) ù Ã³×Çáå
Õðé ç¶ êÇÔñ¶ ïåé» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ÃÆ
êzîÅÇäÕåÅ ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ ê¼èð ù
ÔÅÃñ Õðé Çò¼Ú ÁÃøñ ðÔÆÍ ÇÂÃ
î¹ÇÔ³î é¶ ÕÅÇîÁ» ç¶ ð¯Ã Áå¶ ÇÃÔå
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ù À°íÅÇðÁÅ Áå¶ íÇò¼Ö Çò¼Ú
Ã³×áé ìäÅÀ°ä çÆÁ» î¹ÇÔ³î» ìÅð¶
ÁËîÅ÷Åé ç¶ êzì³èÕ» Çò¼Ú ÇÚ³åÅò»
êËçÅ ÕÆåÆÁ»Í

ÇÂÔ ÇÚ³åÅ Õ°¼Þ ÔëÇåÁ» ìÅÁç
Çëð êz×à Ô¯ÂÆÍ ÁËîÅ÷Åé ç¶ Ã³ÃæÅêÕ
ÜËø ì¶Ü¯ô î¹¼Ö ÁÇèÕÅðÆ ç¶ ðÈê òÜ¯º
Ôà ðÔ¶ Ãé (ÔÅñ»ÇÕ ÕÅðÜÕÅðÆ î¹ÖÆ
òÜ¯º ìä¶ ðÔ¶) Áå¶ À°Ãé¶ ÁÅêä¶
Ã»ÞÆçÅð» ç¶ ÇòçÅÇÂ×Æ ê¼åð Çò¼Ú
ÁËîÅ÷Åé ç¶ ÕðîÚÅðÆÁ» éÅñ
òðåÅÁ ç¶ ò¼è ðÔ¶ ÁÅð¯ê» çÅ ÜòÅì
ç¶ä ñÂÆ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ì¶ò¼Ã
îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅÍ À°Ã Ãî¶º Ã³ÃÅð çÅ Ãí
å¯º ÁîÆð ÇòÁÕåÆ ì¶Ü¯ô çÅÁòÅ
ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÁËîÅ÷Åé ÃÅâ¶ Ø³àÅòÅðÆ
ÕðîÚÅðÆÁ» çÅ Çô¼çå éÅñ ÇèÁÅé
ð¼ÖçÅ ÔË Áå¶ À°Ô ÁÅêä¶ ç¹ÁÅðÅ Õ³î
êzåÆ ìäÅÂ¶ ÃÅ÷×Åð îÅÔ½ñ å¶ îÅä
îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ À°Ô ÇÂÔ
×¼ñ òÆ ÕìÈñ Õðç¶ Ôé ÇÕ ÁËîÅ÷Åé
ù Ãê¼ôà å½ð å¶ ÁÅêä¶ ÕðîÚÅðÆÁ»
çÆ ÃøñåÅ ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÕÅðÅ×Åð
ÇçzôàÆÕ¯ä çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ À°Ãé¶ Ø¯Çôå
ÕÆåÅ ÇÕ ÁËîÅ÷Åé ç¶ î¹¼Ö àÆÇÚÁ» Çò¼Ú
ÇÂÔ ×¼ñ ôÅÇîñ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ÁÃÆº èðåÆ
ç¶ Ãí å¯º À°µÚ Õ¯àÆ ç¶ ð¯÷×Åð ç¶ä
òÅñ¶ Çéï¯ÜÕ Áå¶ Õ³î Õðé ç¶
ÃÅ÷×Åð îÅÔ½ñ ÃæÅÇêå Õðé òÅñ¶
ìäé ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í ÇÂÔ å¼æ ìÔ°å ÜñçÆ
ÁËîÅ÷Åé ç¶ î¹¼ãñ¶ ÕÅð÷ÕÅðÆ ÇÃè»å»
Çò¼Ú ôÅÇîñ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ

Çå³é ÃÅñ ìÅÁç îÅðÚ B@BD
Çò¼Ú Çëð Á¼×¶ òèÇçÁ» ÁÃñÆÁå é¶
ÁËîÅ÷Åé çÆ òÚéì¼èåÅ çÅ Ö¯ÖñÅêé
ì¶éÕÅì ÕðÇçÁ», ÁËîÅ÷Åé ç¶ òÆ.êÆ.
ù Ã³ÃÅÇðÕ ê¼èð å¶ Õ³î Õðé çÆÁ»
æÅò» å¶ ÇÃÔå Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶
ÇéðèÅðå îÅêç³â» ìÅð¶ Ö³âé Õðé
òÅñÆÁ» êzÕÅôéÅò» çÆ ÜòÅìç¶ÔÆ
åËÁ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ òÆ.êÆ.
é¶ ÇÃÔå Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ éÅñ Ã³ì³Çèå
ÁËîÅ÷Åé çÆ êÅðçðôåÅ çÆ ôñÅØÅ
ÕðÇçÁ», îÅä éÅñ ÁËîÅ÷Åé é¶
ÕÅÇîÁ» çÆ ç¶ÖíÅñ éÅñ Ã³ì³Çèå
îÅð×çðôé Õðé ç¶ á¯Ã ÃìÈå Ã»Þ¶
ÕÆå¶Í

êÅðçðôåÅ
ÇÂÔé» çÅÁÇòÁÅ ù Ô¯ð ×ÇÔðÅÂÆ

éÅñ ÜÅéä å¯º êÇÔñ», ÁËîÅ÷Åé çÆ
êÅðçðôåÅ ìÅð¶ Õ°Þ ôìç ÕÇÔä¶
ìäç¶ Ôé ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ Õ³êéÆ ÜÅäÕÅðÆ
çÆ åÅÕå ù ÁËîÅ÷Åé ÇÜé·» éÔÆº
ÃîÞ ÃÕçÆ Áå¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ Õ³êéÆ
ò¼â¶ çÅÁÇòÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ÁÅêäÆ
î¹ñÕ ÔÕÈîå ù ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ ÇÂÃ
åÅÕå ù òðåä Çò¼Ú ÁËîÅ÷Åé çÅ
î¹ÕÅìñÅ éÔÆº Õð ÃÕçÆÍ ÁËîÅ÷Åé
ò¼ñ¯ º Çç¼åÆ ÜÅä òÅñÆ Õ¯ÂÆ òÆ
ÜÅäÕÅðÆ ÇÕÃ¶ éÅ×ÇðÕ Ç÷³î¶òÅðÆ ç¶
åÇÔå éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÍ ÁËîÅ÷Åé ÇÃðø
À°Ô ÃÈÚéÅò» Ã»ÞÆÁ» ÕðçÅ ÔË ÇÜÃ

ñÂÆ À°Ã å¶ ÃîÈÇÔÕ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ
Ü»çÅ ÔËÍ

Üçº̄ ÁËîÅ÷Åé ÇÂÔ Ö¹ñÅÃÅ ÕðçÅ
ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» åº̄ À°Ôé» é¶
ÁÅêäÅ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ãì³èÆ Á³ÕóÅ
êÅðçðôåÅ éÅñ Ã»ÞÅ Õðé çÅ ïåé
ÕÆåÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ À°Ãù ÇÃ¼Öä
Áå¶ Ã¹èÅð Õðé Çò¼Ú ÃÔÅÂÆ Ô°³çÅ ÔË,
å» ÇÂÃ å¶ Ã³ÜÆçÅ ã³× éÅñ êóåÅñ
Õðé çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ ÇÜÔóÅ Õ° ¼Þ
ÁËîÅ÷Åé ÃîÞä å¯º ÁÃîð¼æ ÜÅêçÅ
ÔË Áå¶ ÇÂÃ å¶ ÕÅðòÅÂÆ Õðé åº̄ òÆ
ÁÃîð¼æåÅ ÷ÅÇÔð ÕðçÅ ÔË, À°Ô ÇÂÔ
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃÈÚéÅ ÇÃðë À°ÃçÆ îð÷Æ
å¶ ÁèÅÇðå Ö¹ñÅÃ¶ Õðé çÆ òÃå± éÔÆº
Ã×º̄ ÇÂÔ À°Ôé» ÕÅÇîÁ» çÅ ÁÇèÕÅð
ÔË ÇÜÔó¶ ÇÂÃ ù êzå¼Ö ðÈê Çò¼Ú ÁÅêä¶
À°µêð ÜÖî» ç¶ ðÈê Çò¼Ú Ô³âÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

úºàÅðÆú (Õé¶âÅ) Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶
ÁËîÅ÷Åé ç¶ Õé¶âÅ ç¶ Á¼è¶ å¯º ò¼è
êÈðåÆ Õ¶ºçð î½ÜÈç Ôé, ÇÂ¼æ¶ Õùé
ÇÃðø ÇÂÔÆ î³× ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÁËîÅ÷Åé
ÁÅêä¶ Ãî¹¼Ú¶ ÕÅðÜ» ç¶ ñÂÆ  ÇÂ¼Õ
÷ÖîÆ çð êzçÅé Õð¶Í ÇÂÔ Ø¼à
êzçðôé òÅñÆÁ» ÃÔÈñå» çÆ êÛÅä
Õðé çÆ ìÚéò¼èåÅ ù Ãê¼ôàå»
éÅñ Ø¯Öä òÅñ¶ ïåé» ù Õî÷¯ð Õð
Çç³çÅ ÔËÍ Üçº̄ ÕÅî¶ ÁÅêäÆÁ» ÃÔÈñå»
ñÂÆ ÇÂÔé» ð¶à» ù î³×ä çÆ ì¶éåÆ
Õðç¶ Ôé å» ÁËîÅ÷Åé çÆ êÅðçðôåÅ
çÆ òÚéì¼èåÅ Û¶åÆ ÔÆ ÇÖ³â Ü»çÆ ÔËÍ

ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÕÅùé î³× ÕðçÅ
ÔË ÇÕ ÕÅðê¯ð¶ôé» ÜÖîÆÁ» çÆÁ»
ÃÔÈñå» çÅ Á³ÕóÅ êzçÅé ÕðéÍ ÇÂÔ
ÃòÅñ ê¹¼Ûä ñÂÆ ðÅÔ ÃÅø ÕðçÅ ÔË
ÇÕ ÇéÀ±ïÅðÕ ç¶ Ã³ÃæÅé» Çò¼Ú
÷õîÆÁ» çÆÁ» çð» çÆ åÅçÅç
ÁËîÅ÷Åé çÆÁ» Á½Ãåé çð» åº̄ òè¶ð¶
ÇÕÀ°º ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÁËîÅ÷Åé
Ã³ÃæÅé» çÆÁ» ÃÔÈñå» Çò¼Ú ÷ÖîÆ
çð» çÈÜ¶ Ã³ÃæÅé» çÆ å°ñé» Çò¼Ú
ç¯ åº̄ Çå³é ×°äÅ Ç÷ÁÅçÅ ÇÕÀ°º ÔéÍ

Çëð òÆ ÇÂÔ ÕËé¶âÅ çÆ ñÚÕÆñÆ
ÕÅùéÆ ÃÈÚéÅ ÇòòÃæÅ çÆ å°ñéÅ
Çò¼Ú òè¶ð¶ ÃÕÅðÅåîÕ ÔËÍ ÁËîÅ÷Åé
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÷õîÆ çð» Ö¹ôÆ éÅñ
êÈðÆÁ» éÔÆº ÕðçÅÍ ÁîðÆÕÆ î÷çÈð
Áå¶ ÁçÅñåÆ ÇòíÅ×» é¶ ÁËîÅ÷Åé
ù ÃðÕÅðÆ ÜÅäÕÅðÆ çÆÁ» î³×» À°µå¶
êÈðÅ é» À°åðé ÕðÕ¶ ñ×ÅåÅð
Ã÷Åò» Áå¶ ÷°ðîÅé¶ ÕÆå¶ ÔéÍ ÇÂÃ
Ãî¶º ÁËîÅ÷Åé ç¶ ÇõñÅø ÁËÃ¶ Õ°¼ñ  òÆÔ
îÅîñ¶ ñ§Çìå êÂ¶ ÔéÍ

ÇÃÔå Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ãì³èÆ
Ãî¼ÇÃÁÅò» ù Ô¼ñ Õðé ñÂÆ çìÅÁ
ù î÷ìÈå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Ü¶Õð
ÁËîÅ÷Åé ÁÅêä¶ ÕÅÇîÁ» çÅ ÇÂÃ
Õçð ÃÇåÕÅð Õð¶ ÇÕ ÕÅùéÆ ñ¯óÆºçÆ
ÃÈÚéÅ å¯º À°µêð À°µá Õ¶ êÅðçðôåÅ

ÇçÖÅò¶Í ÇÂÔ ÇòíÅ× Çò¼Ú ÁÅêÃÆ
ÜÅäÕÅðÆ êzçÅé Õðé Çò¼Ú ÃÔÅÂÆ
Ô¯ò¶×Å å» Ü¯ ÕÅî¶ Çòô¶ô Ãî¼ÇÃÁÅò»
òÅñ¶ ÇòíÅ×» çÆ êÛÅä Õð ÃÕä×¶Í
ÇÂÔ À°Ôé» ÃÈÚéÅò» ù ôÅÇîñ Õð¶×Å
Ü¯ ÁËîÅ÷Åé ñ§ìÆÁ» Çôëà» Áå¶
æÕÅòà» ç¶ ÁÃð» åº̄ ÇÂÕ¼áÆÁ» ÕðçÅ
ÔË Ü¯ ÇÕ ÇÂÃ çÆ ÁÅêäÆ ÜÅäÕÅðÆ
ñÂÆ Ô° ³çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔé» çÆ
õÅéÅêÈðåÆ éÅ ÕðÕ¶ Ã³÷Æç×Æ éÅÿ
ÇÂÔ Çòôñ¶ôä Õð¶ ÇÕ éòÆÁ»
åÕéÆÕ» òÅÇÕÁÅ ÔÆ Õ³î ç¶ ì¯Þ ù
ØàÅÀ°ºçÆÁ» Ôé ìÜÅÂ¶ ÇÂÃ ç¶ Õ¶
À°Ô ÕÅÇîÁ» å¶ ÇÂÃ ×¼ñ ç¶ ì¯Þ ù
òèÅÀ°ä ÇÕ À°Ô ÇÂÔé» åÕéÆÕ» ç¶
Çéò¶ô å¶ õðÚÆ ÕÆîå ù êÈðÅ Õðé
ñÂÆ Ç÷ÁÅçÅ å¶÷Æ éÅñ Õ³î ÕðéÍ

ÇÂÃ å¯º òÆ Á¼×¶ Ü¶Õð ÁËîÅ÷Åé
òÅÃåò Çò¼Ú ÕÅÇîÁ» çÆ ÇÃÔå
Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ ÇÚ³åÅ ÕðçÅ ÔË å»
ÇÂÔ ÇÂÃ Û°ê¶ Ô¯Â¶ îÃñ¶ ù Õ³êéÆ ç¶
ðÈìðÈ Õð¶ å¶ À°åêÅçé çð» Áå¶
÷ÖîÆ çð» çÆ ÁÅêÃÆ ÕóÆ ÕÆ ÔËÍ
ÁÃñ ÇòÚ À°åêÅçé òèÅÀ°ä ñÂÆ
å¶÷ ÕÆå¶ ïåé» ÕðÕ¶ ÔÆ ÕÅÇîÁ»
Çò¼Ú ÷ÖîÆ çð» Ü» ç¹ðØàéÅò» çÅ
òÅèÅ Ô°³çÅ ÔË (Áé°òÅçÕ Çà¼êäÆ)Í

ÕÆ ÁËîÅÜ¯é é¶ ÁÅêäÆÁ» ÷ÖîÆ
çð» Çò¼Ú Ã¼Úî¹¼Ú Ã¹èÅð ÕÆåÅ ÔËË

B@AF Çò¼Ú ÁîðÆÕÆ ÁËîÅ÷Åé
ÕÅÇîÁ» ç¶ Ôð¶Õ Ã½ ë¹ ¼ñ-àÅÂÆî
ÕÅÇîÁ» (FTE) Çò¼Ú¯º Û¶ å¯º Ø¼à ÷ÖîÆ
Ô¯Â¶ Ãé Ü¯ B@AI Çò¼Ú òè Õ¶ H.G
Ô¯ ×Â¶Í B@B@ Çò¼Ú Çìé» Õ¯ÂÆ òÅÜì
ÕÅðé ç¼Ã¶, ÜÖîÆ çð Ø¼à Õ¶ F.G

å¼Õ Ô¯ ×ÂÆ, Çëð ìçñçÆ ðÔÆ Áå¶
B@BC Çò¼Ú F.C å¶ ÃÆ Í

ÁËîÅ÷Åé å°ñéÅåÕ ÁèÅð å¶
ÁÅêäÆ òèÆÁÅ êzÅêåÆ ÇçÖÅÀ°ä

ñÂÆ B@AI ù ÁÅèÅð ÃÅñ ìäÅÀ°çÅ
ÔË Ü¯ ÇÕ ç¹ðØàéÅ×zÃå ÕÅÇîÁ»
ñÂÆ Ãí å¯º îÅóÅ ÃÅñ ÃÆ å» Ü¯
À°Ô B@BC ù ÇìÔåð ÃÅÇìå Õð
ÃÕ¶Í ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ åÇÔå êzôé ÇÂÔ
À° µáçÅ ÔË ÇÕ ÃÅñ B@AI Çò¼Ú
ÁËîÅ÷Åé é¶ ÷ÖîÆ çð ù ÇÕÀ°º òèä
Çç¼åÅÍ

úéàÅðÆú ñÂÆ, ÁËîÅ÷Åé çÅ
Ö³âé ÕËé¶âÅ çÆÁ» ÜÖîÆ çð» ù
êÈðÆ åð·» çðÇÕéÅð ÕðçÅ ÔËÍ ÁÃñ
Çò¼Ú, úºàÅðÆú Çò¼Ú ÜÖîÆ çð» ÇÕÃ¶
òÆ ÃÅñ çÆ ô°ðÈÁÅå ç¶ î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú
ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ ìçåð Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ

ÁËîÅ÷Åé Çò¼Ú B@AI å¯º B@BC å¼Õ
ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå ÕðÆÂ¶ å» úºàÅðÆú
Çò¼Ú ÷ÖîÆ çð» Çò¼Ú DE ×°ä» çÅ
òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÜçÇÕ úºàÅðÆú

çÆ  ÷Öî Æ  çð  ÁÅî  å ½ ð  Ó å ¶
ÁîðÆÕÅ  ç ¶  î ¹ÕÅìñ ¶  Ø ¼à  ÃÆÍ
Ô °ä  Ã Åñ  B@BC  Çò ¼Ú  À °Ãé ¶
ÁîðÆÕÅ ù òÆ îÅå ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ

Ü¶Õð ÁÃÆº  ÁËîÅ÷Åé çÆÁ»
ÁîðÆÕÅ Çò¼ÚñÆÁ» ÷ÖîÆ çð» çÆ
å °ñéÅ À °ÃçÆÁ» Õ ° ¼ñ Ã ³ÃÅÇðÕ
çð» éÅñ ÕðÆÂ¶ Ü¯ ÇÕ ÁËîÅ÷Åé
ç¶ ÁÅêä¶ Á³ÕÇóÁ» ç¶ Áé°ÃÅð
Ôé å» ÇÂÔ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ
ÇåÔÅÂÆ ò¼è ÔéÍ ÇÂÔ Ö¼êÅ Õ¯ÂÆ
ÁÅñ ¯ÕÅðÆ × ¼ñ éÔÆ º  Ã× ¯ º  ÇÂÔ
Ã Åñ»  å ¯ º  î ½Ü Èç  Ô Ë Í  (À ° µ êð
çðÃÅÂ¶ ÁËîÅ÷Åé ç¶ Çòôñ¶ôä ç¶
Ã³çðí ÃÅðéÆ Çò¼Ú Á³Õó¶ ç¶Ö¯)
ÇÂÔ ò¼âÅ Á³åð Ã¼ÚÅÂÆ å¯º ÇÕå¶ ò¼è
ÔË Ü¶ ÁÃÆº ×½ð éÅñ ç¶ÖÆÂ¶ ÇÕ
Ã³ÃÅðÕ Á³ÕÇóÁ» ù ÁîðÆÕÅ ç¶
À°µåî Á³ÕÇóÁ» ç¹ÁÅðÅ òèÅ Úó·Å
Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å» ÇÂÔ Ö¼êÅ
ÕÅëÆ ò¼âÅ ÔË, Ü¯ ôÅÇÂç E@ ×°ä»
ç¶ é÷çÆÕ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ

ÇÂ¼æ¶ ÕÇÔä çÅ îåñì ÇÂÔ éÔÆº
ÇÕ ïÈðê Áå¶ ÁîðÆÕÅ å¯º ìÅÔð ç¶
ÃæÅé» å¶ Õ³îÕÅÜÆ ÔÅñå» Ãòð×
òð×ÆÁ» ÔéÍ îÜçÈð ïÈðê,
ÁîðÆÕÅ, Õé¶âÅ å¶ À°Ôé» ç¶
íÅÂÆòÅñ ç¶ô» Çò¼Ú òÆ êÈðåÆ Õ¶ºçð»
(Fulfillment Centers) Çò¼Ú ÇÃÔå
Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ ÃÇæåÆ ù ñË Õ¶
éÅÖ¹ô ÔéÍ

ÁËîÅ÷Åé ç¶ ÇðÕÅðâ çÅ Ã³ì³è
ò¶ÁðÔÅÀ±ÇÃ³× ñÂÆ ÕÅëÆ ÔËË

Ü¶Õð ÁËîÅ÷Åé ç¶ Ã¹ð ¼ÇÖÁÅ
Ö³âé ç¶ çÅÁò¶ ù ç¹ìÅðÅ ç¶ÖÆÂ¶

(ÍzØ: √ÀÓ «◊≥‚∆È ¿∞µÿ∂ ’ÀÈ∂‚∆¡È ÏπºË∆‹∆Ú∆ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ ’≈’ß∞È ‘È, ‹Ø «’ Ó˜Á» ¡≥ÁØÒÈ ¡Â∂ ¡≈‡ØÓØÏ≈¬∆Ò
¿∞ÁÔØ◊ Á∂ ¡Ê Ù≈√Â «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ Óπ‘≈Â Ò¬∆ ÓÙ‘» ‘ÈÕ √ÀÓ «◊È«‚È AIGD ÂØ∫ B@@@ Âº’ ’ÀÈ∂‚∆¡È ¡≈‡Ø
Ú’˜ Á∂ «√⁄ ‚≈«¬À’‡ √ÈÕ «◊≥«‚È Á∆¡ª «Ò÷Âª È∂ ’ÀÈ∂‚∆¡È ¡≈‡Ø Ú’ª, ¡≈‡Ø ¿∞ÁÔØ◊, ’ÀÈ∂‚≈ ¡Â∂
¡Ó∆’≈ «Úº⁄ √≥◊«·Â Ó˜Á»ª Á∂ √≥’‡ ¡Â∂ Í»≥‹∆Ú≈Á Á∆ «√¡≈√∆ ¡≈«Ê’Â≈ ”Â∂ ’∂∫Á«Â ’∆Â≈ ‘ÀÕB@AB «Úº⁄,

¿∞È∑ª Áπ¡≈≈ «Ò÷∆ «’Â≈Ï “Á Ó∂«’≥◊ ¡≈¯ ◊ÒØÏÒ ’ÀÍ∆‡«Ò˜Ó: Á ÍØÒ∆«‡’Ò «¬’≈ÈÓ∆ ¡≈¯ ¡Ó∆’È
¡À∫Í≈«¬” Íz’≈«ÙÂ ’∆Â∆ ◊¬∆, ‹Ø ¡≈Í‰∂ ¿∞È∑ª Á∂ ‹∆ÚÈ Ì Á∂ ÁØ√Â «Ò˙ ÍÀ«È⁄ Á∂ È≈Ò √«‘-«Ò÷Â ‘ÀÕ «¬‘

«’Â≈Ï «¬º’ √Á∆ ÂØ∫ ÚºË √Ó∂∫ «Úº⁄ ¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∂ «ÚÙÚ∆’È Á∂ «Ú’≈√ ˘ Á√≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ
B@AC «Úº⁄, √ÀÓ «◊≥«‚È ˘ Ó≈’√Ú≈Á∆ Í≥Í≈ «Úº⁄ ‹ª «¬√ Ï≈∂ √Ì ÂØ∫ ÚË∆¡≈ ¡Â∂ √Ì ÂØ∫ ÚºË ⁄È≈ÂÓ’ ’≥Ó
Ò¬∆ Ô»’∂ «Úº⁄ “«‚¿±Ù ÓÀÓØ∆¡Ò” «¬È≈Ó «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆, ¡Â∂ B@AD «Úº⁄, «¬È∑ª È∂ ÏÂΩ ’ÀÈ∂‚∆¡È ≈‹È∆Â’
¡Ê«ÚÚ√Ê≈ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÚË∆¡≈ «’Â≈Ï Ò¬∆ «’ ‚∂«Ú‚√È/¡∂√ Í∆ ¬∆ Ïπº’ «¬È≈Ó «‹º«Â¡≈ √∆Õ ¿∞‘ «¬º’ ‘Ø
«’Â≈Ï “«Á √ØÙ«Ò√‡ ⁄ÀÒ∂∫‹ ‡»‚∂” Á∂ «Ò˙ ÍÀ«È⁄ ¡Â∂ √‡∆Ú Ó‘∂ Á∂ È≈Ò √«‘-Ò∂÷’ Ú∆ ‘ÀÕ ÍzØ: √ÀÓ «◊≥‚∆È Á∂ È≈Ó
¿∞µÍ ‡Øª‡Ø ÓÀ‡ØÍØÒ∆‡È Ô»È∆Ú«√‡∆ «Úº⁄ √Ó≈«‹’ «È¡ª ¡Â∂ ÒØ’Â≥Â “√∆ ¬∂ ‚ÏÒÔ»-√ÀÓ «◊≥‚È ⁄∂¡”, «¬º’

’ÀÈ∂‚∆¡È Ô»È∆Ú«√‡∆ «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ô»È∆¡È-¡À∫‚Ø‚ ⁄∂¡ ‘ÀÕ «¬√Á≈ ¿∞Á∂Ù U≈«¬√È Ô»È∆Ú«√‡∆ «Ú÷∂
√Ó≈«‹’ «È¡ª ’≈’∞Èª ¡Â∂ ¡’≈Á«Ó’ª «Ú⁄’≈ ¡≈Í√∆ Â≈ÒÓ∂Ò Á≈ ’∂∫Á Ï‰≈¿∞‰≈U ‘ÀÕ--√≥Í≈Á’)
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ÁÃÆº Á½Ãåé ç¶ ÁÅÃ êÅÃ ðÇÔä çÆ
ÇÂ ¼ÛÅ éÔÆ º ð ¼Öç¶ ÁÃÆ º À°Ôé»
À°çï¯×» Çò¼Ú Ãí å¯º òèÆÁÅ ìäéÅ
ÚÅÔ°³ç¶ Ô» ÇÜ¼æ¶ ÁÃÆº Õ³î Õðç¶ Ô»Í
ÃøñåÅ ç¶ ÇÂÃ îÅêç³â éÅñ Çå³é
ÇéðäÅÇÂÕ Ãî¼ÇÃÁÅò» ÔéÍ

êÇÔñÆ, ò¶ÁðÔÅÀ±Ã Ö¶åð Çò¼Ú
Õ°¼ñ Çé¼ÜÆ Ö¶åð (Ü¯ ÇÕ ÁÅêä¶ ÁÅê
Çò¼Ú ÇÃÔåî³ç Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖå ÕÅðÜ
ÃæÅé» çÅ Õ¯ÂÆ ÁÅçðôÕ éÔÆº ÔË)
éÅñ¯º ñ×í× ç¹×äÆ ÷ÖîÆ çð ÔËÍ
ì¶Ü¯ô çÆ ÇÂ¼ÛÅ çÆ å°ñéÅ Çò¼Ú Ü¶Õð
öËðÇ÷³î¶òÅð îÅêç³â òÅñ¶ èðåÆ ç¶
Ãí å¯º Ã¹ð¼ÇÖå Õ³î òÅñ¶ ÃæÅé Ô¯ä
ç¶ ÇîÁÅð ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇÜé·» Çò¼Ú ÁÃÆº
Õ³î Õðç¶ Ô» ÇÂÔ À°Ôé» À°çï¯×»
éÅñ Çîñç¶-Ü°ñç¶ ÔéÍ Ü¯ ÁÅêäÆ
Ç÷³î¶òÅðÆ å¯º Ãê¼ôà ðÈê Çò¼Ú Çê¼Û¶
Ôà Ü»ç¶ ÔéÍ

çÈÜÆ, ÇÂÔ ÇîÁÅð ÇÂÃ Ô¼ç å¼Õ
é÷ð-Á³çÅ÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ
ÁËîÅ÷Åé ò¶Áð ÔÅÀ±Ã Ö¶åð Çò¼Ú
ÇÃðø  ÇÂ¼Õ¯ ÇÂ¼Õ ÇÖâÅðÆ éÔÆº Ã×¯º
ÇÂÃçÅ êzíÅòôÅñÆ êÇÔñÈ ÔËÍ éËôéñ
ÇÂ³îêñ¯ÇÂîËºà ñÅÁ êz¯ÜËÕà (NELP)
Áå¶ ðäéÆÇåÕ ÁÅï¯Üé Õ¶ºçð (SOC)
ÁËé ÁËñ ÁÅð ìÆ Á³ÕÇóÁ» ç¹ÁÅðÅ
À°êñ¼ìè ÕðòÅÂ¶ ÁîðÆÕÆ Á³ÕÇóÁ»
çÆ òðå¯º ÕðÕ¶ ÁîðÆÕÆ ò¶Áð ÔÅÀ±Ã
Ö¶åð Çò¼Ú ÁËîÅ÷Åé çÆ î¯ÔðÆ ÃÇæ¼åÆ
ù ì¹ðÆ åð·» å¯ó Çç¼åÅ ÔËÍ ÁËîÅ÷Åé
ÖÅÇåÁ» ç¶ CG ×°ä» Ö¶åð» ç¶ ÕÅî¶
Üç¯º ÇÕ òÅñîÅðà Ü¯ ÇÕ çÈÃð¶ é§ìð
å¶ ÔË Õ¯ñ ÇÃðø ê³Ü êzåÆôå ÖÅå¶
ÔéÍ Áå¶ ìÅÕÆ ç¶ ñ×í× G Ô÷Åð
×¯çÅî Áñ¼× Áñ¼× ÇÖ³â¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ

ÇÂÃ å¯º Á¼×¶ ÜÅ Õ¶ Ü¶Õð ÇÂÃ
ù ÇÂ¼Õ Ô÷Åð å¯ º ò¼è ÕÅÇîÁ»
òÅñÆÁ» ÃÔÈñå» å¼Õ ÃÆîå Õðç¶ Ô»
å» Ãí å¯º ò¼âÆÁ» Ã¹ÇòèÅò» Áå¶
À°Ô Ü¯ êzíÅòÆ å½ð Óå¶ Ö¶åð ñÂÆ
îÅêç³â ÇéðèÅÇðå ÕðçÆÁ» Ôé
ÁËîÅ÷Åé ÕðîÚÅðÆÁ» çÅ ÇÂ¼Õ ÔËðÅé
Õðé òÅñÅ GI ×°ä» ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ
òÅñîÅðà Áå¶ àÆÜ¶ÁËÕÃ (TJX) çÆ
ÚÅð êzåÆôå ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ Ôð¶Õ ñÂÆ ÔËÍ

ÇÂÃ å¯ º ÇÂñÅòÅ, ÇÜò¶ º ÇÕ
ÁîðÆÕé Ö¯ÜÕðåÅ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ
ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Ãí å¯º ò¼â¶ DH ò¶Áð
ÔÅÀ±Ã ÁËîÅ÷Åé ç¹ÁÅðÅ ÚñÅÂ¶ Ü»ç¶
Ôé, Ôð¶Õ Çò¼Ú C@@@ å¯º ò¼è ñ¯Õ
Õ³î Õðç¶ ÔéÍ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú AAI
ò¶Áð ÔÅÀ±Ã» Çò¼Ú B@@@ Ü» ÇÂÃ å¯º
ò¼è ñ¯Õ Õ³î Õðç¶ ÔéÍ ÁËîÅ÷Åé
ê³Ü ù Û¼â Õ¶ ìÅÕÆ ÃÅÇðÁ» çÅ
Ã³ÚÅñé ÕðçÅ ÔË Áå¶ A@@@ å¯º ò¼è
òðÕð» òÅÿ¶ BE@ ò¶ÁðÔÅÀ±Ã» Çò¼Ú¯º,
ÁËîÅ÷Åé Õ¯ñ AFC ò¶ÁðÔÅÀ±Ã Ôé,
Üç¯ºÇÕ ÇÃðø ìÅñîÅðà Áå¶ àÆ Ü¶
ÁËÕÃ Õ¯ñ À°Ã êËîÅé¶ ç¶ çÃ Ü» ò¼è
ò¶ÁðÔÅÀ±Ã ÔéÍ

Üç¯º ÁËîÅ÷Åé ÁÅêäÆ å°ñéÅ
AA ò¶Áð ÔÅÀ±Ã Ö¶åð éÅñ ÕðçÅ ÔË
ÇÜò¶º ÇÕ NELP î³éçÅ ÔË ÇÕ ÁËîÅ÷Åé
ÃðÕÅðÆ îÅêç³â» ç¶ ê¼èð å¶ ÁÅêÅ
Çòð¯èÆ ìä Ü»çÅ ÔËÍ ÁËîÅ÷Åé ÇÂ¼Õ
êzíÅòôÅñÆ ÇòôÅñ ò¶ÁðÔÅÀ±Ã Ö¶åð
ÔËÍ

åÆÜÅ, íÅò¶º ÁÃÆº ÃËÕàð çÆÁ»
Çå³é êzî¹¼Ö Õ³êéÆÁ» Çò¼Ú ÷ÖîÆ çð»
çÆ å°ñéÅ Õðç¶ Ô», ÁËîÅ÷Åé çÆ
÷ÖîÆ çð íÅò¶º ÃËÕàð çÆÁ» ÃÅðÆÁ»
Õ³êéÆÁ» Çò¼Ú Ô¯ò¶ Ü» Ãí å¯ º

ò¼âÆÁ» òÅñîÅðà éÅñ¯º ñ¼×í× Çå³é
×°äÅ Áå¶ àÆ Ü¶ ÁËÕÃ å¯º E@ êzÇåôå
ò¼è ÔË (úºàÅðÆú Çò¼Ú À°êñ¼ìè âÅàÅ
ìÔ°å ÃÆîå ÔË, êð ÇÜÃ å¯º ÁÃÆº ÃîÞ
ÃÕç¶ Ô», À°çÅÔðé ñÂÆ, ïÈ êÆ ÁËÃ
ò¶ÁðÔÅÀ±Ã ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Ãí å¯º

ò¼â¶ ò¶ÁðÔÅÀ±Ã» ç¶ éÅñ ÁËîÅ÷Åé
ç¶ Ö¼ê¶ çÆ ÃÆîÅ Çò¼Ú ÔéÍ

ÇÃÔå Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ã³Õà ç¶ ÕÅî¶
Ãðò¶Öä

ÕÅîÅ Ãðò¶Öä- ÕÅÇîÁ» å¯º ÇÃ¼è¶
å½ð å¶ ÜÅäÕÅðÆ êzÅêå Õðç¶ Ôé
Áå¶ Õ³êéÆ ç¹ÁÅðÅ ÇåÁÅð ÕÆå¶
÷ÖîÆÁ» ç¶ Á³ÕÇóÁ» ù êÈðÅ Õðç¶
ÔéÍ ïÈ ÁËé ÁÅÂÆ ×ñ¯ìñ ïÈéÆÁé,
Çòôò ê¼èð çÆ Ã¶òÅ Áå¶ ñ¯ÇÜÃÇàÕ
Ã³×áé» çÆ ÇÂ¼Õ ëËâð¶ôé é¶
ÁËîÅ÷Åé ÕÅÇîÁ» çÅ Ô°ä å¼Õ çÅ
Ãí å¯º ò¼âÅ Ã¹å³åð Ãðò¶Öä ÕÆåÅÍ
Ãðò¶Öä Çòô¶ô å½ð Óå¶ Õ³î çÆ
ÕÅð×°÷ÅðÆ ç¶ ÁËîÅ÷Åé çÆ ÔîñÅòð
Çé×ðÅéÆ å¶ Õ¶ºçÇðå ÔËÍ

Ãðò¶Öä ÕÆå¶ ×Â¶ Ç÷ÁÅçÅåð
ÕÅÇîÁ» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ Çé×ðÅéÆ
(management) éÅ ÇÃðø ñ¯ó å¯º
Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ä ç¶ éÅñ éÅñ
ÁêÅðçðôÆ ÔË Ã×¯º ÕÅÇîÁ» å¯º òè¶ð¶
À°åêÅçé çÆÁ» À°îÆç» òÆ Ôé Ü¯
ÇÕ öËðòÅ÷ì ÔéÍ ÁÇèÁËé é¶ ÇÂÔ
Ö¹ñÅÃÅ  òÆ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔé» öËðòÅ÷ì
À°îÆç» ù êÈðÅ Õðé çÆ Õ¯Çôô éÅñ
ÕÅÇîÁ» çÆ ÃðÆðÕ ÇÃÔå Áå¶ ÁÃñ
Çò¼Ú À°Ôé» çÆ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå
êzíÅÇòå Ô°³çÆ ÔË

ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂñÆé¯ÇÂÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ
ÇòÖ¶ ÃËºàð ëÅð Áðìé ÇÂÕé¯ÇîÕÃ
ÇâòËñêîËºà ç¹ÁÅðÅ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂ¼Õ
ÕÅîÅ Ãðò¶Öä (Pain Points: Data on

Work Intensity, Monitoring, and

Health at Amazon Warehouses) é¶
ñ¼ÇíÁÅ ÇÕ B/C åº̄ ò¼è ÕðîÚÅðÆÁ»
ù çðç Áå¶ æÕÅòà éÅñ éÇÜ¼áä
ñÂÆ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ Û°¼àÆ ñËäÆ êÂÆ A/C
é¶ Çå³é Ü» ò¼è òÅð Ãî» Õ¼ÇãÁÅ ÔË,
Á¼è¶ å¯º ò¼è Õ³î å¯º ÇÖÇÞÁÅ îÇÔÃÈÃ
Õðç¶ ÔéÍ

ê³Ü Çò¼Ú¯º ç¯ Ç÷ÁÅçÅåð Ãî»
å¶ÜÆ éÅñ Õ³î Õðé ñÂÆ çìÅÁ
îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ôé Áå¶ å¶÷Æ éÅñ Õ³î
Õðé ç¶ çìÅÁ ù îÇÔÃÈÃ Õðé òÅñ¶
ñ¯Õ» Çò¼Ú ÷ÖîÆ çð Áå¶ ìðéÁÅÀ±à
(îÅéÇÃÕ æÕÅé) òè Ü»çÆ ÔËÍ ê³Ü»
Çò¼Ú¯º Çå³é ÕðîÚÅðÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ
Çé×ðÅéÆ (management) À°é·» ç¶
ÇêÛñ¶ Õ³î òÅñÆ æ» éÅñº̄ òè¶ð¶ åÆìð
ÔË, Áå¶ I ×°ä» ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ
Ø¼à ÔËÍ

çÈÜ¶ Ãðò¶Öä çÆ åð·» ÇÂÃ Ãðò¶Öä
ç¶ ÇÃ¼ÇàÁ» é¶ À°åêÅçé çÆÁ» çð»,
ÇÃÔå Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÇòÚÕÅð Ã³ì³è å¶
÷¯ð Çç¼åÅ ÔË, ÇÂ¼Õ ñ½ÇÜÃÇàÕ êzì³è
ì¶ñ¯óÆ ×åÆ Áå¶ ò¼è åº̄ ò¼è ×ÅÔÕ»
çÆ ÃÔÈñå ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË
ÃÅð¶ ÁËîÅ÷Åé ò¶ÁðÔÅÀ±Ã òðÕð» çÆ
ÇÃÔå Áå¶ å³çð¹ÃåÆ å¶ íÅðÆ à¯ñ ù
çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ

À°åêÅçé çð», Áå¶ ÇÃÔå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
À°êð¯Õå Çò¼Ú¯º Õ¯ÂÆ òÆ å¼æ

ÔËðÅéÆÜéÕ éÔÆº ÔËÍ À°çÅÔðé ñÂÆ
ÃÆÂ¶àñ àÅÂÆî÷ (ÃÆÂ¶àñ ÁËîÅ÷Åé çÅ
î¹¼Ö Õ¶ºçð ÔË) é¶ ðÅÜ ç¶ êzì³èÕ» ç¶
ÔòÅñ¶ éÅñ ÷õîÆÁ» Áå¶ ÁËîÅ÷Åé
ç¶ Çé×ðÅéÆ (management) çìÅÁ

ÇòÚÕÅð ÇÃ¼è¶ Ãì³è» ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ êzì³èÕ» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ Õ³î
çÆ å¶Ü ×åÆ ÕðîÚÅðÆÁ» ñÂÆ
ÁËîÅ÷Åé çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÇÃÖñÅÂÆ çÆ
êÅñäÅ ÕðéÅ ÁÇòòÔÅÇðÕ ìäÅÀ°ºçÆ
ÔËÍ ÇÂ¼Õ ëðòðÆ B@BC ú ÁËÃ ÁËÚ Â¶

ÇéÀ±÷ ÇðñÆ÷ ÃîÅé ðÈê Çò¼Ú ÇÕ¼åÅ
î¹ÖÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÔå ñÂÆ ÃÔÅÇÂÕ
ÃÕ¼åð çÅ ÔòÅñÅ Çç³çÆ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú
ÁËîÅ÷Åé  ù ÇÂÔé» ÷ÖîÆÁ» ù
×³íÆðåÅ éÅñ ñËä Áå¶ ÁÅêä¶
ÕðîÚÅðÆÁ» ù ÇÂéÅ ÜÅÇäÁ» -
êÇÔÚÅÇäÁ» Áå¶ ð¯ÕæÅî ï¯×
ÖåÇðÁ» åº̄ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂ¼Õ Õ³êéÆ
ê¼èð çÆ ðäéÆåÆ ñÅ×È Õðé ñÂÆ
ÕÇÔ³çÆ ÔËÍ

Ã¯Ú ÃîÞ ÃÅù ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ
Üé±éÆ å½ð Óå¶ Õ³î çÆ ×åÆ ù åð÷ÆÔ
ç¶äÅ ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ ÇÃÔå Áå¶
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ØÅåÕ ÔËÍ ÁËîÅ÷Åé
ç¹ÁÅðÅ ð¯Õä Áå¶ à¯Õä Áå¶
ÇòÁÕåÆ×å Çé×ðÅéÆ çÅ ê¼èð ìÔ°å
Ç÷ÁÅçÅ ÔËÍ Ü¶ ÇÂÔ ÇÂ¼ÕêÅÃó éÔÆº
å» ÁËîÅ÷Åé ç¶ ÃçÅ ÃæÅÂÆ îÅêç³â»
ù êÈðÅ Õðé ñÂÆ ÕðîÚÅðÆÁ» å¶
çìÅÁ, èîÕÆÁ» Áå¶ Áé°ôÅÃé ìäÅ
Õ¶ ð¼Öä ñÂÆ òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ

ÁÃñ Çò¼Ú ÁËîÅ÷Åé ç¶ Ã³ÃÅÇðÕ
Ã¶ëàÆ ÇâòÆ÷é ç¶ Ö³âé çÅ Ãí å¯º
÷ÅÇÔð Õðé òÅñÅ êÇÔñÈ ÇÂÔ ÔË ÇÕ
À°Ôé» çÆ Çðê¯ðà Õç¶ òÆ ì¶ô°îÅð
À°åêÅçé çð» Áå¶ ÕðîÚÅðÆÁ» Áå¶
À°é·» ç¶ êzì³èÕ» ÇòÚÕÅð ÇòÚÕÅð
Ã³íÅòÆ àÕðÅÁ çÅ Ç÷Õð å¼Õ éÔÆº
ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ì¶ôðîÆ òÅñ¶ ê¼ÖêÅå
çÅ ÕÅðé Ãê¼ôà ÔËÍ ÁËîÅ÷Åé çÅ
ÕÅð¯ìÅð ò¼è åº̄ ò¼è î¹éÅøÅ ÕîÅ ÇðÔÅ
ÔËÍ ÜçÇÕ ÁËîÅ÷Åé çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
ÇâòÆ÷é çÅ ÕÅð¯ìÅð Ãí å¯º òèÆÁÅ
Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» À°åêÅçé çð» ù
ÃòÆÕÅð ÕðÕ¶ Áå¶ î½ÜÈçÅ ã»Ú¶ Á³çð
ðÇÔ Õ¶ ÇÃÔå Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ îÅîÈñÆ
Õ¯Çôô» Õðç¶ Ôé Ü¯ À°Ô Õð ÃÕç¶ ÔéÍ

ÕÆ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË?
ÁËîÅ÷Åé ç¶ ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ

ÇÃÔå Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ Ã³Õà ù Ø¼à
Õðé òÅñ¶ Õçî» ù ÇéðèÅÇðå ÕðéÅ
Á½ÖÅ éÔÆº ÔË ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂ¼Õ Á³ôÕ ÃÈÚÆ
Ô¶á» Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ

À-÷ÖîÆÁ» ìÅð¶ êÅðçðôåÅ-
ÕðîÚÅðÆÁ» ç¶ ÃðÆð À°Ô Ü¯

ç¹ðØàéÅ×zÃå Ô°³ç¶ Ôé, À°Ôé» Õ¯ñ
À°Ô ÃÅðÆ ÜÅäÕÅðÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Ü¯
ÁËîÅ÷Åé Çôçå éÅñ ÇÂÕ¼áÆ ÕðçÅ ÔË
êð ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÁÅêä¶ ÕðîÚÅðÆÁ»
ù î¹Ô¼ÂÆÁÅ éÔÆº ÕðòÅÀ°ºçÅÍ ÇÃÔå
ÕÅÇîÁ» å¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzåÆÇéè» ù
Ãðò¶Öä Õðé ñÂÆ Ã³ÃæÅò» çÆ
ÃæÅêéÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Ü¯ ÁËîÅ÷Åé
çÆÁ» éÆåÆÁ» ìÅð¶ ÕÅÇîÁ» çÆ ÇéðÅôÅ
çÆ ÁÅòÅ÷ ìä ÃÕäÍ

Á- êzì³èÕÆ Áå¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅÇéÕ
Ã¹èÅð-

êzì³èÕÆ Áå¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ
Ã¹èÅð ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé ÇÜé·» ìÅð¶
ÇÕ ÁËîÅ÷Åé ç¶ êzì³èÕ ÜÅäç¶ Ôé êð
À°Ôé» ù ñÅ×È éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅ
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÁËîÅ÷Åé ç¶ ñÅ×å Áå¶
ñÅí Çòôñ¶ôä éÅñ î¶ñ éÔÆº Ö»ç¶Í
ÁÇÜÔ¶ ëËÃÇñÁ» Çò¼Ú ÕÅÇîÁ» çÆ
í±ÇîÕÅ ÁÇÔî Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ À°Ô
ÁËîÅ÷Åé ç¶ ÕÅðÜ» ç¶ Ãî¹¼Ú¶ î¹ñ»Õä
çÅ ÇÔ¼ÃÅ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ

Â-Õ³î ç¶ êzíÅò åº̄ À°íðé çÅ Ãî»-
ÕÅÇîÁ» ù ÁÅðÅî ñÂÆ Ç÷ÁÅçÅ

Ççé» çÆ Û°¼àÆ Ü» Ü¶ À°Ô ÚÅÔ°ä å»
Õ³î çÆ ÁçñÅ ìçñÆ òÆ ÕÆåÆ ÜÅ
ÃÕçÆ ÔËÍ

Ã -îé°¼Ö Õ¶ºçÇðå À°åêÅçé ×åÆ-
ò¼è å¯º ò¼è åÆìð î³×» çÅ

ÃÅÔîäÅ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ À°åêÅçé çð
ù î¼èî ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶
òÅèÈ ÕÅî¶ ð¼Ö¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé Ü¯ å°ð³å
ÇâñÆòðÆ ñÂÆ ×ÅÔÕ» çÆÁ» î³×» ù
Õî÷¯ð éÔÆº Õðé×¶ êð ÇÂÃçÆ ñÅ×å
ù òèÅÀ°ä×¶Í ÃòÅñ, ì¶ô¼Õ ÇÂÔ ÔË ÇÕ
À°é» çÅ Çòð¯è Õðé òÅñÆ ÇÂ¼Õ
ôÕåÆôÅñÆ ÕÅðê¯ð¶ôé ç¶ ÇÖñÅë
ÁÇÜÔÆÁ» åìçÆñÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ
ÇÕò¶º ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ ÇòÚ ÕÅùé Áå¶
ÕÅðÜ ÃæÅé ç¶ êzì³èÕ» çÆ ÇÂ¼Õ
îÔ¼åòêÈðé í±ÇîÕÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÃÆº
ÁÅêä¶ ÃîÅÜ ù ÜîÔ±ðÆÁå òÜ¯º
òðäé Õðç¶ Ô»Í ÕÅÇîÁ» å¶
ÕÅðê¯ð¶ôé» ÇòÚÕÅð Õ³î òÅñÆ æ» çÅ
ÁÃ³å°ñé íÅò¶º Õ°Þ òÆ Ô¯ò¶Í

ÕÅðê¯ð¶à ç¹ðÇòòÔÅð ç¶ Ü°ðîÅé¶
ïÕÆéÆ å½ð Óå¶ ÃòÅ×åï¯× Ôé êð
À°Ô Õ³î òÅñÆ æ» çÆ ôÕåÆ Çò¼Ú
ÁÃîÅéåÅ ù áÆÕ éÔÆº Õð ÃÕç¶Í
B@BB å¼Õ ÇÕðå Ãì³èÆ ÕÅùé» ù
é÷ðÁ³çÅ÷ Õðé ñÂÆ ÁËîÅ÷Åé å¶
ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ Õ°¼ñ Ü°ðîÅÇéÁ» çÆ Õ°¼ñ
ðÕî MHA Ô÷Åð ÃÆ, ÇÂÔ ðÕî
ÁËîÅ÷Åé ç¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ç¶ ìÅÁç ç¶
î¹éÅø¶ (CC ÇìñÆÁé âÅñð åº̄ ò¼è )
éÅñ å°ñéÅ ÕðÕ¶ MA@@@,@@@ ÇîÁÅðÆ
éø¶ å¶ BE ÃËºà åº̄ òÆ Ø¼à ÔËÍ ÇÂ¼Õ ê¼Ö
ÇÂÔ òÆ ÔË Õ¶ ÕÅùé Ø¼à å¯º Ø¼à
ÇîÁÅð» å¶ ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå ÕðçÅ ÔË
Áå¶ ÇÂÔ ÁÅî å½ð Óå¶ êzî¹¼Ö îÅê ç³â»
ù ÇéðèÅÇðå éÔÆº ÕðçÅÍ çÈÃðÅ ê¼Ö
ÇÂÔ ÔË ÇÕ Üç¯º ìçñÅÁ ñÂÆ çìÅÁ
ìäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË, å» ÕÅùé Ç÷ÁÅçÅ
åÅçÅç Çò¼Ú ð¯÷ÅéÅ ÁÅèÅð å¶ Ô¯ä
òÅñ¶ Õ³î ç¶ ÃæÅé» çÆ íÆó Çò¼Ú ìÔ°å
ÃÅðÆÁ» Ú¯à» ù ÃÔÆ ã³× éÅñ ñÅ×È
éÔÆº ÕðòÅ ÃÕçÅÍ ÖÅÃ å½ð Óå¶
ÕÅðê¯ð¶à Çòð¯è ç¶ é» å¶ ÜÅÇÂçÅç ç¶
ÁÇèÕÅð ÇÃðë ÕÅÇîÁ» ç¶ Üæ¶ì³çÕ
ã»Ú¶ ÔÆ Õ³î òÅñÆÁ» æÅò» å¶ Ã³íÅòÆ
ðÈê Çò¼Ú ÇòÕ¶ºçðÆÇÕzå í±ÇîÕÅ ÇéíÅ
ÃÕç¶ ÔéÍ

ÇÂÃ çñÆñ çÅ ÇÂ¼Õ ÇÃ¼àÅ ÇÂÔ ÔË
Õ³î òÅñÆ æ» ç¶ ÇîÁÅð» çÅ ÇÜ³éÅ Ô¯
ÃÕ¶ ÔîçðçÆ éÅñ ÃòÅ×å ÕÆåÅ
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ãí åº̄ îÔ¼åòêÈðé
ÕÅùéÆ Ã¹èÅð Õ³î òÅñÆ æ» ç¶
À°åêÅçé Ãì³è» ù ìçñ Õ¶ Ã³×áé
ìäÅÀ°ä Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÆÁ» Á½Õó» ù
çÈð ÕðéÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ×¼ñ å¶ ÇèÁÅé
Õ¶ºçÇðå ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ
ÕÅðê¯ð¶ôé ù ÇÂÔ êzíÅÇòå Õðé çÅ
Õ¯ÂÆ Ô¼Õ éÔÆº ÇÕ ÕÅÇîÁ» çÆ
êzåÆÇéåÅ ÇÕÃ ù ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ
êzåÆÇéèåÅ çÅ ÃòÅñ î÷çÈð» çÅ
Çòô¶ô ÁÇèÕÅð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

÷°ðîÅé¶ Áå¶ ×°³ÞñçÅð ÕÅùéÆ
êzÇÕÇðÁÅ ÃÅù À°Ã ÇÃ¼à¶ å¼Õ éÔÆº ñË
ÜÅ ÃÕçÆ ÇÕ îËºìð» å¼Õ Ã³×áé çÆ
êÔ° ³Ú çÆ ÕÆ ÷ðÈðå ÔËÍ ÇÜò¶ºÇÕ
ÕÅðê¯ð¶ôé» çÆÁ» ñÅ÷îÆ ÇîñäÆÁ» ç¶
î½ÜÈçÅ Â¶ÕÅÁÇèÕÅð ç¶ À°ñà Ã³×áé
ù Öåî Õðé ñÂÆ Áå¶ Ã³×áé ç¶
ÃòËÚÅÇñå êzîÅäÆÕðé ôÅÇîñ ÔéÍ
Ü¶Õð À°Ôé» ç¶ ÁÇèÕÅð» çÆ Õ¯ÂÆ
À°ñ§ØäÅ Ô°³çÆ ÔË å» À°ñ§ØäÅ Õðé
òÅÇñÁ» Çòð¹¼è ÁêðÅÇèÕ ç¶ éÅñ éÅñ
ðÃîÆ Ü» öËð ðÃîÆ å½ð Óå¶ À°é·» ç¶
î½ÇñÕ ÁÇèÕÅð Çò¼Ú ÕÆåÆ çÖñ
Á³çÅ÷Æ ÇõñÅø ÇÂ¼Õ î¹¼á Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ
ÔËÍ

ÁËîÅ÷Åé é¶ ÇÂ¼Õ ÕîÅñ çÆ
À°çÅÔðé ç¶ Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô
Ã³ÃÅð ù ÇÕò¶º ç¶Öç¶ Ôé Ã³×áé é¶
êzîÅäÆÕðé çÆ èÅðéÅ ù Ú¹ä½åÆ

Çç¼åÆ ÔË å¶ ÇÂÔ çñÆñ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ
ÇÂÔ Ã³ÇòèÅÇéÕ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ À°ñ§Øä
ÔË ÇÕ Õ¯ÂÆ Ã³×áé éÅñ éÅ Ü°ó¶Í
ÇòÁÕåÆ×å ÁÅ÷ÅçÆ ìÅð¶ ÁËîÅ÷Åé
çÅ ç³íÆ ÇòÚÅð Ôð ÇÂ¼Õ ÕðîÚÅðÆ çÅ
ÔË Ü¯ ÁËîÅ÷Åé êzì³èé Áå¶ ÁËîÅ÷Åé
Ãð¯å» Çò¼Ú ôÅÇîñ ÁËîÅ÷Åé êzì³èÕ»
çÆ ÃîÈÇÔÕ ôÕåÆ éÅñ ÇòÁÕåÆ×å
å½ð å¶ ×¼ñìÅå ÕðçÅ ÔËÍ

éåÆÜÅ
ÁËî¯÷Åé é¶ ÁÅÃÅéÆ éÅñ

òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃÅâÆÁ» Õ³î
Õðé çÆÁ» æÅò» ù Ã³ÃÅð Çò¼Ú Ãí
åº̄ òèÆÁÅ Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖå ìäÅÂ¶×ÅÍ Çëð
ÇÂÔ ÁÅêä¶ ÁÅê ÔÆ À°Ã òÅÁç¶ ù
êÈðÅ Õðé Çò¼Ú ÁÇó¼ÕÅ ìä Ç×ÁÅÍ
ÃîÈÇÔÕ ÕÅÇîÁ» ç¶ òÅÁÇçÁ» ù êÈðÅ
ÕðéÅ ÃÅâ¶ À°µå¶ Çéðíð ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÔ
àÆÚÅ ÇòÁÕåÆ×å ÇôÕÅÇÂå» Áå¶
ðÃîÆ Çòð¯è êzçðôé åº̄ À°µêð À°µáä
çÆ î³× ÕðçÅ ÔËÍ ÁËîÅ÷Åé ç¹ÁÅðÅ
êËçÅ ÕÆå¶ ÇÃÔå Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ã³Õà
çÅ À°çº̄ å¼Õ Ô¼ñ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ
Üç¯º å¼Õ ÇÕ ÕðîÚÅðÆ Ã³×Çáå éÔÆº
Ô° ³ç¶ å¶ Üç¯º å¼Õ À°Ô ÁÅêäÆÁ»
åðÜÆÔ» ù êzì³èÕ» çÆÁ» åðÜÆÔ»
éÅñ¯º òè¶ð¶ åò¼Ü¯º ç¶ Õ¶ ÃîÈÇÔÕ ðÈê
Çò¼Ú Ú¹ä½åÆ ê¶ô éÔÆº Õðç¶Í

Ã³ï°Õå ðÈê Çò¼Ú ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶
Ã³×áé ÃæÅÇêå ÕÆå¶ Çìé» ÁËîÅ÷Åé
ç¶ ñÅñÚ Áå¶ ÃÅâ¶ ÖðÚ¶ å¶ ÇôÖð å¶
ðÇÔä ñÂÆ ÁËîÅ÷Åé å¶ êzåÆï¯×Æ
çìÅÁ çÅ Õ¯ÂÆ î¹ÕÅìñÅ éÔÆº ÔË
îÃñÅ ÇÃðø À°Ôé» ÃÇæåÆÁ» ÇòÚ
ÇÜÀ°ä çÅ éÔÆº ÇÜÔ¯ ÇÜÔÆÁ» À°Ô
ÔéÍ Ã×º̄ ÇÂÔ î³éäÅ ÔË ÇÕ Üçº̄ å¼Õ
ÁÃÆº êzíÅòôÅñÆ ã³× éÅñ
çõñÁ³çÅ÷Æ éÔÆº Õðç¶ ÃÅâ¶ Õ³î
òÅñÆÁ» æ»ò» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñ×ÅåÅð
Öåî Ô°³çÆ ðÔ¶×ÆÍ

ÇÃÔå Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ Ã³Øðô
î÷çÈð» çÆ åÅÕå ìäÅÀ°ä ñÂÆ
ÁÇÔî ÔéÍ ÇÜò¶ºÇÕ ÇçÔÅóÆÁ»
òèÅÀ°ä òÅñ¶ Ã³Øðô (Ü¯ ì¶ô¼Õ ìÔ°å
îÔ¼åòêÈðé Ôé) Ü¯ Ôð Çå³é ÚÅð Ü»
ê³Ü ÃÅñ» Çò¼Ú ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ ×¼ñìÅå Ü»
î³×» îéòÅÀ°ä å¼Õ ÃÆîå Ô¯ Ü»ç¶
ÔéÍ Üç¯º ÇÕ ÇÃÔå Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶
î¹¼ç¶ ð¯÷ÅéÅ Õ³î Õðé çÆÁ» ÔÅñå»
ù Ã³ì¯Çèå Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÜò¶ºÇÕ Õ³î çÆ
×åÆ, À°Ôé» çÆ ÇÕðå ôÕåÆ À°µå¶
êzì³èÕ» çÆ ÇÂ¼ÕêÅÃó çìÅÁ Áå¶
ÕÅÇîÁ» çÆ ÇÂ¼÷å, À°Ô ÕÅÇîÁ» ç¶
ñ¯Õå³åðÆ Ô¼Õ» ñÂÆ ÇÂÔ Õðç¶ Ôé
À°Ô ÕÅÇîÁ» çÆÁ» ñ ¯ó» ñÂÆ
Ã³Øðô Çò¼Ú î÷çÈð» çÆ Çéð³åð
ÜéåÕ íÅ×ÆçÅðÆ ù ïÕÆéÆ
ìäÅÀ° ºç ¶ Ôé å» ÇÕ À°Ôé» çÅ
ÇòôòÅÃ Áå¶ Õ½ôñ  ÇòÕÇÃå ÕÆåÅ
ÃÕ¶ Áå¶ À°Ô Ã³×áé ç¶ øËÃñ¶ ñËä
òÅñ¶ ê¼èð å¶ êÔ°³Ú ÃÕäÍ

ÁËîÅ÷Åé ç¹éÆÁ» çÅ çÈÜÅ Ãí
å¯º ò¼âÅ ð¹÷×ÅðçÅåÅ ÔËÍ ç¹éÆÁ»
Çò¼Ú êËçÅ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» òÃå»
çÅ ÇÂ ¼Õ ôÅéçÅð ÁÅï ¯ÜÕ Ô ËÍ
ÇÂÔé» òÃå» ù ñ¯Õ» ç¶ Øð å¼Õ
êÔ°³ÚÅÀ°ºçÅ ÔËÍ êzòÅÔ Áå¶ êÔ°³Ú
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ À°µÚ êÅÂ¶ çÅ åÕéÆÕ
ÕÅð ÔËÍ ïÕÆéÆ å½ð Óå¶ Ô°ä ÇÂÃ
×¼ñ çÆ ÇÚ³åÅ Õðé çÆ ñ¯ó éÔÆº
ÇÕ î÷çÈð» Áå¶ À°Ôé» çÆ ÇÃÔå
ù Ô°ä êÈ ³ÜÆòÅç ç¶ ÇÃ¼Öð» å¼Õ
ÁËî÷Åé ç¶ î¹éÅø¶ Õ¶ºçÇðå ñÅí»
ñÂÆ ñåÅÇóÁÅ éÔÆº ÜÅò¶×ÅÍ

ÇÂÔ Çðê¯ðà ÁËîÅ÷Åé ÕÅÇîÁ»
çÆ ÔîÅÇÂå ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÃÆ ÇÂÕ êÇÔñ» çÆ Çðê¯ðà ÃàÆëé
îÅÔð Áå¶ ÃÕÅà ÁËÕ°ÁÅé¶ ç¹ÁÅðÅ
ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
Áé°òÅçÕ ìÅð¶: êð×à ÇÃ³Ø ê³ÜÅìÆ ç¶
ñËÕÚðÅð ÔéÍ À°Ôé» çÆ ÇçñÚÃêÆ
Political Economy of Capitalism ÇòÚ ÔËÍ
è§éòÅç ÃÇÔå Socialist Project.ca
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ÕËºÃð…… Áå¶ îçç ñÂÆ ×°ÔÅð

ÕËºÃð ÇÂ¼Õ âð ÔË, ÔÀ±ÁÅ ÔË,
êÌÅäØÅåÕ ÔË, ÜÅéñ¶òÅ ÔËÍ ÇÂÔç¶ ÒÚ
Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÄÍ êð ÕË ºÃð ìÅìå
ÁÇÜÔÆÁ» ×¼ñ» ÇÕúº îé Á¿çð
ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ ñ¯Õ å» Ôî¶ôÅ ÇÂÔ
ç°ÁÅò» î¿×ç¶ ðÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ ÇÕÃ¶
ç°ôîä éÈ¿ òÆ ÁÇÜÔÆ éÅî°ðÅç ÇìîÅðÆ
éÅ Ú¿ìó¶Í êð Çëð òÆ ÇìîÅðÆ ç¶ ñ¼×ä
Á¼×¶ ÇÕÃ¶ çÅ Õ¯ÂÆ ò¼Ã éÔÄ ÕÇÔ
ÁÅêäÆ ÷°¿î¶òÅðÆ å¯º ê¼ñÅ ÞÅó ÇñÁÅ
Ü»çÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÆÁ» ×¼ñ» ÁÅî ðÈê ÓÚ
ÔÆ Ã°äé éÈ¿ Çîñ Ü»çÆÁ» ÔéÍ å»
Ã°ÁÅñ À°¼áçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ×¼ñ» ÇñÖä
çÅ ÕÆ ëÅÇÂçÅ?

âÅÕàðÆ ÇòÇ×ÁÅé ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ
ÕËºÃð ÃðÆðÕ ÃË¼ñ» Á¿çð Çéð¿åð ðÈê
ÓÚ Üéî åº̄ ñË Õ¶ îé°¼Ö ç¶ îðä å¼Õ
Ú¼ñä òÅñÆÁ» êÌÇÕÇðÁÅò» Á¿çð
ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Õ¯ÂÆ Çò×Åó ÔËÍ ÃË¼ñ»
Á¿çð ÇÕÃ¶ åðñ êçÅðæ çÆ ìäåð
Á¿çð ïÅéÆ ÇÕ À°ÔçÆ ðÃÅÇÂäÕ
ìäåð Á¿çð ÁÅÇÂÁÅ Õ¯ÂÆ Çò×Åó
À°Ã ÃË¼ñ ò¼ñº̄ Á¼×¶ À°Ã çÆ ò¿â À°êð¿å
ìäé òÅñ¶ ïÅéÆ ÇÕ éò¶º ìäé òÅñ¶
Ô¯ðé» ÃË¼ñ» Á¿çð À°Ã¶ Çò×Åó éÈ¿ Á¼×¶
åº̄ Á¼×¶ ÇñÜÅä ç¶ Áîñ ç½ðÅé ÃðÆð
ç¶ ÇÕÃ¶ Á¿× Çòô¶ô Á¿çð ÇÜ¼æ¶ ÇÕå¶
ÇÕ ÁÇÜÔÆ êÌÇÕÇðÁÅ Ú¼ñ ðÔÆ Ô°¿çÆ ÔË,
À°Ã Á¿çð Ô¯ä òÅñÆÁ» åìçÆñÆÁ»
çÅ é» ÔÆ ÕËºÃð ÔËÍ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ Á¿×
Á¿çð ×¿ã ðÈêÆ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË Ü¯ ÇÕ
êÇÔñº̄ êÇÔñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ
åº̄ ìÅÁç ÕËºÃð ðÈêÆ ÇÂÔ ÃË¼ñ ÖÈé ç¶
òÔÅÁ éÅñ ÃðÆð ç¶ Ô¯ðé» ÇÔ¼ÇÃÁ»
Á¿çð òÆ êÌò¶ô Õð Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÜ¼æ¶
ÜÅ Õ¶ ÇÂÔ ÁÅêäÆ é×ðÆ òÃÅ ñËºç¶
Ôé Áå¶ ÃðÆð Á¿çð Ô¯ä òÅñÆÁ»
êÌÇÕÇðÁÅò» Ü» ìÅÔðÆ ðÈê ÓÚ ÕÆåÆÁ»
ÜÅä òÅñÆÁ» ÇÕÇðÁÅò» éÈ¿ êÌíÅòå
Õðç¶ ÔéÍ ÃðÆð ç¶ ÇÕÃ¶ Á¿× Á¿çð
ìäÆ ×¿ã Á¿çð êÆó çÅ Áé°íò Ô¯äÅ

ÕËºÃð ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ
âÅÕàð ÇÂÔçÆ åøåÆô Õðé ñÂÆ Ô¯ð
Á¼×¶ àË¼Ãà ÕðòÅÀ°ºç¶ Ôé Áå¶ Üç¯º
Õ¯ÂÆ ÇìîÅðÆ ñ¼í Ü»çÆ ÔË å» À°ÔéÈ¿
À°Ã Á¿× ç¶ ÕËºÃð Ô¯ä çÅ éÅî Çç¿ç¶
ÔéÍ

ÃðÆð ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ Á¿× Á¿çð
ÁÇÜÔÅ íÅäÅ òÅêð ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔç¶
ñÂÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ÕÅðÕ Ü°¿î¶òÅð ÔéÍ
ÇÜÔé» ÓÚº̄ ÕÅøÆ ìÅð¶ ÃÅéÈ¿ ÜÅäÕÅðÆ
ÔÅÃñ ÔËÍ êð ÇòÇ×ÁÅé å¶ âÅÕàðÆ
ÇòÇ×ÁÅé ç¶ Ô¯ðé» Ö¶åð» ò»× ÁÜ¶
òÆ ÇÂÃ Ö¶åð Á¿çð ìÔ°å ÃÅðÅ Õ¿î
ÕÆå¶ ÜÅäÅ ìÕÅÇÂÁÅ ÇêÁÅ ÔËÍ

ÕËºÃð ÇÂ¼Õ ÔÀ±ÁÅ : ÇÕúºÇÕ
ìÔ°åÆÁ» ÔÅñå» ÓÚ ÇÂÔ ÇìîÅðÆ ÜÅé
ñË Õ¶ ÔÆ ÖÇÔóÅ Û¼âçÆ ÔË, ÇÂÃñÂÆ
ÇÂÃ çÅ ÔÀ±ÁÅ ìðÕðÅð ðÇÔ ÇðÔÅ ÔËÍ
êð ÇÂÔ õåðÅ ÕÅøÆ Ô¼ç å¼Õ Ø¼à
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕúºÇÕ ÇÜÔé» ÕËºÃð» çÆ
êÇÔÚÅä ÕÆåÆ ÜÅ Ú°¼ÕÆ ÔË, À°Ôé» ÓÚº̄
ÕÅøÆ ÃÅð¶ ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜÔó¶ ÇÕ
àðÆðà¶ìñ Ôé ïÅéÆ ÇÕ ÇÂñÅÜï¯×
Ôé, ÇÜò¶º ÇÕ öçÈç» çÅ ÕËºÃð, ÛÅåÆ
çÅ ÕËºÃð ÁÅÇç, ÕÂÆ éÔÄ ÔéÍ êð
ôðå ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔé» çÆ êÇÔÚÅä
ìÔ°å ÔÆ ô°ðÈ ÓÚ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» ÇÕ
ÇÂÔé» éÈ¿ ÃðÆð ç¶ Ô¯ðé» ÇÔ¼ÇÃÁ» ÓÚ
ëËñä åº̄ êÇÔñ» ÔÆ ÃæÅéÕ ê¼èð Óå¶
ÔÆ é¼ê ÇñÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÔé» ÓÚ¯º Õ°¼Þ
ìÔ°å ÔÆ å¶÷Æ éÅñ ëËñç¶ Ôé Õ°¼Þ
éÔÄÍ Õ°¼Þ ÇÕÃî» ç¶ ÕËºÃð ÕÅøÆ ÃÅñ»
ñÂÆ ÃðÆð Á¿çð Ú¼ñç¶ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ
ÕÂÆÁ» éÈ ¿ ÕÆî¯æËðÅêÆ ïÅéÆ ÇÕ
ðÃÅÇÂä» ðÈêÆ àÆÇÕÁ»-çòÅÂÆÁ» éÅñ
áÆÕ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ Á×ð âÅÕàð
ñ¯ó ÃîÞ¶ å» À°Ô êÇÔñ» ÃðÜðÆ ÕðÕ¶
íÅò Áêð¶ôä ÕðÕ¶ À°Ã ×¿ã éÈ¿ ÃðÆð
ÓÚº̄ ìÅÔð Õ¼ã îÅðçÅ ÔË Áå¶ ìÅÕÆ çÆ
ÃðÆð Á¿çð å°ðÆ-ÇëðçÆ ðÇÔ¿ç-ÖÈ¿Ôç
éÈ¿ çòÅÂÆÁ» Ü» ð¶âÆúæËðÅêÆ ÷ðÆÂ¶
Öåî Õðé çÅ ðÅÔ ÁÖÇåÁÅð ÕðçÅ
ÔËÍ ÕÇÔä çÅ Áðæ ÇÕ Áñ¼×-Áñ¼×
ÕËºÃð» çÆÁ» Áñ¼×-Áñ¼× Ãà¶Ü»
îÈÜì ÇÂñÅÜ ç¶ Áñ¼×-Áñ¼×
êð¯à¯ÕÅñ íÅò é¶î ÔéÍ ÇÂÔé» çÆ
êÅñéÅ çÆ ðÔ¶Õ Ã°ÇÔðç âÅÕàð êÅÃº̄

î¿× ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ
ÁÇèÁÅåîòÅçÆ Ã¯Ú ç¶ ÜÆòé ç¶

Ôð Ö¶åð Á¿çð íÅðÈ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÕËºÃð
ìÅìå òÆ ÇòÇ×ÁÅéÕ Ã¯Ú ç¶ î°ÕÅìñ¶
×Ëð-ÇòÇ×ÁÅéÕ Ã¯Ú ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ
íÅðÈ ÔËÍ ÇÂÔç¶ ÓÚ ÕÅøÆ Ô¼ç å¼Õ Ã¯ôñ
îÆâÆÁÅ çÅ ð¯ñ òÆ ÔË Áå¶ éÅñ ÔÆ
ÕËºÃð ç¶ ÇòÇ×ÁÅé éÅñ Ãì¿èå ìÔ°å¶
ÇòÁÕåÆÁ» çÅ òÆ, ÖÅÃ Õð À°Ôé»
çÅ Ü¯ ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅÜ éÈ¿ ç°ÕÅéçÅðÆÁ»
òÜº̄ ñËºç¶ Ôé éÅ ÇÕ âÅÕàðÆ ÇÂñÅÜ
ê¼Öº̄Í ïÅéÆ ÇÕ ÕËºÃð çÅ ÇÂñÅÜ Õðé
òÅñ¶ Õ°¼Þ âÅÕàð» çÅ òÆÍ êÇÔñÆ ×¼ñ
å» ÇÂÔ ÇÕ Ôð¶Õ âÅÕàð ÇÂÃ ÕÅéÈ¿é
çÅ êÅì¿ç ÔË ÇÕ À°Ô Õç¶ òÆ Õ¯ÂÆ
òÅÁçÅ éÅ Õð¶ ÇÕ À°Ô îðÆ÷ çÆ
ëñÅéÆ ÇìîÅðÆ éÈ¿ áÆÕ Õð¶×ÅÍ êð
Á¼Ü ÃÅâ¶ ôÇÔð» Á¿çðñ¶ ò¼â¶-ò¼â¶
ÔÃêåÅñ» îÈÔð¶ ñ¼×¶ ëñËÕÃ ì¯ðâ å¶
ÁË¼ñÂÆâÆ ì¯ðâ ÇÂÔ çðÃÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ
ÇÂÃ ÔÃêåÅñ Á¿çð ôÈ×ð çÅ, ÇÂÃ
Á¿çð ÕËºÃð çÅ, ÇÂÃ Á¿çð Çîð×Æ çÅ
ÁÅÇç-ÁÅÇç ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ
âÅÕàð» ò¼ñ¯º ÁÇÜÔÅ ÇñÇÖÁÅ ÜÅäÅ
AIED ÓÚ ñÅ×È ÕÆå¶ Tâð¼×÷ ÁËºâ
îËÇÜÕ ðËîËâÆ÷ ÁËÕàU çÆ À°ñ¿ØäÅ
ìäçÅ ÔËÍ ÇÜÃçÆ Ã÷Å À°Ã Ãì¿èå
âÅÕàð çÆ Çâ×ðÆ Ö¯Ô ñËäÅ òÆ Ô¯
ÃÕçÆ ÔËÍ êð ÇÂÃ ìÅìå Õ¯ÂÆ
ÜÅäÕÅðÆ éÅ Ô¯ä ÕÅðé Áäí¯ñ ñ¯Õ
ÇÂÔé» âÅÕàð» ç¶ í°ÚñÅò¶ ÓÚ ÁÅ
Ü»ç¶ Ôé Áå¶ ÁÅêäÆ ÇÛ¼ñ êàÅÀ°¿ç¶
ÔéÍ ÁÅê» ×¼ñ Õð ðÔ¶ ÃÆ ÕËºÃð
ìÅìåÍ î°ó ÁÅê» À°Ã¶ Çòô¶ Óå¶ ÔÆ
êðåç¶ Ô»Í

âÅÕàð ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ñÂÆ Õðç¶
Ôé ÇÕ À°Ôé» éÈ¿ î¯àÅ î°éÅëÅ Ô¯ò¶Í
ÕËºÃð çÅ ÇÂñÅÜ ÇÂ¼Õ ÇÂ¿âÃàðÆ íÅò
ÇÂ¼Õ ÃéÁå çÅ ðÈê ×ÌÇÔä Õð
Ú°¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ÇÂÔç¶ Á¿çð âÅÕàð» ç¶
éÅñ-éÅñ ëÅðîÅ (çòÅ) ÃéÁå,
ñËìÅðàðÆÁ» òÅñ¶, ð¶ÜÆúñ¯ÇÜÃà ïÅéÆ
ÇÕ ÁËÕÃð¶, ÃÆàÆ, ÁË¼îÁÅðÁÅÂÆ ò×ËðÅ
Õðé òÅñ¶ âÅÕàð» ç¶ éÅñ ÔÆ
îËâÆÕñ ÇÂ¿ô¯ðËºÃ Õ¿êéÆÁ» ôÅîñ ÔéÍ
ÁÅî ñ¯Õ» éÈ¿ å» ÕÆ êåÅ Ô¯äÅ ÔË ÇÕ
ÇÂñÅÜ ÇÕÔóÅ ðÈê ÁÖÇåÁÅð Õð¶×Å,

Ô¯ðé» ÃêËôñàÆÁ» òÅñ¶ å¶ ÁÅî
âÅÕàð» éÈ¿ òÆ ÇÂÔçÆ ìÅìå ê°¼ÖåÅ
ÜÅäÕÅðÆ çÆ ØÅà ÔËÍ ÃðÕÅðÆ Ö¶åð
Á¿çð ÇÂÃ ÇìîÅðÆ ç¶ ÇÂñÅÜ çÆÁ»
ÃÔÈñå» ç¶ éÅÕÅëÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ ñ¯Õ
îÇÔ¿×¶ íÅò» Óå¶ ÇÂñÅÜ å¶ î°ÁÅÇÂé¶
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ îÜìÈð ÔéÍ Áå¶ ÇÂÔ
ÇÂñÅÜ Ôð ÇÕÃ¶ ç¶ ò¼Ã çÅ ð¯× éÔÄ
ÔËÍ ìÔ°å ÃÅð¶ ÁÅî ñ¯Õ ÇÂñÅÜ Ö°ä¯º
ÔÆ î½å ç¶ îÈ¿Ô ÓÚ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶
ÕðÕ¶ ÔÆ ñ¯Õ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ å¯º ìÔ°å
âðç¶ ÔéÍ

ñ¯Õ ÕÆ Õðç¶ é¶? : ÁÅî ñ¯Õ
ÁÇÜÔÆ ÇìîÅðÆ éÅñ ÇÃ¼Þä ñÂÆ ïÅéÆ
ÇÕ ÇÂñÅÜ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêä¶ êÅÃ
Üî·» êÈ¿ÜÆ éÈ¿ çÅÁ Óå¶ ñÅ Çç¿ç¶ ÔéÍ
ÜçÇÕ ìÔ°åÆÁ» ÔÅñå» ÓÚ À°Ôé» éÈ¿
Ãê¼ôà ðÈê ÓÚ ÔÆ ÇÂÔ çÆÔçÅ ÔÆ Ô°¿çÅ
ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ îðÆÜ é¶ ìÚäÅ éÔÄÍ êð
ñ¯ÕñÅÜ ç¶ âð¯º å¶ ÁÅêäÅ øð÷
ÃîÞÇçÁ» À°Ô ÁÅêäÅ ÁÅê òÅðä
å¼Õ òÆ Úñ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ Ü» Çëð À°Ô
ÁËèðº̄-À°¼èðº̄ Õ¯ÂÆ ÜóÆ-ìÈàÆ ñË Õ¶ Ü»
ÞÅó-ëÈÕ/àÈäÅ-àÅîä ÕðòÅÕ¶
ÁÅêäÆ ÜÅé ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÁÔ°ñç¶
ÔéÍ

Ôð ê¿æ çÆ ÁÅêäÆ ðÆå : ñ¯Õ»
çÆ ÁÇÜÔÆ ì¶òÃÆ ÔÅñå ç¶ Ãéî°¼Ö ÕÂÆ
ÇÕÃî» ç¶ ñ¯Õ íñÅÂÆ Õñ¼ì, Ã¿ÃæÅò»
ê° ¿é Áðæ Õ¿î Õðé çÅ çÅÁòÅ
ÕðçÆÁ» ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ
ÁÇÜÔÅ Ôð¶Õ ê¿æ ÔÆ ñ¯Õ ÇÔ¼å» ñÂÆ
Öó·ä çÅ çÅÁòÅ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ
çÅÁò¶ éÈ¿ ÁîñÆ ðÈê ÓÚ ñÅ×È Õðé
ñÂÆ À°Ô Áñ¼×-Áñ¼× ðÈê» çÆ î¼çç
ÕðçÅ ÔËÍ Õ¯ÂÆ ÖÈé çÅé ÕËºê» ðÅÔÄ

ÖÈé ÇÂÕ¼áÅ ÕðçÅ ÔË, Õ¯ÂÆ ÖÅÃ
ÇìîÅðÆÁ» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ îËâÆÕñ
ÕËºê» çÅ ÁÅï¯Üé ÕðçÅ ÔË, î°ëå
çòÅÂÆÁ» ò¿âçÅ ÔË, Õ¯ÂÆ î°ëå
Áêð¶ôé» ç¶ ÕËºê ñÅÀ°¿çÅ ÔË, Õ¯ÂÆ
ÇÂéÃÅéÆÁå ç¶ éÅå¶ ñ¯óò¿ç» ñÂÆ
ÁÅðæÕ î¼çç Õðé çÆ ×°ÔÅð ñÅÀ°¿çÅ
ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ° ¼Þ ÇÂÃ ×¼ñ ÓÚ¯ º
À°êÇÜÁÅ ÔË ÇÕúºÇÕ ÃðÕÅðÆ Ö¶åð
Á¿çð ÇÂñÅÜ çÆÁ» ÃÔÈñå» ÇìîÅð»
ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÕÅëÆ Ø¼à Ôé Áå¶ îÇÔ¿×¶
ÇÂñÅÜ Ôð ÇÕÃ¶ ç¶ ò¼Ã çÅ ð¯× éÔÄ
ÔËÍ ÕÅøÆ òÅðÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶
ÁÇÜÔ¶ Ã°é¶Ô¶ ç¶Öä éÈ¿ Çîñç¶ Ôé Ü¯
ÇÂÔ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ëñ» ì¿çÅ Ü» À°Ôç¶
êÇðòÅð çÅ Õ¯ÂÆ ÜÆÁ ÕËºÃð éÅñ
êÆóå ÔË, À°Ôç¶ Õ¯ñ ÇÂÔçÅ ÇÂñÅÜ
ÕðÅÀ°ä çÆ êð¯Ö¯º éÔÄ ÔËÍ ÇñÔÅ÷Å
À°ÔçÆ ÁÅðæÕ î¼çç ÕÆåÆ ÜÅò¶Í
ñ¯Õ» Á¿çð ê°¿éçÅé Õðé çÆ êÌæÅ ç¶
íÅðÈ Ô¯ä ÕÅðé ñ¯Õ ÁÅêäÅ çÃò»
çÃ½ºè ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÜ ñÂÆ ðÅÖò» ð¼Öç¶
ÔéÍ À°Ô ê°¿é-çÅé Õð Çç¿ç¶ ÔéÍ
ñ¯Õ î¯óÕ¶ ÇÂÔ ê°¼Ûä çÆ ÷ÇÔîå éÔÄ
À°áÅÀ°ºç¶ ÇÕ ìÂÆ ëñÅä¶ çÅ Áêð¶ôä/
ÇÂñÅÜ áÆÕ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ éÔÄÍ ÕÂÆ
ÔÅñå» ÓÚ ñ¯Õ» å¯º ÁÅÂ¶ êËÃ¶ çÆ
ç°ðòðåº̄ òÆ ç¶ÖÆ Ü»çÆ ÔËÍ

êð…Ã°ÁÅñ À° ¼áçÅ ÔË? : ÇÂÃ
ÇìîÅðÆ éÅñ Õ¯ÂÆ ÇÂÕ¼ñÅ À°ÔÆ ôÖô
ÔÆ êÆóå éÔÄ Ô°¿çÅ ÔË ÇÜÃ ìÅìå
ÇÂôÇåÔÅð» Õ¶ îçç çÆ ×°ÔÅð ñÅÂÆ
Ô°¿çÆ ÔËÍ À°Ã òð×¶ ÁÇÜÔ¶ Ô¯ð òÆ ñ¯Õ
Ôé Ü¯ ÁÅê¯ ÁÅêä¶ Çðôå¶çÅð»/ÃÅÕ-
Ãì¿èÆÁ» éÈ¿ ÇêÁÅð¶ Ô°¿ç¶ Ôé Áå¶ éÅñ

âÅ. ìñÇÜ³çð
IDAG@-GIGB@

singh.drbaljinder@gmail.com

Õñî» ç¶ ÕÅøñ¶ ò¼ñ¯º ÇÜ¿çð ÕÔÅäÆÕÅð éÅÿ Çòô¶ô îÆÇà¿×
ìðËºêàé, (ðÛêÅñ Õ½ð Ç×¼ñ) :

Òê¿ÜÅìÆ Õñî» çÅ ÕÅøñÅ à¯ð»à¯Ó ò¼ñº̄
ãÅÔ» ê°ðÃÕÅð ç¶ ÇòÜ¶åÅ Áå¶ À°Ø¶
ÕÔÅäÆÕÅð ÇÜ¿çð éÅÿ ìÔ°å ÔÆ Û¯à¶
é¯ÇàÃ Óå¶ î°ñÅÕÅå ñÂÆ Çòô¶ô îÆÇà¿×
ì°ñÅÂÆ ×ÂÆ ÇÜÃ Çò¼Ú ìÔ°å ÃÅð¶
ñ¶ÖÕ» å¶ ÃÅÇÔå êÌ¶îÆÁ» é¶ ÔÅ÷ðÆ
ñòÅÂÆ Áå¶ ÇÜ¿çð éÅñ ìÔ°å ÔÆ
Ã°ÖÅò¶º å¶ Ö°¼ñ·¶ îÔ½ñ Çò¼Ú ×¼ñìÅå
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

ÜðéËñ ÇÃ¿Ø ÕÔÅäÆÕÅð é¶
ÇÜ¿çð ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ ÕðÇçÁ»
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ¿çð Ãîð¼æ ÕÔÅäÆÕÅð
ÔËÍ ÇÜÃçÆ ÃÅÇÔåÕ ÚðÚÅ À°ÃçÆ
ÕÔÅäÆ ÒÒå°ÃÄ éÔÄ ÃîÞ ÃÕç¶U ÇÂ¼Õ
êðÚ¶ Çò¼Ú Ûêä éÅÿ ô°ðÈ Ô¯ÂÆ å¶
À°Ã å¯ º ìÅÁç TÕåñU é» çÆ
ÕÔÅäÆ éÅÿ À°ÃçÆ êÛÅä êÕ¶ðÆ
Ô¯ÂÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÜ¿çð ÒôìçÓ
é» çÅ êðÚÅ òÆ Õ¼ãçÅ ÔË ÇÜÃç¶
A@H Á¿Õ Û¼ê Ú°¼Õ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÜ¿çð ç¶ ÕÂÆ ÕÔÅäÆ-Ã§×zÇÔ,
ð¶ÖÅ-ÇÚ¼åð Áå¶ ÇÂÕ ÃøðéÅîÅ òÆ
ÁÅ Ú°¼Õ¶ Ôé ÜçÇÕ À°é·» çÆÁ» Õ°Þ
ÇÕåÅì» çÈÃðÆÁ» íÅôÅò» Çò¼Ú
Áé°òÅç òÆ Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ

ÇÜ¿çð é¶ ÁÅêäÆ ×¼ñìÅå

ÁÅêä¶ ñ¶ÖÕ ìäé ç¶ Ãì¼ì å¯º ô°ðÈ
ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» çÅ ÁË¼î.Â¶.
Õðé å¯º ìÅÁç ÇÕÃ¶ ÚÅÔ çÆ ç°ÕÅé
Óå¶ À°ÃåÅç ôÅÇÂð À°ñøå ìÅÜòÅ
ÃÅÇÔì éÈ¿ ÇîñäÅ, ìÅÜòÅ ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º
À°ÃéÈ¿ ÁÅñ ÇÂ¿âÆÁÅ ð¶âÆú Óå¶ ÇñÜÅ
Õ¶ ôÅÇÂð Áå¶ ð¶âÆú âÅÇÂðËÕàð
ÁË¼Ã.ÁË¼Ã.îÆôÅ éÈ¿ ÇîñÅÀ°äÅ Áå¶
ÕÇÔäÅ ÇÕ TÕ°Þ ÇñÖ Õ¶ ÁÅêä¶ Çê¿â
çÅ é» ð½ôé Õð”, À°Ã ñÂÆ êÌ¶ðéÅ
ìÇäÁÅ Áå¶ À°Ô ÕÔÅäÆ ÇñÖä ò¼ñ
êÌ¶Çðå Ô¯ ×Â¶Í

ÇÜ¿çð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã éÈ¿
êó·ä çÅ ìÔ°å ô½Õ ÔËÍ À°Ãç¶ ôìç»
Çò¼Ú, TîËº Ü°¼åÆ íÅò¶º ê¿Ü Ã½ ð°êÂ¶
çÆ ÔÆ êÅò» êð ÇÕåÅì» Óå¶ ê¿Ü
Ô÷Åð ÖðÚä å¯ º òÆ Ã¿Õ¯Ú éÔÄ
ÕðçÅÍÓÓ À°Ãé¶ ÁÅêäÆÁ» ÕÔÅäÆÁ»

ìÅð¶ ÇòÃæÅð éÅñ ×¼ñìÅå Ã»ÞÆ
ÕÆåÆÍ ÇÂ¼Õ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú
À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ì¶ô¼Õ ÁòÅðâ
ÒÃ¶øàÆ ÇÕ¼àU Ã§×zÇÔ éÈ¿ ÇîÇÿÁÅ ÔË
êð À°Ô TÁÅòÅ÷»U ÕÔÅäÆ-Ã§×zÇÔ
éÈ¿ ÁÅêäÆ À°¼åî ðÚéÅ î¿éç¶ ÔéÍ
À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇñÖä ñÂÆ
À°é·» éÈ¿ ÇÕÃ¶ õÅÃ òÅåÅòðä çÆ ñ¯ó
îÇÔÃÈÃ éÔÄ Ô°¿çÆÍ Üç¯º À°Ô ÇÃðÜä-
êÌÇÕÇðÁÅ Çò¼Ú Ô°¿ç¶ Ôé å» ×ðîÆ/
ÃðçÆ ç¶ ÁÇÔÃÅÃ å¯º î°Õå Ô°¿ç¶ ÔéÍ
ÃÅÇÔå Çò¼Ú ÜÅåÆ-ò¿â ìÅð¶ ì¯ñÇçÁ»
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîÅñ¶ ÓÚ êÌ¶î
êÌÕÅô Ôî¶ô» ôðÅðå» ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔË
Áå¶ ÇÂÃ ò¿â Óå¶ ÁøÃ¯Ã ÷ÅÇÔð
ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅÇÔåÕÅð»
ÇòÚñÆ ÇÂÔ ò¿â Ô°ä Áé¶Õ» ×ð°¼ê»
ç¶ ðÈê Çò¼Ú ëËñ Ú°¼ÕÆ ÔËÍ

ÇÜ¿çð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¶ðÆ ÇÕåÅì
TÃ¶øàÆ ÇÕ¼àU éÈ¿ ãÅÔ» çÅ ÁòÅðâ
ÇîñäÅ, î¶ðÆ êÌÅêåÆ òÆ ÔË å¶ Ö°ôÆ
òÆ ÔËÍ ÇÜ¿çð ç¶ ÃÅÇÔåÕ Ãøð ìÅð¶
îÆÇà¿× Çò¼Ú ÔÅ÷ð ñ¶ÖÕ» å¶
ÃÅÇÔåÕÅð» ò¼ñ¯º ê°¼Û¶ ×Â¶ Ã°ÁÅñ» ç¶
ÜòÅì ìÔ°å Ã¿ÜÆç×Æ éÅñ Çç¼å¶
×Â¶Í Ã°ÁÅñ ê°¼Ûä òÅÇñÁ» Çò¼Ú õÅÃ
ÕðÕ¶ ôîÆñ, Õ°ñÇò¿çð ÖÇÔðÅ,
ÇêÁÅðÅ ÇÃ¿Ø Õ°ç¯òÅñ, îñÇò¿çð,
Ü×Æð ÇÃ¿Ø ÕÅÔñ¯º, Õ°ñçÆê êÅÔòÅ,
Õ°ñÜÆå îÅé, Ã°ÖÚðéÜÆå Ç×¼ñ,
ÔðÇî¿çð Çã¼ñ¯º, Çð¿àÈ íÅàÆÁÅ å¶
ìñç¶ò ðÇÔêÅ ç¶ é» ôÅîñ ÔéÍ

òÇðÁÅî ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ é¶ ÇÜ¿çð éÈ¿
òèÅÂÆ Çç§ÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÇÜ¿çð
éÈ¿ ÇÂ¼Õ òÅð Ã°ÞÅÁ ç¶ºÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÃÆ
ÇÕ Çî¿éÆ ÕÔÅäÆ ÇñÖÇçÁ» ò¼âÅ

ÕÔÅäÆÕÅð éÔÄ ìÇäÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ
ÇÂÃ ñÂÆ ò¼âÆ ÕÔÅäÆ ÇñÖäÆ ô°ðÈ
ÕðÍ ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå êÌåÆ êÅáÕ» çÆ
ØÅà Óå¶ ì¯ñÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
Ü¶ ñ¶ÖÕ é¶ Òêó·éï¯×Ó ÇñÇÖÁÅ Ô¯ò¶
å» êÅáÕ ÷ðÈð êó·ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ×¼ñ
çÆ êÌ¯ó·åÅ Çò¼Ú çñÆñ Çç¿ÇçÁ»
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ ò¼Ö ò¼Ö
ôÇÔð» Çò¼Ú Ôð ÃÅñ ê°ÃåÕ î¶ñ¶
ñ¼×ç¶ Ôé ÇÜ¼æ¶ E@, EE ñ¼Ö å¯º ò¼è
ð°êÂ¶ çÆÁ» ÇÕåÅì» çÆ Çò¼ÕðÆ Ô°¿çÆ
ÔËÍ À°é·» ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ òÆ ÁøÃ¯Ã
÷ÅÇÔð ÕÆåÅ ÇÕ ñ¶ÖÕ Ö°ç ÔÆ
çÈÃÇðÁ» çÆÁ» ÇÕåÅì» éÔÄ êó·ç¶Í

îÆÇà¿× Çò¼Ú ×°ðç¶ò Ú½ÔÅé,
ÔðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø ÞÆåÅ, î¶Üð î»×à,
Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø, âÅ. ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø Õ¿ì¯Ü,
îéêÌÆå ÃÔ¯åÅ, ðÜò¿å Õ½ð Ã¿èÈ,
Ã°ðÜÆå Õ½ð, ÇÃÕ¿çð ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ,
ôîô¶ð ÇÃ¿Ø, âÅ. Ã¯Ôé ÇÃ¿Ø êðîÅð,
ÔðÇò¿çð êðîÅð, ðÇÜ¿çð ô¿Õð,
ÔðêÅñ íÅàÆÁÅ, ×°ðêÌÆå ìàÅñòÆ,
ìñå¶Ü ÇÃ¿Ø ÕÇóÁÅñòÆ å¶ ÔÆðÅ
ð¿èÅòÅ òÆ ôÅîñ Ô¯Â¶Í

ÁÖÆð å¶ ÕÅøñÅ Ã¿ÚÅñÕ
ðÛêÅñ Õ¯ð Ç×¼ñ é¶ Ãí çÅ
è¿éòÅç ÕÆåÅÍ

(ìÅÕÆ BE Óå¶)
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ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú ÁçÅðÅ ÒÁÏÕÃëËîÓ
å¶ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÁçÅð¶ é¶ T×Ëð-ìðÅìðÆ
ÃÈÚÕÁ¿Õ ØàÅÀ°ä ñÂÆ òÚéì¼èåÅU
éÅî çÆ Çðê¯ðà ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÜÃ
Çò¼Ú Ã¿ÃÅð ê¼èð À°¼å¶ òèçÆ ×Ëð-
ìðÅìðÆ Ãì¿èÆ TÇëÕðU êÌ×àÅÂ¶ ×Â¶
ÔéÍ ÇÂÃ å¯º Çìé» ÁÏÕÃëËî é¶ ÇÂÃ
Çðê¯ðà Çò¼Ú ò¼Ö¯-ò¼Ö ç¶ô» çÆÁ»
ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º ñ¯Õ» çÆÁ» ì°ÇéÁÅçÆ
ÃÔÈñå» À°¼å¶ ÖðÚ Õðé òÅÿÆ ðÕî
Çò¼Ú ÕÅà ñÅÀ°ä ìÅð¶ òÆ ÁÅêäÅ
TÇëðÕU êÌ×àÅÇÂÁÅ ÔËÍ Çðê¯ðà
Áé°ÃÅð AFD ç¶ô» Çò¼Ú¯º I@ ç¶ô»
çÆÁ» ÃðÕÅð» ÁÇÜÔÆÁ» éÆåÆÁ»
ÁêäÅ ðÔÆÁ» Ôé ÇÜÃ çÅ ÇÃ¼àÅ
×Ëð-ìðÅìðÆ òèä Çò¼Ú ÇéÕÿ¶×ÅÍ
Çðê¯ðà Çò¼Ú î° ¼Ö å½ð À° ¼å¶ Çå¿é
Á¿ÕÇóÁ» À°¼å¶ ÇèÁÅé Õ¶ºçðå ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË – :

A) ÃîÅÜ íñÅÂÆ çÆÁ» ÃÕÆî»
À°¼å¶ ÖðÚ

B) Õð» Ü» àËÕÃ» çÅ ÖÅÃÅ
C) ÇÕðå Ô¼Õ å¶ À°Üðå»
B@BB çÆ Çðê¯ðà î×ð¯ º HA

ëÆÃçÆ ç¶ô» Çò¼Ú Õð» çÅ òè¶ð¶ ì¯Þ
ñ¯Õ» À°¼å¶ Ã°¼à Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË, HD
ëÆÃçÆ ç¶ô» é¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇÃÔå å¶
ÃîÅÇÜÕ Ã°ð ¼ÇÖÁÅ À° ¼å¶ ÖðÚÅ
ØàÅÇÂÁÅ ÔË å¶ I@ ëÆÃçÆ ç¶ô» Çò¼Ú
ÇÕðå Ô¼Õ» À°¼å¶ ÃðÕÅð» é¶ òè¶ð¶
âÅÕ¶ îÅð¶ Ôé, Ø¼à¯-Ø¼à À°Üðå» å¶
ð°Ü×Åð çÆ ×°äò¼åÅ Ô¶á» ×ÂÆ ÔËÍ
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ÇÂÔ Á¿Õó¶ ç¼Ãç¶ Ôé
ÇÕ ç°éÆÁ» ç¶ ç¶ô» Çò¼Ú ×Ëð-ìðÅìðÆ
Çò¼Ú Ûó¼ê¶ îÅð òÅèÅ çðÜ Ô¯ ÇðÔÅ
ÔËÍ ÇÂÃ¶ Çðê¯ðà Çò¼Ú ÒÕ½î»åðÆ î°çðÅ
Õ¯ôÓ å¶ ÒÃ¿ÃÅð ìËºÕÓ ç¶ ÕðÇÜÁ» å¶
À°Ôé» ÕðÇÜÁ» éÅÿ Ü°óÆÁ» ÃÖå
ôðå» éÈ¿ òÆ åÆÜÆ ç°éÆÁ» ç¶ î°ñÕ»
Çò¼Ú ×Ëð-ìðÅìðÆ òèÅÀ°ä çÅ ÁÇÔî
ÕÅðÕ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º Çìé»
Çðê¯ðà Çò¼Ú ç¯ Ô¯ð ÁÇÔî ÕÅðÕ Ü¯
×Ëð-ìðÅìðÆ òèÅÀ°ä òÅÿ¶ ç¼Ã¶ ×Â¶
Ôé, À°Ô Ôé Õð÷¶ çÆÁ» ÇÕôå»
íðé À°¼å¶ ÖðÚ Ô°¿çÅ ÃðÕÅð» ç¶
ìÜà çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ å¶ ç°éÆÁ» íð
Çò¼Ú òè ÇðÔÅ ë½ÜÆ ÖðÚÅÍ ò¼Ö¯-ò¼Ö
ÃðÕÅð» é¶, ÖÅÃ ÕðÕ¶ Õð¯éÅ î×ð¯º,
ÃðîÅÂ¶çÅð» ç¶ î°éÅÇëÁ» éÈ¿ Ô°ñÅðÅ
ç¶ä ñÂÆ ò¼â¶ ê¼èð À° ¼å¶ ÕðÜ
ÇòÃæÅð çÆÁ» éÆåÆÁ» å¶ íÅðÆ
ÃìÇÃâÆÁ» çÅ ÃÔÅðÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÃ
ñÂÆ ÇÂÔé» ÃðÕÅð» é¶ ÕÅëÆ ÕðÜÅ
ÃÔ¶ÇóÁÅ ÇÜÃ çÆÁ» ÇÕôå» À°¼å¶ éÅ
ÇÃðë ÃðÕÅðÆ ìÜà çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ
Ü»çÅ ÔË Ã×¯º ÃðÕÅð» ÇÂÔ ÖðÚÅ
òè¶ð¶ å¯º òè¶ð¶ ñ¯Õ» À°¼å¶ àËÕÃ» çÅ
ì¯Þ òèÅÕ¶ ÇÂÕ¼áÅ ÕðéÅ ñ¯ÚçÆÁ»
ÔéÍ B@BD Çò¼Ú ÇÂÔé» ÕðÇÜÁ» çÆ

îÈñ ðÕî å¶ ÇòÁÅÜ ç¶ í°×åÅé À°¼å¶
Ã¿ÃÅð íð Çò¼Ú ÃðÕÅð» ç¶ ÖðÚ¶ çÅ
ÁÏÃå DA.F% ÇÔ¼ÃÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÁçÅð¶
ÇÃêðÆ (Ãà½ÕÔ¯î Õ½î»åðÆ ô»åÆ Ö¯Ü
ÁçÅð¶) ç¶ Á¿ÕÇóÁ» Áé°ÃÅð B@BC
Çò¼Ú ç°éÆÁ» Á¿çð ë½ÜÆ ÖðÚÅ
ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú Ãí å¯ º òè¶ð¶ ÃÆ
(B.DDC Öðì ÁîðÆÕÆ âÅñð)Í B@BB
ç¶ Á¿Õó¶ å¯º ÇÂÔ ÃÅñ ç¶ òÕë¶ Á¿çð
ÔÆ F.H% éÅÿ òÇèÁÅÍ

ÇÂÃ Çðê¯ðà å¶ ×Ëð-ìðÅìðÆ À°¼å¶
òè¶ð¶ ÚðÚÅ Õðé å¯º êÇÔñ» æ¯ó·Æ ×¼ñ
ÁçÅð¶ ÁÏÕÃëËî ìÅð¶ Õðç¶ Ô»Í
ÁÏÕÃëËî ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÅêäÆÁ» Çðê¯ðà»
Çò¼Ú ÒÕ½î»åðÆ î°çðÅ Õ¯ôÓ, ÒÃ¿ÃÅð
ìËºÕÓ, ç°éÆÁ» íð çÆÁ» ÃðîÅÂ¶çÅðÅ
ÃðÕÅð» çÆÁ» éÆåÆÁ» çÆ Áñ¯ÚéÅ
ÕðçÆ ÔË å¶ ×Ëð-ìðÅìðÆ ç¶ Á¿Õó¶
éôð Õðé ç¶ éÅÿ-éÅÿ ÇÂÃ éÈ¿
ØàÅÀ°ä çÆ ×¼ñ ÕðçÆ ÔË å» Õ°¼Þ
ÇòÚÅðÕ, ì°¼èÆÜÆòÆ ÇÂÃ éÈ¿ ñ¯Õ-ê¼ÖÆ
ÁçÅðÅ ÁËñÅéä å¼Õ Á¼êó Ü»ç¶ Ôé
Ü¯ ñ¯àÈ ÃÅîðÅÜÆ-ÃðîÅÂ¶çÅðÅ ã»Ú¶
Çòð°¼è ñ¯Õ» çÆ ìÅå êÅÀ°ºçÅ ÔËÍ êð
ÕÆ ÇÂÔ Ã¼Ú ÔË? ÁÏÕÃëËî ÁÅêäÆÁ»
Çðê¯ðà» Çò¼Ú ñÅÜîÆ ÔÆ ×Ëð-ìðÅìðÆ
ç¶ Á¿Õó¶ éôð ÕðÕ¶ ÇÂÃ òðåÅð¶
À°¼å¶ ÇëÕð êÌ×àÀ°ºçÅ ÔË å¶ ÇÂÃçÅ
Ô¼ñ Õðé ç¶ Ã°ÞÅÁ ç¶ºçÅ ÔËÍ êð ÇÂÔ
ÇëÕð ÇÕÃ ñÂÆ ÔË? ÕÆ ÇÂÔ ñ¯Õ» çÆ
×°ñÅîÆ òÅÿÆ ÔÅñå éÈ¿ ìçñä çÅ
ÇëÕð ÔË? ÁÃñ Çò¼Ú ÁÏÕÃëËî
ÁçÅðÅ òÆ ÇÂÃ ñ¯àÈ ÃÅîðÅÜÆ-
ÃðîÅÂ¶çÅðÅ ã»Ú¶ çÅ ÔÆ Ã¼ÚÅ Ã¶òÕ
ÔËÍ ×Ëð-ìðÅìðÆ ç¶ Á¿Õó¶ éôð ÕðÕ¶
å¶ ñ¯Õ» çÆ íËóÆ Ô°¿çÆ ÔÅñå ÇòÖÅÕ¶
À°Ô ñ¯àÈ ÔÅÕî» éÈ¿ ÃÅòèÅé ÕðéÅ
ñ¯ÚçÅ ÔËÍ Ã½Ö¶ ôìç» Çò¼Ú ÕÇÔäÅ
Ô¯ò¶ å» ÁÏÕÃëËî ÃÅîðÅÜÆÁ» å¶
ê¼Ûó¶ ç¶ô» ç¶ ÃðîÅÂ¶çÅðÅ ÔÅÕî» éÈ¿
ÁÅÖçÅ ÔË ÇÕ ñ¯Õ» éÈ¿ æ¯ó·Å Ô½ÿÆ,
æ¯ó·Å Ãìð éÅÿ ñ°¼à¯, æ¯ó· ¶ ìÔ°å
à°Õó¶ ÇÂÔé» Á¼×¶ Ã°¼àç¶ ðÔ¯ îå¶ ÇÂÔ

òèçÆ ×Ëð-ìðÅìðÆ òÅÿÆ ÔÅñå Çò¼Ú¯º
ÁÇÜÔÆ ÇòÃë¯àÕ ÔÅñå êËçÅ éÅ Ô¯
ÜÅò¶ ÇÕ ñ¯Õ ÇÂÃ ÜÅìð ã»Ú¶ Çòð°¼è
ÔÆ Ã¿Øðô Çò¼ã ñËäÍ ÁÏÕÃëËî çÅ
Ã¿ÃÅð íð ç¶ ÔÅÕî» éÈ¿ Ã°é¶ÔÅ ÔË ÇÕ
Ü¶Õð å°ÃÄ ñ°¼à ç¶ êÌì¿è éÈ¿ ÜÅðÆ
ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°¿ç¶ Ô¯º å» ñ°¼à çÆ ×åÆ å¶
åÆìðåÅ éÈ¿ æ¯ó·Å ØàÅúÍ ÇÂÃ ÜÅìð
ÃÅîðÅÜÆ-ÃðîÅÂ¶çÅðÅ ã»Ú¶ éÈ¿ ìÚÅÂÆ
ð¼ÖäÅ ÔÆ ÁÏÕÃëËî çÆ ÇëÕð çÅ å¼å
ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ ÃðîÅÂ¶çÅðÅ ÔÅÕî» ç¶ ÁÇÜÔ¶
ÃîðæÕ Ô° ¿ç ¶ Ôé Ü¯ À°Ôé» çÆ
ÔîñÅòð éÆåÆ çÅ, òè¶ð¶ å¯º òè¶ð¶
ñ°¼à-Üìð-ÁÇéÁ» Õðé çÆ ÔîÅÇÂå
Õðç¶ Ôé À°¼æ¶ ÁÇÜÔ¶ òÆ ÔîÅÇÂåÆ
Ô° ¿çÆ Ôé Ü¯ æ¯ó·Å Ãìð ð¼Öä çÆ
ÃñÅÔ Çç¿ç¶ Ôé êð Á¿å Çò¼Ú ÚÅÔ°¿ç¶
ÇÂÃ ã»Ú¶ çÆ ÃñÅîåÆ ÔÆ ÔéÍ
ÁçÅðÅ ÁÏÕÃëËî çÆ æ» ÔîÅÇÂåÆÁ»
çÆ ÇêÛñÆ ÇÕÃî Çò¼Ú ÔËÍ

ÇÕò¶º ×Ëð-ìðÅìðÆ éÈ¿ ØàÅÀ°äÅ/
Ô¼ñ ÕðéÅ ñ¯ÚçÅ ÔË ÁÏÕÃëËî? :
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ÃðîÅÂ¶çÅðÅ ÃðÕÅð»
Ô¶á ÇñÖ¶ Õçî» éÈ¿
Áîñ Çò¼Ú ÇñÁÅÕ¶
×Ëð-ìðÅìðÆ éÈ ¿
ØàÅ ÃÕçÆÁ»
Ôé:-

A) ÷ðÈðÆ
ÜéåÕ Ã¶òÅò»
À°¼å¶ ÖðÚ¶ éÈ¿ êÇÔñ
Çç¼åÆ ÜÅò¶Í

B) ÁîÆð»
À°¼å¶ òè¶ð¶ Õð» çÅ
ÃÅê¶ÖÕ ì¯Þ
òèÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í

C) ÇÕðå î¿âÆ
Çò¼Ú çÖñ ç¶ Õ¶
îÜçÈð»/ÇÕðåÆÁ»
çÆ ð¼ÇÖÁÅ ÕÆåÆ
ÜÅò¶Í

D) Ã¿ÃÅð ìËºÕ
å¶ Õ½î»åðÆ î°çðÅ

Õ¯ô çÆÁ» Õ¯Çôô» ×Ëð-ìðÅìðÆ
ØàÅÀ°ä À°¼å¶ Õ¶ºçðå Ô¯äÍ

E) ÁÇÜÔ¶ Ã¿ÃÅð ê¼èðÆ ÃîÞ½å¶
ñÅ×È ÕÆå¶ ÜÅä ÇÜé·» ðÅÔÄ ÒÃÈêðÓ
ÁîÆð ÇòÁÕåÆÁ» å¶ ÕÅðê¯ð¶ôé»
À°¼å¶ àËÕÃ ñÅÂ¶ ÜÅäÍ

Çðê¯ðà Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ
×Ëð ìðÅìðÆ Áà¼ñ òðåÅðÅ éÔÄ ÔË
Ã×¯º ò¼Ö¯-ò¼Ö ç¶ô» çÆÁ» ÃðÕÅð» çÆ
éÆåÆ×å Ú¯ä çÅ îÃñÅ ÔË ÜÅäÆ
ÃðîÅÂ¶çÅðÅ êÌì¿è Çò¼Ú ×Ëð-ìðÅìðÆ
ÇÂÃçÅ ÁÇé¼Öóò» Á¿× éÔÄ Ã×¯º ÇÂÔ
Çéð¯ñ ÃðÕÅð» çÆ éÆåÆ À°¼å¶ Çéðíð
ÕðçÅ ÔËÍ

ÕÆ ÔË ×Ëð-ìðÅìðÆ çÅ ÁÃñ
ÕÅðé? : ×Ëð-ìðÅìðÆ À°¼å¶ ×¼ñ Õðé
å¯º êÇÔñ» Çðê¯ðà ç¶ ìÚÕÅéÅ Ã°ÞÅò»
À°¼å¶ Ã¿Ö¶ê ×¼ñ ÕðéÆ ÜðÈðÆ ÔËÍ Á¼Ü
ç¶ ÁÜÅð¶çÅðÆ ç¶ ï°¼× Çò¼Ú ò¼Ö¯-ò¼Ö
ÁÜÅð¶çÅð ÃðîÅÂ¶çÅðÆ ç¶ èó¶ ò¼Ö¯-
ò¼Ö ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» éÈ¿ Á¿é·Å êËÃ¶
Çç¿ç¶ Ôé å» Ü¯ Ã¼å?ÔÅ Çò¼Ú ÁÅ Õ¶
À°Ô ÇÂÔé» ÁÜÅð¶çÅðÆÁ» ç¶ Ô¼Õ

Çò¼Ú éÆåÆÁ» ìäÅÀ°äÍ À°Ôé»
éÆåÆÁ» Çò¼Ú ÇÕðå Ô¼Õ Û»×ä¶,
ÁîÆð» À°¼å¶ Õð» çÅ ì¯Þ ØàÅÀ°äÅ
å¶ òè¶ð¶ å¯º òè¶ð¶ Õð» çÅ ì¯Þ ñ¯Õ»
À°¼å¶ Ã°¼àäÅ, ÜéåÕ Ã¶òÅò» À°¼å¶
ÕÅà ñÅÕ¶ ÃðÕÅðÆ ÖÜÅé¶ çÅ îÈ¿Ô
ÁîÆð» çÆÁ» ÃìÇÃâÆÁ», ÕðÜÅ îÅëÆ
ñÂÆ Ö¯ñ·äÅ ÁÅÇç ÁÅÇç ÜÔ¶ ñ¯Õ
Çòð¯èÆ Õçî î½ÜÈç ÔéÍ ÇÂÔé» ÔÆ
ÃðÕÅð» å¯ º, Ü¯ ÁÅî å½ð À° ¼å¶
ÁÜÅð¶çÅðÆÁ» ç¶ èé ç¶ ÇÃð À°¼å¶
Ã¼å·Å çÅ Ã°¼Ö îÅäçÆÁ» Ôé, ÁçÅðÅ
ÁÏÕÃëËî ÁÜÅð¶çÅð ÃðîÅÂ¶çÅð» ç¶
ÇÔ¼å» ç¶ ÇìñÕ°ñ À°ñà éÆåÆÁ» ñÅ×È
Õðé çÆ ÁÅÃ ñÅÂÆ ìËáÅ ÔËÍ ÇÂÔ
ô¶ÖÇÚñÆé°îÅ Ã°êé¶ éÔÄ å» Ô¯ð ÕÆ
ÔË? Ôð ÃÅñ ÁÏÕÃëËî ÁÇÜÔÆÁ» ÕÂÆ
Çðê¯ðà» ÛÅêçÅ ÔË, ÕÅéëðËºÃ» ÕðçÅ
ÔË, ×Ëð-ìðÅìðÆ ØàÅÀ°ä ç¶ é°ÃÖ¶
ç¼ÃçÅ ÔË êð Á×ñ¶ ÃÅñ éòÄ Çðê¯ðà
Çò¼Ú ë¶ð ÇÂÔ¯ ÇñÖçÅ ÔË ÇÕ ×Ëð-
ìðÅìðÆ Çò¼Ú ë¶ð òÅèÅ çðÜ Ô¯
Ú°¼ÇÕÁÅ ÔË! ÁÏÕÃëËî çÆÁ» Òí¯ÿÆÁ»Ó
ÇÂ¼ÛÅò» ñ¯àÈ ÃðÕÅð» ñÅ×È éÔÄ
ÕðçÆÁ» ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ À°Ôé» ç¶
ÔÅÕî» ç¶ ÇÔ¼å Çò¼Ú éÔÄ ÔéÍ

ÇÜò¶º ÇÕ êÇÔñ» ×¼ñ ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÔË, ÁÏÕÃëËî ÇÂÃ ñ¯àÈ ã»Ú¶ éÈ¿ ÇÜÀ°º
çÅ ÇåÀ°º ð¼Öä ñÂÆ ×Ëð-ìðÅìðÆ
ØàÅÀ°äÅ ñ¯ÚçÅ ÔË, ÇÂÃ¶ ÇÂ¼ÛÅ Çò¼Ú¯º
ÇÂÃ ç¶ ÁÇÜÔ¶ åðÕ ÇéÕÿç¶ Ôé ÇÕ
×Ëð-ìðÅìðÆ ÃðîÅÂ¶çÅðÅ êÌì¿è çÅ
Á¼àñ ÇÃ¼àÅ éÔÄ Ã×¯º ÇÂÔ ÃðÕÅð»
çÆ éÆåÆ×å Ú¯ä çÅ îÃñÅ ÔËÍ
ÜçÇÕ ÁÃñÆÁå ÇÂÃ å¯º ÁËé À°ñà
ÔËÍ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅðÇæÕåÅ çÆ î°ãñÆ
ÜÅäÕÅðÆ ð¼Öä òÅÿ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ
ÜÅäç¶ Ôé ÔË ÇÕ ÃðîÅÂ¶çÅðÅ êÌì¿è
Á¿çð îÜçÈð» å¯º ñ°¼àÆ òÅëð Õçð
çÅ òè¶ð¶ å¯º òè¶ð¶ ÇÔ¼ÃÅ ÔÅÃñ Õðé

Á∞È∆¡ª «Úº⁄ ◊À-Ï≈Ï∆ Â∂ ¡œ’√ÎÀÓ Á∂ “«Î’”

(ìÅÕÆ ÃøÅ BG Óå¶)
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ìðËºêàé, (ðÛêÅñ Õ½ð Ç×¼ñ)
ÁÕåÈìð BF Òê¿ÜÅìÆ Õñî» çÅ
ÕÅøñÅ à¯ð»à¯Ó çÆ îÔÆé¶òÅð îÆÇà¿×
ç½ðÅé ÕÅøñ¶ ç¶ Çò¼Ûó Ú°¼Õ¶ îËºìð
å ¶  ðÇÔ Ú ° ¼Õ ¶  Ã ¿ÚÅñÕ × °ðçÅÃ
ÇîéÔÅÃ éÈ ¿ ôðè»ÜñÆ í¶à ÕÆåÆ
×ÂÆ, Õ °ñÜÆå Õ ½ð êÅÔòÅ çÅ
ÕÅÇò Ã¿×ÌÇÔ TÃ¼Ú Á¿ìðU ìÅð¶ Ö°¼ñ·
Õ¶ ×¾ñìÅå Ô¯ä ç¶ ÇÂñÅòÅ ÇÕåÅì
ðÆñÆ÷ òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ ãÅÔ»
ê°ðÃÕÅð çÆ ÇòÜ¶åÅ Áå¶ ÕÔÅäÆ
Ã¿×ÌÇÔ TàËìÈU çÆ ñ¶ÇÖÕÅ Ã°Çð¿çð
éÆð (Ü¿îÈ) éÅñ Çòô¶ô î°ñÅÕÅå
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

ÕÅøñ ¶  ç ¶  Ãà ¶Ü Ã ¿ÚÅñÕ
Õ°ñÇò¿çð ÖÇÔðÅ é¶ Çò¼Ûó Ú° ¼Õ¶
ÔÅÃðÃ ÕòÆ å¶ ÕÅøñ¶ ç¶ Ã¿ÚÅñÕ
ðÇÔ Ú° ¼Õ ¶ ×°ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ ìÅð¶
×¼ñ ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðçÅÃ
ÇîéÔÅÃ çÆÁ» ÕÇòåÅò» Çò ¼Ú
ÔÅÃðÃ å¯ º ÇÂñÅòÅ ÇòÁ¿× ðÅÔÄ
ÃîÅÇÜÕ, ÁÅðÇæÕ Áå¶
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êÌÃÇæåÆÁ» Óå¶ ×ÇÔðÆ
Ú¯à òÆ Ô° ¿çÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
TÇÕÃ¶ òÆ ÕñÅÕÅð ç¶ ç¯ êÇðòÅð
Ô ° ¿ç ¶  Ôé: ÇÂ ¼Õ À °Ô Ü ¯  À °ÃçÅ
Ã¿ÃÅðÕ êÇðòÅð Ô°¿çÅ ÔË Áå¶ çÈÃðÅ
À°Ô Ü¯ À°Ãç¶ ÕñÅåîÕ Ø¶ð¶ òÅÿÅ
êÇðòÅð Ô°¿çÅ ÔËÍ ×°ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ
ÃÅâ¶ ÕÅøñÅ êÇðòÅð çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃÆ
Áå¶ Á¼Ü ÕÅøñÅ ÁÅêä¶ êÇðòÅð
ç¶ ÇÂ¼Õ îËºìð ç¶ ÇòÛ¯ó¶ Óå¶ ×îöÆé
Ô ËÍÓÓ Õ °ñÜÆå îÅé é ¶  ÇÕÔÅ,
T×°ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ ñ¶ÖÕ Ô¯ä å¯º
ÇÂñÅòÅ ìÔ°å ÔÆ ÔÃî°Ö å¶ òèÆÁÅ
ÇÂéÃÅé Ãé ”Í  Üðé Ëñ ÇÃ ¿Ø
ÕÔÅäÆÕÅð é¶ ÇÕÔÅ, TÀ°Ôç¶ Çò¼Ú
ÇîáÅÃ å¶ Áêä¼å ÃÆ, À°Ô Õ¶éËâÅ
ìÅð¶ ìÔ°å ÜÅäÕÅðÆ ð¼Öç¶ ÃéÍ
À °Ãé ¶  ÕÅøñ ¶  ç ¶  î Ë ºìð» çÆ

Õñî» ç¶ ÕÅøñ¶ çÆ îÅÇÃÕ îÆÇà¿× Ã¯× å¶ Ã¿ÜÆç×Æ çÅ Ã°î¶ñ Ô¯ ×°÷ðÆ
ÜÅäÕÅðÆ íðêÈð ÇñÃà ÇåÁÅð
ÕÆåÆ ÃÆÍU À°ºÕÅðêÌÆå é¶ ÇÕÔÅ,
TÀ °Ô ÕÅøñ ¶  éÅñ åÇÔ Ççñ ¯ º
ÃîðÇêå ÃÆÍU ÇÂÃ å¯ º ÇÂñÅòÅ
ÕÅøñÅ Ã ¿ÚÅñÕ ÇêÁÅðÅ ÇÃ ¿Ø
Õ°ç¯òÅñ é¶ òÆ ×°ðçÅÃ ÇîéÔÅÃ
çÆ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ ì°ô ìÅð¶
ÇñÖÆ ÔÅÃðÃ ÕÇòåÅ é È ¿  ïÅç
ÕðÇçÁ» ôðè»ÜñÆ í¶à ÕÆåÆÍ

Çéðîñ ÜÃòÅñ é¶ Õ°ñçÆê
êÅÔòÅ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ºÇçÁÅ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂé·» é¶ ÁÅÚ¯ñéÅ ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú
ìÔ°å Õ¿î ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂé·» çÆÁ»
Á¼á ÁÅñ¯ÚéÅ çÆÁ» ÇÕåÅì» Áå¶
ç¯ ÕÅÇò Ã¿×ÌÇÔ å¯º ÇÂñÅòÅ Õ°Þ Ô¯ð
ÇñÖå» òÆ ÔéÍ

À ° ºÕÅðê Ì Æå é ¶  ìÔ °å ÔÆ
ÁÅñ¯ÚéÅåîÕ ÇòèÆ å¶ âÈ ¿ØÅÂÆ
éÅñ Õ °ñçÆê êÅÔòÅ ç ¶  TÃ ¼Ú
Á¿ìðU ìÅð¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ À°Ãé¶
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°ñçÆê çÆ TÃ¼Ú Á¿ìðU
êó · ÇçÁ» ÁÇÜÔ ¶  Á ¿å Ì Æò íÅò
å °ÔÅâ ¶  ÇÚ ¼å ÓÚ ¯ º  À °ðÇÜå å ¶
Çç zôàÆîÅé Ô ¯ä ñ ¼×ç¶  Ôé ÇÕ
ÕÇòåÅ å°ÔÅâ¶ Á¿çð ñÇÔ¿çÆ Ü»çÆ
Ô Ë  å ¶  îÇÔÃ ÈÃ Ô ° ¿çÅ Ô Ë  ÇÕ ÇÂÔ
ÕÇòåÅ éÅ ÃÈõî çÆ ÔË, éÅ ÃæÈñ
çÆ ÔË, éÅ ÜÅ× çÆ ÔË å¶ éÅ ÔÆ
éÄç çÆ ÔË Ã×¯º Ú¶åéÅ Çò¼Ú òÃ¶
ÇÂé·» Ãí Ü°¼à» ç¶ Á¿åÌÆò íÅò çÆ
ÕÇòåÅ ÔËÍ ôÅÖÃÆ íÅò çÆ ÕÇòåÅ
ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Çò¼Ú ìÔ°å Ø¼à ÔË
å ¶  ÇÂÃ ôÅÖÃÆ íÅò òÅñÆÁ»
ÕÇòåÅò» ç¶ ÕÅÇò Ã¿×ÌÇÔ éÈ¿ êó·
Õ¶ ìÔ°å Ú¿×Å ñ¼×ÅÍU

Õ°ñÇò¿çð ÖÇÔðÅ é¶ Ã¼Ú Á¿ìð
ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ
Õ°çðå å¶ îé°¼Ö éÈ¿ ÇÂ¼Õ-ÇîÕ ç¶Öä
çÆ ÕÇòåÅ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú¯º Çñìðñ
éÅðÆòÅç, ð¯î»ÃòÅç (Õ°çðå éÅÿ),

ðÔ¼ÃòÅç ÁÅÇç ÇòÚÅðèÅðÅò» ç¶
çÆçÅð òÆ Ô°¿ç¶ ÔéÍ

ÜÇå¿çð ð¿èÅòÅ é¶ Ã¼Ú Á¿ìð
ìÅð ¶  ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Çò ¼Ú
ÁÇèÁÅåîÕ, øñÅÃëÆ å ¶
Ã¿ò¶çéôÆñåÅ çÆ ×¼ñ ÔËÍ ÇÂé·»
ÕÇòåÅò» å¶ ×°ðÈ ×Ì ¿æ ÃÅÇÔì ç¶
ÁÇèÁËé çÅ êÌíÅò òÆ ÔË å¶ ÇÂé·»
ÕÇòåÅò» Çò ¼Ú ÇÔ ¿çÆ íÅôÅ ç ¶
ôìç» çÆ Ãî¯ÂÆ òÆ ÔËÍ Ã°ðÜÆå Õ½ð
é¶ âÅ. Õ°ñçÆê êÅÔòÅ çÆ ÕÇòåÅ
éÈ¿ ðÔ¼ÃîÂÆ å¶ À°¼Ú Õ¯àÆ çÆ ÕÇòåÅ
ÕÇÔ¿ÇçÁ» Õ°ñçÆê ÜÆ éÈ¿ òèÅÂÆ
Çç¼åÆÍ ÇêÁÅðÅ ÇÃ¿Ø Õ°ç¯òÅñ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°ñçÆê êÅÔòÅ çÆÁ»
Áñ¯ÚéÅ å¶ òÅðÇåÕ çÆÁ» ÇÕåÅì»
òÆ ìÔ°å ð½ÚÕ ÔéÍ âÅ. éÅÔð ÇÃ¿Ø
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ç¶Öä çÆ ñ¯ó ÔË
ÇÕ ÕÆ ÇÂÔ ÕÇòåÅ ëñÅÃøÆÕñ ÔË
Ü» Õ°çðå éÈ¿ ò¼ÖðÆ åð·» ÇìÁÅé
ÕðçÆ ÔË?

âÅ. Õ°ñçÆê êÅÔòÅ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ Tî¶ðÆ ÕÅÇò íÅôÅ ìÅð¶ ÕÔÆ
×ñìÅå éÈ¿ îËº ÃòÆÕÅð ÕðçÆ Ô»
êð îËéÈ ¿ ÇÂÃçÅ Õ¯ÂÆ îñÅñ éÔÄ
ÇÕÀ°ºÇÕ îËº ×ñ¯ìñ àÅÇÂî Çò¼Ú ðÇÔ
ðÔÆ Ô»Í îËéÈ ¿ î¶ðÆ ÕÅÇò ïÅåðÅ
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ×¼ñ çÅ îñÅñ ÷ðÈð ÔË
ÇÕ î Ë º  ÕÇòåÅ é È ¿  Á ¿çð Á ¿çð
ÇÜÀ±ºçÆ ðÇÔä ç¶ ìÅòÜÈç ìÔ°å Ø¼à
ÇñÖ ÃÕÆ Ô» ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃ¿×ñ îçð
Ô¯ä ç¶ éÅå¶ î¶ðÆÁ» Ç÷¿î¶òÅðÆÁ»
ìÔ°å ðÔÆÁ» ÔéÍ îË º  êÇÔñÆÁ»
ÕÇòåÅò» ÇÔ ¿çÆ Çò ¼Ú ÇñÖÆÁ»
ÃéÍU Õ °ñçÆê êÅÔòÅ é ¶
ÁÅêäÆÁ» Õ°Þ ÕÇòåÅò» ÁÅêä¶
Tð ° ¼å» ç ¶  ÇÃðéÅò ¶ ºU å ¶  TÃ ¼Ú
Á¿ìðU ÕÅÇò Ã¿×ÌÇÔ Çò¼Ú¯º Ã»ÞÆÁ»
òÆ ÕÆåÆÁ»Í

ÕÅøñÅ Ã¿ÚÅñÕ ÇêÁÅðÅ ÇÃ¿Ø

Õ°ç¯òÅñ é¶ Ã°Çð¿çð éÆð (Ü¿îÈ) ìÅð¶
Ã¿Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆ ç¶ºÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÂé·» çÅ ÕÔÅäÆ Ã¿×ÌÇÔ TàËìÈU
ãÅÔ» ÇÂéÅî ñÂÆ Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇÂÔ Û¶ íÅôÅò» ÜÅäç¶ ÔéÍ ÇÂé·»
ÕôîÆðÆ ñ¯Õ» çÆ Ç÷¿ç×Æ ìÅð¶ ìÔ°å
Õ°Þ ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» Çå¿é éÅòñ
å¶ Çå¿é ÕÔÅäÆ Ã¿×ÌÇÔ ÇñÖ¶ ÔéÍ

Ã°Çð¿çð éÆð é¶ ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ
ÇÕ Çå¿é ÚÅð ÃÅñ ìÅÁç ÕÅøñ¶
Çò¼Ú ÁÅ Õ¶ ÇÂ¿Ü ñ¼×çÅ ÔË ÇÜò¶º
îËº ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ Çîñ ðÔÆ
Ô»Í î¶ðÆ ÇÕåÅì ù ãÅÔ» ÇÂéÅî
ñÂÆ Ú°äéÅ Ü¿îÈ ÕôîÆð ç¶ ñ¶ÖÕ»
ñÂÆ îÅä òÅñÆ ×¼ñ ÔËÍ î¶ð¶ éÅòñ
ÇôÕÅð×ÅÔ ðÅÔÆ î¶ðÆ ÜÅä êÇÔÚÅä
ÃÅÇÔåÕ ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ÔËÍ
ÇÂÃ Çò¼Ú ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ çðç çÆ
ÕÔÅäÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ TÕôîÆð
Çò¼Ú ÇîñÆàËºÃÆ ç¶ ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» çÆ
×¼ñ éÔÆ ÃÆ Ô¯ ðÔÆ, ÇÜé·» é¶ ÃÅð¶
ç ° ¼Ö Þ ¼ñç ¶  Ô ¯Â ¶  ÇÂñÅÕÅ éÔÄ
Û¼ÇâÁÅÍ ÇÃ¼Ö» çÅ À° ¼æ¶  ðÇÔäÅ
secularism ñÂÆ òèÆÁÅ ÃÆ êð
À °Ôé» çÆ Ã °ð ¼ ÇÖÁÅ çÅ Õ ¯ÂÆ

ÇÂ¿å÷Åî éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÃ ç°Ö»å éÈ¿
çðÃÅÀ°ä ñÂÆ î Ëé È ¿  ÇôÕÅð×ÅÔ
éÅòñ ÇñÖäÅ ÇêÁÅÍU Ã°Çð¿çð éÆð
é¶ ÁÅêä¶ çÈÃð¶ éÅòñ» TîÅÇÂÁÅU
å¶ TÚôî¶ ì°ñì°ñU å¶ TàËìÈU ìÅð¶
òÆ ×¾ñìÅå ÕÆåÆ Áå¶ îÆÇà¿× Çò¼Ú
ÔÅ÷ð îËºìð ÃÅÇÔìÅé ò¼ñ¯º ê°¼Û¶ ×Â¶
Ã °ÁÅñ» ç ¶  ÜòÅì òÆ ìÔ °å
Ã¿ÜÆç×Æ éÅñ Çç¼å¶Í

ÁÖÆð Çò¼Ú Ôðî¶ô ÜÄç¯òÅñ é¶
ÃÅìð ÁñÆ çÆ ÕÇòåÅ åð¿éî Çò¼Ú
ê¶ô ÕÆåÆÍ Õ°ñÇò¿çð ÖÇÔðÅ é¶ Ãí
çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ

ÇÂÃ å ¯ º  ÇÂñÅòÅ îéî ¯Ôé
×°ñÅàÆ, ÔðÜÃêÌÆå Õ ½ð Ç× ¼ñ,
îñÇò ¿çð ÇÃ ¿Ø, Ã ¿çÆê ÇÃ ¿Ø,
éòÜ¯å ÇÃ¿Ø, ôÅî ÇÃ¿Ø Á¿×Ã¿×,
ìéÆå êÅÔòÅ, Ü×Æð ÇÃ¿Ø ÕÅÔñ¯º,
åðéêÌÆå Õ½ð, ôîô¶ð ÇÃ¿Ø, ×°ðç¶ò
Ú½ÔÅé, ðÅòÆ ÇîéÔÅÃ, ðÇî ¿çð
òÅñÆÁÅ, Ã°ÖÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, êðîÜÆå
Õ ½ð,  ÔÆðÅ ñÅñ Á×éÆÔ ¯åðÆ,
ÔðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø ÞÆåÅ, Ã¯éÆÁÅ,
î¿éå, î¿éÆÁÅåÅ, îÇé¿çð Õ½ð Áå¶
çñ¶ð ÇÃ¿Ø é¶ òÆ ÔÅ÷ðÆ ñòÅÂÆÍ
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À°µåð-ê¼ÛîÆ úºàÅðÆú Ö¶åð çÆÁ» ÔËñæ Ã¶òÅò» çÅ Ã³Õà, ÔËñæ Õ¯ñÆôé ò¼ñ¯º ÕÅðòÅÂÆ çÆ î³×

ê¿ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ Áå¶ ÃîÅÜ çÆ Ô¯äÆ Áå¶ ÁäÔ¯äÆ ç¶ ð±ìð± ÃËîÆéðê¿ÜÅì ñÂÆ
ì½ÇèÕ ÇÚ§åé

 âÅ. Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø
IHAEA-AEDBI

ÁÜ¯ÕÅ ê¿ÜÅì ìÔ¹êðåÆ Áå¶
ìÔ¹ÇçôÅÂÆ Ã§Õà» ÇòÚ¯º ×¹÷ð ÇðÔÅ þÍ
ÇÜÃ çÆ ðÅÜéÆåÆ Ôð¶Õ Ö¶åð é±§
êzíÅòå Õð ðÔÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ
ê¿ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ñ×ÅåÅð ÇÂÕ
Ã§Õà åº̄ ìÅÁç ç±Ü¶ Ã§Õà ò¾ñ òèçÆ
ÜÅ ðÔÆ þÍ ê¿ÜÅì çÆ ÃîÅÇÜÕ Áå¶
ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÇòðÅÃå ñ×ÅåÅð Õî÷¯ð
Ô¹§çÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ åð·» åð·» ç¶ Ã§Õà»
éÅñ ÇØÇðÁÅ ê¿ÜÅì ÁÅêäÆ Ô¯äÆ Áå¶
ÁäÔ¯äÆ éÅñ Ü±Þ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ êzåÆ
ÇÚ§åé Õðé çÅ ÕÅðÜ Ãî¶º çÆ
ÁäÃðçÆ ñ¯ó ìä Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ Õçî
ñÂÆ íÅÂÆ òÆð ÇÃ§Ø ÃÅÇÔå Ãçé é¶
Ü¯ êÇÔñÕçîÆ ÕÆåÆ þ À¹Ô ÁÅêä¶ ÁÅê
ÇòÚ AI Áå¶ B@ éò§ìð é±§ À¹Ã Ãî¶º
î¹¾ñòÅé Ô¯ ×ÂÆ Üçº̄ ñ×ÅåÅð Ôð ð¯÷
A@ òÜ¶ åº̄ ñË Õ¶ ôÅî G òÜ¶ å¾Õ ò¾Ö
ò¾Ö ÇòçòÅé» òñ¯º ÇòçòåÅ íðê±ð
ÁÅêä¶ ÇÚ§åé Áå¶ íÇò¾Ö çÆÁ»
åðÅÃçÆÁ» éÅñ ñ×í× C@@ ç¶
ÕðÆì ÇòçòÅé», Ö¯ÜÅðæÆÁ» Áå¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±§ Ü¯óÆ ð¾ÇÖÁÅÍ

íÅÂÆ òÆð ÇÃ§Ø ÃÅÇÔå Ãçé ç¶
âÅÇÂðËÕàð âÅ. îÇÔ§çð ÇÃ§Ø é¶
ÇòÚÅð êzçÅé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº
å» ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ êñ¶àëÅðî êzçÅé
ÕÆåÅ þ å» ÇÕ ÇÜÃ Ú½ðÃå¶ ÇòÚ
ê¿ÜÅì ëÃ ü¾ÕÅ þ À¹Ã çÆÁ» ìÅðÆÕ
å§ç» é±§ Ôð¶Õ ê¾Ö å¯º Û±ÇÔÁÅ ÜÅò¶
å» ÇÕ ÇÂÕÜ¹à Ãî¹¾ÚåÅ ÇòÚ Õ¯ÂÆ
ê¿ÜÅì çÆ éòÆº çôÅ Áå¶ ÇçôÅ ò¾ñ
é±§ òèä òÅÃå¶ ðÃåÅ Õ¾ÇãÁÅ ÜÅ
ÃÕ¶Í À¹é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» ò¾Ö ò¾Ö êðå» âÅ.
ÁËî.ÁËÃ. ð§èÅòÅ Áå¶ Ô¯ð éÅîòð
ôõÃÆÁå» òñ¯º éòÆº ÇçôÅ ç¶ Õ¶
êzçÅé ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé À¹Ô Á¾Ü
Ã§Õà×zÃå Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÃËîÆéð ç¶
À¹çØÅàéÆ ôìç çðÜ ÕðÇçÁ»
ðî¶ôÇÂ§çð ÇÃ§Ø é¶ ê¿ÜÅì ç¶ ÁåÆå
Áå¶ òðåîÅé ç¶ ÁÅêÃÆ Ãì§è» çÅ
À¹ñ¶Ö ÕÆåÅ ÇÕ ÇÕÃ ÇÕÃî éÅñ ÇÂÃ
ÇÖ¾å¶ çÆ ÁÅðÇæÕ åÅÕå Áå¶ ÇÂæ¯º
å¾Õ ë½Ü» ÇòÚ íÅÂÆòÅñÆ é¶ ÁÅêäÅ
î¹¾ñòÅé ÃæÅé ÃæÅêå ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ
ÃÆÍ êz§å± òð·Å AIHA ÇòÚ ÇÜÔóÅ
ê¿ÜÅì êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶ ÃÆ À¹Ô B@B@
ÇòÚ AIò¶º ÃæÅé Óå¶ ÚÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÕÂÆ ÇÕÃî ç¶ À¹åðÅÁ Úó·ÅÁ ê¿ÜÅì
ÇòÚ ÁÅªç¶ ðÔ¶Í ÇÂÃ ç¶ À¹åðÅò»
Úó·Åò» ÇòÚñÆÁ» ÃÇæåÆÁ» é¶ ê¿ÜÅì
é±§ Ö¶åÆìÅóÆ Áå¶ ì½ÇèÕåÅ ç¶ ê¾èð
Óå¶ Ô¶á» Ã¹¾à Çç¾åÅ þÍ ÔÅñ»ÇÕ ÁÜ¯ÕÅ
ç½ð Ç×ÁÅé ÁÅèÅðå ÃîÅÜ» çÆ
ÇÃðÜéÅ éÅñ ÔÆ ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅäÅ þÍ
À¹Ã ÇçôÅ ò¾ñ Ãí é± § Ã¯Úä çÆ
÷ð±ðå þÍ ÃËîÆéð ç¶ êzî¹¾Ö òÕåÅ
êzÇÃ¾è ÇòçòÅé êz¯. ðÅäÅ éÂÆÁð é¶
ê¿ÜÅì ç¶ ò¾Ö ò¾Ö ÇçzôàÆÕ¯ä» é±§
ÃÅÇÔåÕ Ö¶åð éÅñ ÇÂæ¯º ÇÂÇåÔÅÃÕ
êÇðê¶Ö ÇòÚ ð¾ÖÕ¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð
êzçÅé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅìÆ
ÃîÅÜ ÁÅêä¶ ÇÕÃî ç¶ Á§çð±éÆ Ã§Õà
ÇòÚ ÇØÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ ÇÜÃ çÆ
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ÇÃÁÅÃÆ ñÆâðÇôê ì¹ðÆ åð·»
Ã§Õà×zÃå þÍ ÇÜÃ çÆ ×òðÇé§×
îôÆéÆ ñóÖóÅ ü¾ÕÆ þÍ ê¿ÜÅì é±§
ÕÂÆ ÇÕÃî ç¶ ð§×» å¶ ã§×» éÅñ
êÇðíÅôå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ êz§å± Á¾Ü
òÆ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ìóÆ ôÅéçÅð ÃîÅÜ çÆ
ÇÃðÜéÅ ñÂÆ Ãî¹¾ÚåÅ ÇòÚ ç¶Öä Áå¶
ÃîÞä òÅñÆ àËÕÃà ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ
ÃÅÇÔì þÍ ÇÜÃ ÇòÚ¯º ÃîÅÜ çÆÁ»
ÁÜ¯Õ¶ Ã§Õà» ÇòÚ¯º ÇéÕñä ñÂÆ Õ¹Þ
ì¹ÇéÁÅçÆ ×ÅÇÂâñÅÂÆé÷ ÔÅÃñ
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶
Çòô¶ô îÇÔîÅé Üï¯åÆ îñÔ¯åðÅ î¹¾Ö
Ã§êÅçÕ Á§×ð¶÷Æ ÇàzÇìÀ±é é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÁÜ¯ÕÅ ê¿ÜÅì ÁÅêä¶ ÁÅê é±§
ÇéðÅô Áå¶ À¹çÅÃ ÃîÞ ÇðÔÅ þÍ
ÁÅêä¶ ÃîÅÜ ç¶ ÃòÅñ» é±§ éÇÜ¾áä
Áå¶ Ü±Þä å¯º ØìðÅ ÇðÔÅ þÍ ÃÇæåÆ
ÇÂÔ þ ÇÕ ÁîÆð ÜîÅå ÁÅêä¶ ÇÕÃî
ç¶ ð§×» ÇòÚ ð§×Æ Ô¯ÂÆ þ Áå¶ ×ðÆì
ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ã§× éÅñ ò¯à ìËºÕ ÇòÚ
×ñåÅé Ô¯ ü¾ÕÅ þÍ ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º ÇòÚ
ÇÃÁÅÃÆ ê¾èð Óå¶ éòÆº êÆó·Æ é± §
ÇÃÁÅÃå ç¶ Ö¶åð ÇòÚ î¹ó Ü¯óé çÆ
÷ð±ðå þ å» ÇÕ Ô½Ãñ¶ éÅñ ê¿ÜÅì
é±§ Á×»Ô å¯ÇðÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í

êðòÅÃ çÅ îÃñÅ ÇÜÃ ÇÕÃî
éÅñ éòÆÁ» üä½åÆÁ» Öó·ÆÁ» Õð
ÇðÔÅ þ À¹Ã ç¶ ò¾Ö-ò¾Ö êÇÔñ±Á» çÆ
ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðÇçÁ» ÃÅìÕÅ ê¹ÇñÃ
ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ Ã§ò¶çéôÆñ ÇÂéÃÅé
×¹ðêzÆå å±ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÇòÚ¯º
À¹íðÆ ì¶ð¹÷×ÅðÆ é¶ é½ÜòÅé» é±§
À¹çÅÃ Áå¶ ÇéðÅô ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ
ìñÇÕ À¹é·» é±§ ÇÂª ÜÅêä ñ¾× ÇêÁÅ
ÇÕ ÇÂæ¶ ÃÅâ¶ íÇò¾Ö éÔÆºÍ Ö¶åÆìÅóÆ
¦ì¶ Ãî¶º ñÂÆ ÃÅâÆ ÜÆòé-ÜÅÚ çÆ
ê±ðåÆ éÔÆº Õð ÃÕçÆ Áå¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶
ò¾â¶ ê¾èð Óå¶ Ö¹¾ñ·¶ ÁÅÂÆñËàÃ ÃËºàð»
é¶ ÃîÅÇÜÕ å½ð Óå¶ ÇÂ§éÅ ÁÃð
ÇçÖÅÇÂÁÅ ÇÕ Çòç¶ô» çÆÁ» êðòÅÃ
çÆÁ» éÆåÆÁ» éÅñ Ü¹ó Õ¶ ê¿ÜÅì
ÇòÚ¯º ÇòÇçÁÅ å¯º ñË Õ¶ ð¹÷×Åð ç¶
ÃÅèé» å¾Õ çÅ íÇò¾Ö Çòç¶ô» ÇòÚ¯º
ÔÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä ñ¾×ÅÍ ÇÂÃ Çòô¶ éÅñ
ÔÆ êz¯. ÃñÆéÆ ôðîÅ é¶ ê¶ºâ± Ö¶åð
ÇòÚñ¶ êðòÅÃ çÆÁ» ò¾Ö ò¾Ö
ò§é×ÆÁ» Á§ÕÇóÁ» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ê¶ô
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ì¹ðÆ åð·» ê¿ÜÅì
ç¶ Çê¿â ÖÅñÆ Ô¯ ðÔ¶ Ôé Áå¶ éÅñ
Õð÷¶ ÇòÚ â¹¾ì¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ê¿ÜÅìÆ ÃîÅÜ
ç¶ êzì §èÕÆ åÅä¶-ìÅä¶ ÇòÚ Ü¯
åìçÆñÆÁ» ÁÅ ü¾ÕÆÁ» Ôé À¹é·»
ìÅð¶ ×¾ñ ÕðÇçÁ» êz¯. ìÇð§çðêÅñ
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ êÇÔñÕçîÆ

çÆ ØÅà Ü» çõñÁ§çÅ÷Æ é¶ Ã§ÃæÅò»
ç¶ ìä¶ ÕÅÇÂçÅ-ÕÅé±§é» é±§ å¯ó Çç¾åÅ
þ Áå¶ Ã§ÃæÅòÅ ÁÅêäÅ ÕÅðÜ Õðé
å¯º ÁÃîð¾æ Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ Á¾Ü ì¹ðÆ
åð·» ê¿ÜÅì Õð÷¶ çÆ îÅð Ô¶á þÍ
ÇÃÁÅÃÆ êÇÔñÕçîÆ ê¿ÜÅì ÇòÚ¯º
îéøÆ Ô¯ ü¾ÕÆ þÍ Ã§Õà×zÃå
Ã§ÃæÅò» ÕÅðé ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ
ìÔ¹Ç×äåÆ ÁÃ§å¹ôàÆ ç¶ ÁÅñî ÇòÚ¯º
×¹÷ð ðÔÆ þÍ êz¯. ÇòÜË ñÕÛîÆ é§çÅ
é¶ ê¿ÜÅì ÇòÚñÆ ÇÂÕ ÁÇÔî
Ã§Õà×zÃå êðå ñóÕ¶ Áå¶
ñóÕÆÁ» çÆ Áé¹êÅå ÇòÚñ¶ ÇòåÕð¶
çÅ À¹ñ¶Ö ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ
ê¿ÜÅì ç¶ êzì§èÕÆ ×ËðìðÅìðÆ Áå¶
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Öó¯å òÅñ¶ êÇÔñ±Á» é±§
çðÃÅªçÆ þÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÃîÅÇÜÕ
ÇòÇ×ÁÅé çÆ êz¯. Õ¯îñ ÁìÆ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ò¾Ö ò¾Ö ê¾èð Óå¶ ÁÜ¯ÕÅ ê¿ÜÅì
ÇéðÅô, À¹çÅÃ Áå¶ ì¶ÚËé þÍ
Ö¶åÆìÅóÆ Ö¶åð ÇòÚñ¶ íÅÂÆÚÅð¶ é¶
íñÅ ÔÆ ÇÕÃÅé Á§ç¯ñé ç½ðÅé ÇÕÃî
ç¶ Ô»ê¾ÖÆ ÜòÅì ÇñÖå» ÇòÚ¶ çðÃÅÂ¶
êð Ãî¶º ç¶ òÔÅÁ éÅñ À¹Ô î¹ó ×åÆ
éÅ ëó ÃÕ¶Í

ê¿ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ Áå¶ îÆâÆÁÅ
ç¶ ð¯ñ Ãì§èÆ ÇòÚÅð êzçÅé ÕðÇçÁ»
ÔîÆð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ×ÅåÅð
ò¾Ö-ò¾Ö ê¾èð ç¶ ÇÃÁÅÃÆ òÅåÅòðä
éÅñ Ü¯ó Õ¶ ÁÅ÷Åç ê¾åðÕÅðÆ ê¶ô
Õðé çÅ ÇÃñÇÃñÅ ê¿ÜÅì ÇòÚ Ø¾à
Ç×ÁÅ þÍ ÇÜÃ çÆ æ» ÕÅðê¯ð ¶à
îÆâÆÁÅ é¶ ñË ñÂÆ þÍ ÁÅ÷Åç
ÇÖÁÅñå Áå¶ ôÅéçÅð ñ¶ÖäÆ ç¶
ñ¶ÖÕ å¶ ê¾åðÕÅð ÁîéçÆê Ã§è± é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ ÇÕÃî çÅ êzòÚé
ÇÕÃÅé Á§ç¯ñé B@B@ Áå¶ B@BA
ÇòÚ éò¶º é½ÜòÅé» é¶ Öó·Å ÕÆåÅ ÃÆ
À¹Ã ÇòÚñÆ ×åÆôÆåñÅ Ô¹ä Øà
ÇÕª ×ÂÆ þ ÇÂÔ ÃÅâ¶ ÃÅÇðÁ» ç¶
Ã¯Úä çÅ ÃòÅñ þÍ ÇÂ§âÆÁé
ÁËÕÃêzËÃ çÆ ðËÜÆâËºà ÁËâÆàð îéðÅÜ
×ð¶òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ ÇÕÃî éÅñ
ÁÃÆº ê¾åðÕÅðÆ Õð ðÔ¶ Ô» À¹Ô ÇÂÔ
çðÃÅªçÆ þ ÇÕ ê¿ÜÅì é± § ÇÂÕ
Ç÷§î¶òÅð ñÆâðÇôê çÆ ñ¯ó þ Áå¶
ñ¯Õ À¹Ã é±§ ÔÆ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ÃÇæåÆ
ÇòÚ ÁÅêäÆ ÃîÞÕ¶ éòÆº ÇçôÅ ç¶
ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ êzåÆ ÃÅé±§ Ô¯ð Ã§ÜÆçÅ
Ô¯ä çÆ ñ¯ó þÍ ÇÃ¾ÇÖÁÅ çÅ ÃòÅñ
ê¿ÜÅì ÇòÚ ìóÅ â±§ØÅ Ô¯ ü¾ÕÅ þÍ
ÇÂÃ êzåÆ ÇòÚÅð êzçÅé ÕðÇçÁ» êz¯.
Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ AIH@ å¯º
AIIB å¾Õ Üç¯º ÃÅÔ ÕÅñÅ ç½ð Ú¾ñ
ÇðÔÅ ÃÆ À¹Ã ò¶ñ¶ ê¿ÜÅì çÆ ê¶ºâ± Ö¶åð

çÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ Ã§Õà×zÃå Ô¯ ×ÂÆÍ À¹Ã
å¯º ìÅÁç Çé¾ÜÆ ÁçÅÇðÁ» é¶ êÇÔñ»
ôÇÔð» Áå¶ Çëð Çê¿â» ÇòÚ ÁÅêäÅ
Ø¶ðÅ ÇòôÅñ Õð ÇñÁÅÍ Á¾Ü ÃÇæåÆ
ÇÂÔ þ ÇÕ Õ¹ ¾ñ Ç×äåÆ çÅ DG
êzåÆôå ÃÕ±ñÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÃðÕÅðÆ
ÃÕ±ñ» ÇòÚ Áå¶ EC êzåÆôå
êzÅÂÆò¶à ÃÕ±ñ» ÇòÚ êó· ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÃ éÅñ ÜÅåÆ, ÃîÅÜÆ, ÁÅðÇæÕ
Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ éò¶º ÇÕÃî ç¶
ÇòåÕð¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ Öó·¶ Ô¯ Ôé ç±Ü¶
êÅÃ¶ íÅôÅÂÆ Ã§Õà òÆ À¹åê¿é Ô¯
Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÔ ê¿ÜÅì çÅ Ãí å¯º ò¾âÅ
éÅê¾ÖÆ êÇÔñ± þÍ êz¯. Õ¹ñçÆê ê¹ðÆ
é¶ ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÜ¯Õ¶ ê¿ÜÅì
çÆ À¹Ú¶ðÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ Ãî¹¾ÚåÅ ç¶ ð±ê
ÇòÚ Çé¾ÜÆ Ö¶åð ò¾ñ åìçÆñ Ô¯ ×ÂÆ
þÍ ÃðÕÅð» é¶ ÁÅêäÅ Ô¾æ ÇêÛ¶ ÇÖ¾Ú
ÇñÁÅ þÍ ÇÂÃ éÅñ ì½ÇèÕ áÇÔðÅ
ê¿ÜÅì ÇòÚ ÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÕªÇÕ
Çé¾ÜÆ ÁçÅð¶ ÇÃðø å¶ ÇÃðø éë¶ ñÂÆ
ÔÆ Ú¾ñç¶ ÔéÍ ò¾Ö-ò¾Ö Ô¯ð ÃËôé»
ÇòÚ êzî¹¾ÖåÅ éÅñ êz¯. îÇÔ§çðÅ áÅÕ¹ð
Áå¶ êz ¯ . ÃåÆô Õ¹îÅð ÞÅÁ é¶
ìçñçÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ÁÅè¹ÇéÕ
åÕéÆÕÆ Áå¶ Â¶ÕÅÁÇèÕÅð ÇÕÃî çÆ
Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð Áå¶ íÅðå ç¶ ëËâðñ
ã»Ú¶ ÇòÚ ÁÅ ðÔ¶ åäÅÁ çÅ Ç÷Õð
ÕÆåÅÍ êz¯. Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø é¶ ê¿ÜÅì
çÆ ÁÇÜÔ¶ ð× Ü¯ Á¾Ü å¾Õ òÆ ÃòÅñ»
ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ þ ÇÕ ÇÕÃ ÇÕÃî éÅñ
Á¾åòÅç ç½ð é±§ êÇó·ÁÅ Áå¶ êðÇÖÁÅ
ÜÅò¶ Áå¶ Ü¯ ÃòÅñ ÇÜé·» ç¶ ÁÃÆº
À¹åð éÔÆº ç¶ ÃÕ¶ À¹é·» é± § î¹ó
Ã§ì ¯èå Ô¯ä çÆ ñ¯ó þÍ âÅ.
ÔðÜ¶ôòðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÁÅî ÁÅçîÆ
êÅðàÆ ç¶ À¹íðé ç¶ ÕÅðé» Áå¶ ÇÂÃ
ç¶ éÅñ À¹åê¿é Ô¯Â¶ éò¶º Ã§Õà» çÆ
ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
ñ×ÅåÅð ÇÜÃ ÇÕÃî éÅñ ê¿ÜÅì
ÇòÚ ÇÂÔ À¹íÅð Ö¶åÆ Á§ç¯ñé, éò¶º
é ½ÜòÅé» çÆÁ» ÇÂ ¾ÛÅò» Áå¶
íÅòéÅò» ÓÚ¯ º  À¹íÇðÁÅ ÃÆ À¹Ô
Ú½ðÃå¶ ÇòÚ ð¹Õ ÇðÔÅ þÍ ê¿ÜÅì çÆ

ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ â¶ÇðÁ» çÅ ÁÅêäÅ
ÇÂÕ Çòô¶ô ÃæÅé þÍ ÇÂÃ é±§ î¹ó
êÇðíÅôå ÕðÇçÁ» êz¯. ð½äÕÆ ðÅî
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÕ êÅÃ¶ ê¿ÜÅì ÁÅðÇæÕ
Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ã§Õà éÅñ Ü±Þ ÇðÔÅ
þ, À¹æ ¶ ç ±Ü ¶ êÅÃ ¶ ×ðÆì Áå¶
ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ êÆóå ñ¯Õ» çÅ
ÃÔÅðÅ ìÇäÁÅ éò» ÃîÅÇÜÕ
ðÅÜéÆåÕ Ö¶åð â¶ÇðÁ» ç¶ å½ð Óå¶
åÅÕåòÅð òðåÅð¶ ç¶ å½ð Óå¶ À¹íð
ü¾ÕÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ âÅ. Ã§å¯ô
Õ¹îÅð ÇÃ§Ø é¶ òÆ â¶ÇðÁ» êzåÆ ìäÆ
Çîæ çÆÁ» ÕÂÆ êðå» é±§ Ö¹§×ÅÇñÁÅÍ
âÅ. òðä Çì×îñ é¶ â¶ÇðÁ» çÆ
ìäåð çÆÁ» êðå» çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ
êzÃ §×ÕåÅ Áå¶ ÁÜ¯Õ¶ ð ±ÔÅéÆ
À¹åðÅÁ-Úó·ÅÁ çÆ ÃòÅñ» é± §
Á§ÇÕå ÕÆåÅÍ ê¿ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é ç¶
ÃÅìÕÅ Ã§êÅçÕ âÅ. ÃòðÅÜòÆð é¶
B@òÆº ÃçÆ çÆÁ» ñÇÔð» çÆÁ»
ç¶ä», üä½åÆÁ» Áå¶ ðÅÜéÆåÕ
êzÃ§×» çÅ ÇÃðÇÃñ¶òÅð À¹ñ¶Ö ÕÆåÅÍ
êzÇÃ¾è ÇÂÇåÔÅÃÕÅð êz¯. ÔðÆô ê¹ðÆ é¶
Ã¹ÞÅÁ Çç¾åÅ ÇÕ ÁÜ¯Õ¶ Ã§Õà ÇòÚ¯º
À¹íðé ñÂÆ Õ¯ÁÅêz¶Çàò ÇÕÃî çÆ
ÃîÞ ÷ð±ðÆ þÍ êzÇÃ¾è Áðæ ôÅÃåðÆ
âÅ. ÃðçÅðÅ ÇÃ§Ø Ü½Ôñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÜÃ ÇÕÃî ç¶ ÁÅðÇæÕ Çòô¶ô ÕðÕ¶
Ö¶åÆ Ã§Õà ç¶ Ú¾Õð ÇòÚ ê¿ÜÅì ëÃ
ü¾ÕÅ þ ÇÂÃ çÆ ðÅÜéÆåÆ ì¶Ô¾ç
ÁÃîð¾æ Áå¶ ÇçôÅÔÆä Ô¯ ü¾ÕÆ þÍ
ê¿ÜÅì çÅ íÇò¾Ö Ã§Õà×zÃå ÜÅêçÅ
þÍ Ãî¹¾Ú¶ ÃËîÆéð çÆÁ» ò¾Ö ò¾Ö
êðå» ÇÂÔ çðÃÅªçÆÁ» Ãé ÇÕ ÇÂÃ
é±§ ò¾Ö ò¾Ö ÇçzôàÆÕ¯ä» å¯º íðò¶º ð±ê
ÇòÚ Ô¯ð ×ÇÔðÅÂÆ éÅñ òÅÚä çÆ
÷ð±ðå þÍ ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ
êÇÔñÕçîÆÁ» ÕðéÅ Ãî¶ º  çÆ
ÁäÃðçÆ ñ¯ó þÍ íÅÂÆ òÆð ÇÃ§Ø
ÃÇÔå Ãçé çÆ ÇÂÔ êÇÔñÆ
ÁÅð×¶éÅÇÂÕ ÇÕÃî çÆ ÇÂÃ Ö¶åð
ÇòÚ êzÅêåÆ ÕÔÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ êz¯.
îéÜÆå íÅàÆÁÅ çÆ Ã§ÜÆç×Æ Ãî¹¾Ú¶
ÕÅðÜ Ö¶åð ÇòÚ ÞñÕ ðÔÆ ÃÆÍ
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ÃÅâ¶ ÃÇîÁ» Áå¶ íÇò¼Ö ñÂÆ êËöÅî : Òî¶ñÅ öçðÆ ìÅÇìÁ» çÅ-B@BEÓ

-Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø
IHGGH-FHGA@

CCò» Òî¶ñÅ öçðÆ ìÅÇìÁ» çÅÓ ÇÂÇåÔÅÃ, ÁÜ¯Õ¶ Áå¶ íÇò¼Ö ç¶ Ãî¶º çÆÁ» üä½åÆÁ» çÆÁ» Ã³ò¶çéôÆñ Á³çÅ÷ ÇòÚ ìÅå» êÅªçÅ
Çòô¶ô ÕðÕ¶ é½ÜòÅé êÆó·Æ ñÂÆ ò³×Åð Ô¯ Çé¼ìÇóÁÅÍ î¶ñ¶ ç¶ ÇÃõð Óå¶ Á×ñÅ ê±ðÅ òð·Å Áå¶ î¶ñ¶ Ôð Ã³íò ã³× éÅñ Çòô¶ô
ÕðÕ¶ Á½ðå» ñÂÆ Ã³×ðÅî çÅ ÇÚ³é·; öçðÆ ×¹ñÅì: ìÆìÆ ×¹ñÅì Õ½ð çÆÁ» êËó» Áå¶ Ã¹êÇéÁ» çÅ Á³ìð ÇÃðÜä çÅ Ã¹é¶ÔÅ ç¶
Ç×ÁÅÍ î¶ñ¶ çÆÁ» ò³é-Ã¹ò³éÆÁ» ÕñÅ ò³é×ÆÁ» Áå¶ ê¶ôÕÅðÆÁ» ìÅð¶ ê³ÛÆ ÞÅå êÅáÕ» çÆ é÷ð Õð ðÔ¶ Ô»:

öçðÆ î¶ñ¶ ç¶ ç±Ü¶ Ççé ÇÖó¶
ò§é-Ã¹ò§é¶ ð§×

î¶ñÅ öçðÆ ìÅÇìÁ» çÅ ç±Ü¶ Ççé,
öçðÆ ìÅìÅ ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø ÔÅñ Çò¾Ú ôî·»
ð½ôé ÕðÕ¶ Õ¹ÇÂ÷, íÅôä, ×ÅÇÂé Áå¶
ê¶ºÇà§× î¹ÕÅìÇñÁ» éÅñ ô¹ð± Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂ¾Õ¯
ò¶ñ¶ Ô¯Â¶ î¹ÕÅìÇñÁ» ÕÅðé ç¶ô í×å
ïÅç×Åð ÔÅñ ç¶ ÃÅð¶ ÔÅñ Áå¶ ÁÜÆå
ÇÃ§Ø, ÇÜÀ±ñÆÁÃ ÇëÀ±ÇÚÕ ÔÅñ Çò¾Ú
é§é•¶ î¹§é¶ ìÅñ» Áå¶ Úó•çÆ Ü¹ÁÅéÆ çÆÁ»
õ±ì ð½äÕ» ñ¾×ÆÁ» ðÔÆÁ»Í

ç¶ô í×å ïÅç×Åð Õî¶àÆ ç¶ Ãî±Ô
ÁÔ¹ç¶çÅð» Áå¶ ÔÅ÷ð îËºìð» é¶ ò§é-
Ã¹ò§é¶ î¹ÕÅìÇñÁ» ç¶ êzåÆï¯×ÆÁ», À¹Ôé»
ç¶ ÃÕ±ñ» ç¶ ÃàÅë, êÇðòÅðÕ îËºìð» Áå¶
î¶ñÅ êz¶îÆÁ» çÆÁ» åÅóÆÁ» çÆ ×±§Ü
Çò¾Ú Üçº̄ ôî·» ð½ôé ÕÆåÆ å» öçðÆ
ìÅÇìÁ» çÅ êËöÅî: ÜÅðÆ ð¾ÖäÅ þ
Ã§×ðÅîÓ ç¶ éÅÁð¶ ×§±Üç¶ ðÔ¶Í

Õ¹ÇÂ÷, íÅôä, ×ÅÇÂé Áå¶ ê¶ºÇà§×
Õî¶àÆ ç¶ ÕðîòÅð ÕéòÆéð ÔðÇò§çð
í§âÅñ, êz̄.×¯êÅñ ì¹¾àð, âÅ. å¶ÇÜ§çð

êÇÔñÅ Ççé: ÇÚåðÕñÅ êzçðôéÆ Áå¶
ê¹ÃåÕ ÃÇíÁÅÚÅð Óå¶ ÚðÚÅ
ÇÚ¾åðÕñÅ Áå¶ ë¯à¯ÕñÅ êzçðôéÆ

ç¶ Ü¯ô-õð¯ô íð¶ À¹çØÅàé éÅñ ô¹ð±
Ô¯ÇÂÁÅ ç¶ô í×å ïÅç×Åð Õî¶àÆ ò¾ñº̄
ñÅÇÂÁÅ CCò» Çå§é ð¯÷Å î¶ñÅ öçðÆ
ìÅÇìÁ» çÅÍ ê¿ÜÅì ç¶ éÅîòð
ÇÚ¾åðÕÅð/ë¯à¯ÕÅð ×¹ðçÆô Ü¦èð,
×¹ðêzÆå ìÇá§âÅ, Ã¹ÖÜÆòé êÇàÁÅñÅ,
ÇÂ§çðÜÆå Ü¦èð, ÇÂ§çðÜÆå îÅéÃÅ,
òð¹é à§âé Ü¦èð, ðäÜÆå Õ½ð îñ½à,
ðÇò§çð ðòÆ «ÇèÁÅäÅ, Õ§òðçÆê ÇÃ§Ø
Õê±ðæñÅ, êÅðÃ ë×òÅóÅ é¶ ôî·» ð½ôé
ÕÆåÆÍ À¹Ôé» ç¶ éÅñ À¹Ôé» ç¶ êÇðòÅð
òÆ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ

ôî·» ð½ôé ÕðÇçÁ» ×¹ðçÆô,
×¹ðêÌÆå, ÇÂ¿çðÜÆå, âÅ. ÃËñô, ÇòÜË
ì³ì¶ñÆ Áå¶ ðäÜÆå Õ½ð îñ¯à é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ç¶ô í×å ïÅç×Åð Õî¶àÆ é¶ î¶ñ¶
Çò¾Ú ÇÚ¾åðÕñÅ/ë¯à¯ ÕñÅ ù ÃéîÅéå
æ» ç¶ Õ¶ ÇÂÃ ÇòèÅ ù ñ¯Õ» ç¶ Ô¯ð é¶ó¶
Õðé ñÂÆ êzíÅòôÅñÆ ÕÅðÜ ÕÆåÅÍ

À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÕñÅ îÅÇèÁî ç¶
ÕÅÇîÁ» ù éò» À¹åôÅÔ Áå¶ À±ðÜÅ
Çîñ¶×ÆÍ Õî¶àÆ ç¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Çò§× ç¶
ÕéòÆéð Áî¯ñÕ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÚ¾åðÕñÅ Áå¶ ë¯à¯ÕñÅ ÁÃñ ÓÚ
ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ Áé¶Õ» ê¾Ö» ù çÃåÅò¶÷Æ
êzîÅä òÜº̄ Ã§íÅñä çÅ Áî¹¾ñÅ ÕÅðÜ
þ Ü¯ éòÆÁ» êÆó•·ÆÁ» ç¶ îé îÃåÕ
À¹êð ÁÇî¾à êzíÅò ÇÃðÜçÅ þÍ

ÇÂÃ Ççé çÆ ôÅî ÃÆ, ê¹ÃåÕ
ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ éÅîÍ ÇÂÃ ç¶ î§Ú Ã§ÚÅñÕ
ÕòÆ, ÁÅñ¯ÚÕ Áå¶ ç¶ô í×å ïÅç×Åð
Õî¶àÆ çÆ ÇÂÇåÔÅÃ Õî¶àÆ ç¶ ÕéòÆéð
ÔðÇò§çð í§âÅñ é¶ ê¹ÃåÕ ÃÇíÁÅÚÅð
Áå¶ ê¹ÃåÕ êzçðôéÆ ç¶ Ã¹î¶ñ çÅ
îÔ¾åò Ã»ÞÅ ÕÆåÅÍ

ÇòÛÇóÁ» ù ÕÆåÅ ÇÃÜçÅ:
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Çò§× ç¶ ÕéòÆéð Áî¯ñÕ
ÇÃ§Ø é¶ ÃzÆîåÆ ÕËñÅô Õ½ð, âÅ. Ã¹ðÜÆå
êÅåð, Ôðì§Ã ÔÆúº, ÇÂÕìÅñ õÅé,
ÁîðÜÆå êzç¶ÃÆ Áå¶ Õ¹ñçÆê Üñ±ð ç¶
çðçéÅÕ ÇòÛ¯ó¶ À¹é·» çÆ î¶ñ¶ Áå¶

ÃîÅÜ ù ç¶ä ìÅð¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶ Áå¶
ÇòÛÇóÁ» ù Ãî±Ô ÔÅ÷ðÆé ò¾ñº̄ ÇÃÜçÅ
ÕÆåÅÍ

î§Ú Óå¶ ôô¯íå í×ò§å ðÃ±ñê¹ðÆ,
âÅ. ÔðÜÆå, Ö¹ôò§å ìð×ÅóÆ, çÆê
Ççñìð, ìñìÆð êðòÅéÅ é¶ ÇòÚÅð-
ÚðÚÅ ÓÚ íÅ× ÇñÁÅÍ Òë¹ñòÅóÆÓ
ê¾ÇåzÕÅ çÆ A@@òÆº òð¶•×§ã î½Õ¶ À¹ÃçÆ
ìÔ¹-ê¾ÖÆ ç¶ä À¹êð âÅ. ÔðÜÆå ÇÃ§Ø
(Òë¹ñòÅóÆÓ ç¶ Ã§ÃæÅêÕ Ã§êÅçÕ ÔÆðÅ
ÇÃ§Ø çðç ç¶ ê¯åð¶) é¶ ð½ôéÆ êÅÂÆÍ

î§Ú å¶ Ãô¯íå Ãî±Ô ÃÖôÆÁå» é¶
ê¹ÃåÕ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ ìÔ¹-ê¾Ö» À¹êð
ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÔ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ
÷îÆé éÅñ Ü¹ó¶ Áé¹íò Ã»Þ¶ Õðé Áå¶
éò¶º ðÅÔ» ò¾ñ Ã¯Úä çÆÁ» ÃËéå» Õðé
Çò¾Ú Ãøñ ðÔÆÍ

î§Ú Ã§ÚÅñÕ Õî¶àÆ îËºìð ÔðÇò§çð
í§âÅñ åº̄ ÇÂñÅòÅ êzèÅé ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø
Áå¶ Üéðñ ÃÕ¾åð ÇêzæÆêÅñ ÇÃ§Ø
îÅóÆî¶ØÅ é¶ ÔÅ÷ðÆé éÅñ ÇòÚÅð»
Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í

ÇòðñÆ Áå¶ âÅ. ÃËñ¶ô çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ
Ô¯Â¶ î¹ÕÅìÇñÁ» ç¶ ÁÅ×Å÷ î½Õ¶ ç¶ô
í×å ïÅç×Åð Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ÁÜî¶ð
ÇÃ§Ø, Üéðñ ÃÕ¾åð ÇêzæÆêÅñ ÇÃ§Ø
îÅóÆî¶ØÅ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Çò§× ç¶
ÕéòÆéð Áî̄ñÕ ÇÃ§Ø é¶ Ã§Ö¶ê ÇÜÔ¶ Ã¹é¶Ô¶
Çò¾Ú ÇÕÔÅ ÇÕ ÕñÅ Ö¶åð çÆÁ» ìÔ¹-í»åÆ
ÇòèÅò» ðÅÔÆº öçð ñÇÔð çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ
Áå¶ ÃÅâ¶ ÃÇîÁ» ç¶ Çå¾Öó¶ Ã¹ÁÅñ» ù
ð½ôéÆ Çò¾Ú ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ Õî¶àÆ ù ñ̄Õ»
ç¶ íðò¶º ÃÇÔï̄× çÆ ñ̄ó þÍ

Ãíé» î¹ÕÅìÇñÁ» ç¶ Ü¶å±Á» çÅ
ç¶ô í×å ïÅç×Åð Õî¶àÆ ò¾ñº̄ éÕç
ðÅôÆ, ê¹ÃåÕ» Áå¶ ÃðàÆÇëÕ¶à éÅñ
ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ãíé» î¹ÕÅìÇñÁ»
Çò¾Ú Ô½ºÃñÅ òèÅÀ± ÇÂéÅî òÆ Çç¾å¶ ×Â¶Í

ç¹êÇÔð ò¶ñ¶ ÁÜÆå ÇÃ§Ø ê¿âÅñ
Çò¾Ú ÇÂÕ¾åðåÅ Á¾×¶ ñÇÔðÅ ì¶×Å
(ìÇá§âÅ) ç¶ ìÅñ ÕñÅÕÅð» ò¾ñ¯º
ÇÕðéÜÆå Õ½ð çÆ Çéðç¶ôéÅ ÓÚ
ÒÜÇñ·Á»òÅñÅ ìÅöÓ ñØ± éÅàÕ Ö¶âÕ¶
õ±éÆ ÇòÃÅÖÆ çÆ ò§×Åð êÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ
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î½Õ¶ åðÕôÆñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ê¿ÜÅì ç¶ ÇÚ§åÕ
ðÅÜêÅñ é¶ ì¾ÇÚÁ» ç¶ åðÕÃ§×å Áå¶
ÇòÇ×ÁÅéÕ é÷ðÆÁÅ ÁêéÅÀ¹ä Áå¶
îÅéòåÅ ç¶ Ã¯Ôä¶ ÜÆòé ñÂÆ îÇÔÕ»
ò§âç¶ ë¹¾ñ ìäé ñÂÆ ÇîÁÅðÆ ÃÅÇÔå
éÅñ Ü¹óé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ

ÇÂÃ À¹êð§å Ô¯ÂÆ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ
Çò¾Ú î¹¾Ö òÕåÅ âÅ. Áê±ðòÅé§ç Áå¶
ÁËâò¯Õ¶à ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÚÆîÅ é¶ ë½ÜçÅðÆ
ÕÅùé» Áå¶ ÇòÚÅð» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶
î¹¾ÇçÁ», Ü¶ñ·Æº â¾Õ¶ ì¹¾èÆÜÆòÆÁ» ìÅð¶
êzíÅòôÅñÆ ÇòÚÅð ð¾Ö¶Í î§Ú Ã§ÚÅñÕ
âÅ. êðÇî§çð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòÚÅð» çÆ
ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ñ¯Õ Ãð¯ÕÅð» å¶ ñ¯Õ
ÁÅòÅ÷ ì¹¦ç Õðé çÆ ñ¯ó þÍ

ÕòÆ çðìÅð : ôÅî D òÜ¶ Ô¯Â¶
ÕòÆ-çðìÅð çÅ ÁÅ×Å÷ çðÜä» ÔÆ
ÇÕåÅì» ñ¯Õ-Áðêä Õðé éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ
âÅ. êðÇî§çð, çðôé ÖàÕó, Ã¹ðÜÆå
Ü¾Ü Áå¶ îçé òÆðÅ çÆ êzèÅé×Æ ÓÚ
Ô¯Â¶ ÕòÆ çðìÅð Çò¾Ú ôìçÆô, Ã§çÆê
ÜÃòÅñ, îéÜÆå ê¹ðÆ, ÁîðÆÕ â¯×ðÅ,
ÔðîÆå ÇòÇçÁÅðæÆ, îéÇÜ§çð Õîñ,
ôîÃ¶ð î¯ÔÆ, îéçÆê Á½ñÖ, âÅ. ç¶Çò§çð
ÇìîðÅ, í¹Çê¿çð òóËÚ, éòå¶Ü
×ó•çÆòÅñÅ, éÇð§çðêÅñ Õ§×, Ã¹ôÆñ
ç¹Ã»Þ, åñÇò§çð ô¶ðÇ×¾ñ, êðÇî§çð Õ½ð
ÃòËÚ Áå¶ Ü×Çò§çð Ü¯èÅ ÕòÆÁ» é¶
ÁÅêäÆÁ» é÷î» Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í ÕòÆ
çðìÅð çÅ Ã§ÚÅñé Õî¶àÆ îËºìð ÔðÇò§çð
í§âÅñ é¶ ÕÆåÅÍ
åÆÜÅ Ççé: ñ¯Õ» ÇÖñÅø Ü§× ù ñ¯Õ ÔÆ

ÔðÅ ÃÕç¶ é¶: Áð§¹èåÆ ðÅÂ¶
ñ¯Õ» çÆ ÁÅòÅ÷ ìäéÅ ÔÆ îÆâÆÁÅ

çÅ ëð÷: êzìÆð
* Õî¶àÆ îËºìð Ôðç¶ò ÁðôÆ é¶

ñÇÔðÅÇÂÁÅ öçðÆ Þ§âÅ
* Þ§â¶ ç¶ ×Æå é¶ ×¾â¶ Þ§â¶

öçðÆ ìÅÇìÁ» çÅ Þ¿âÅ ñÇÔðÅÇÂÁÅ
: î¶ÇñÁ» çÆ èðåÆ ê¿ÜÅì ç¶ ôÇÔð
Ü¦èð ñ¾Ç×ÁÅ CCò» î¶ñÅ öçðÆ
ìÅÇìÁ» çÅ Á¾Ü ç¶ô í×å ïÅç×Åð
Õî¶àÆ ç¶ îËºìð Ôðç¶ò ÁðôÆ ò¾ñº̄ öçðÆ
êÅðàÆ çÅ Þ§âÅ ñÇÔðÅÀ¹ä éÅñ åÆÜ¶
Áå¶ ÁÅõðÆ Ççé ÓÚ ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅÍ

Ôðç¶ò ÁðôÆ Ô¯ð» ò¾ñ¯º Þ§âÅ
ñÇÔðÅÂ¶ ÜÅä î½Õ¶ À¹Ôé» éÅñ Õî¶àÆ
ç¶ êzèÅé ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø, Üéðñ ÃÕ¾åð
ÇêzæÆêÅñ ÇÃ§Ø îÅóÆî¶ØÅ, îÆå êzèÅé
Õ¹ñò§å ÇÃ§Ø Ã§è±, ÃÔÅÇÂÕ ÃÕ¾åð Úð§ÜÆ
ñÅñ Õ§×äÆòÅñ, ÃÇíÁÅÚÅðÕ Çò§× ç¶
ÕéòÆéð Áî¯ñÕ ÇÃ§Ø Áå¶ î¶ñ¶ ÓÚ ê¹¾Ü¶
Ãî±Ô Õî¶àÆ îËºìð ôÅîñ ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶
ÃÅîðÅÜòÅç-î¹ðçÅìÅç! ÇøðÕ± ëÅôÆ
Ô¾ñÅ î¹ðçÅìÅç! öçðÆ ìÅÇìÁ» çÅ
êËöÅî, ÜÅðÆ ð¾ÖäÅ þ Ã§×ðÅî! éÅÁð¶
×±§Üç¶ ðÔ¶Í öçðÆ Þ§â¶ Óå¶ ë¹¾ñ» çÆ òðÖÅ
Ô¹§çÆ ðÔÆÍ

Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¾åð ÇêzæÆêÅñ
ÇÃ§Ø îÅóÆî¶ØÅ é¶ ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ù ôìç
ÕÇÔ§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô í×å ïÅç×Åð
ñ¯Õ» çÅ þ ÇÂÔ î¶ñÅ òÆ ñ¯Õ» ç¹ÁÅðÅ
ñ¯Õ» ñÂÆ þÍ

Õî¶àÆ îËºìð Ôðç¶ò ÁðôÆ é¶ öçð
êÅðàÆ ç¶ î±ñ êz̄×ðÅî, À¹ç¶ô» Áå¶ Áè±ð¶
ÕÅðÜ» çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
À¹Ôé» ç¶ Ã¹êé¶ ÃÅÕÅð Õðé ñÂÆ ÔÆ
î¶ñÅ ÕÅðê¯ð¶à Áå¶ ÇøðÕ± ëÅôÆ Ô¾ñ¶
ÇÖñÅø Ü±ÞçÆÁ» ñ¯Õ ñÇÔð» ù Ãîðêå
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅîðÅÜ
Áå¶ ÇøðÕÅêzÃåÆ Çòð¯èÆ ÃÅðÆÁ» ÜîÔ±ðÆ
åÅÕå» ù ÇÂ¾ÕÜ¹¾à Ô¯ Õ¶ Ã§Øðô Õðé
çÆ ñ¯ó þÍ

Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø é¶
ÁÅêäÆ åÕðÆð Çò¾Ú ÇÕÔÅ ÇÕ öçðÆ
ç¶ô í×å» çÅ êz¯×ðÅî Á¾Ü Ô¯ð òÆ
êzÃ§×Õ þÍ

Þ¿â¶ çÅ ×Æå : CCò¶º î¶ñ¶ Óå¶ Áî¯ñÕ
ÇÃ§Ø çÅ ÇñÇÖÁÅ, Ã¾åêÅñ ì§×Å
(êÇàÁÅñÅ) çÅ Çéðç¶ôå ÕÆåÅ Þ§â¶ çÅ
×Æå Ã§×Æå úê¶ðÅ, Òî¶ñÅ ÕÆ ÕÇÔ§çËÓ
Õ¯ÂÆ A@@ ÕñÅÕÅð» é¶ Üçº̄ ê¶ô ÕÆåÅ
å» ÇÂ¾Õ òÅð å» Ãî» ì§é• Çç¾åÅÍ ê½äÅ

Ø¿àÅ ñ¯Õ, ÇàÕÇàÕÆ ñ×Å Õ¶ ç¶Öç¶ Áå¶
òÅð-òÅð åÅóÆÁ» ×¹§ÜÅÀ¹ºç¶ ðÔ¶Í

ÇÂÃ ÃËôé ç¶ î§Ú Ã§ÚÅñÕ Áå¶ Þ§â¶
ç¶ ×Æå ç¶ ñ¶ÖÕ Áî¯ñÕ ÇÃ§Ø é¶
òðÕôÅê Çò¾Ú ôÅîñ ÕñÅÕÅð î¹§â¶-
Õ¹óÆÁ» çÆ ÇîÔéå Áå¶ êÇðòÅð» ç¶ ÃÅæ
çÆ åÅðÆø ÕðÇçÁ» À¹Ôé» çÆ À¹Ôé»
ç¶ êÇðòÅð» çÆ í±ÇîÕÅ çÅ ÃéîÅé
ÕÆåÅÍ

Çòôò êzÇÃ¾è ÇòçòÅé, Áð§¹èåÆ
ðÅÂ¶ é¶ ÁÅêäÆ åÕðÆð çÆ ô¹ð±ÁÅå ê¿ÜÅì
çÆ Ã§ØðôôÆñ èðåÆ ù ÃñÅî ÕðÇçÁ»
ÕÆåÆÍ À¹é•» ÇÕÔÅ ÇÕ Çç¾ñÆ ÇÕÃÅé
Á§ç¯ñé Ô¯ò¶ ÚÅÔ¶ î¶ð¶ À¹êð ï±.Â¶.êÆ.Â¶.
ñ×Å Õ¶ Ü¶ñ• Ã¹¾àä ç¶ ïåé ù éÅÕÅî
Õðé ñÂÆ òÆ ê¿ÜÅì çÆ ÁÅòÅ÷ ñÅ-
ÇîÃÅñ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ Õî¶àÆ îËºìð âÅ.
êðÇî¿çð é¶ Áð¹¿èåÆ éÅñ Ã¹ÁÅñ-ÜòÅì
çÅ Ã¿òÅç ðÚÅÇÂÁÅÍ

Áð¹¿èåÆ ðÅÂ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¾Ü ê¶ô
Ô¯Â¶ ÒÞ§â¶ ç¶ ×ÆåÓ é¶ îËù ÁËéÅ êzíÅÇòå
ÕÆåÅ ÇÕ îËº ÃÅðÅ Ãî» ðº̄çÆ Áå¶ Ã¯ÚçÆ
ðÔÆ ÇÕ øñÃåÆé ìÅð¶ Ôð¶Õ Õ¯ÂÆ ÁÅòÅ÷
éÔÆº À¹áÅÀ¹ºçÅ, ÇÜò¶º ×Æå Çò¾Ú ì¹¦ç
ÁÅòÅ÷ À¹áÅÂÆ ×ÂÆÍ

Áð§¹èåÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶ î¹ñÕ ç¶
ÇÂÕ¯ ò¶ñ¶ ç¯ åÅÿ¶ Ö¯ñ•¶ ×Â¶Í ÇÂ¾Õ ìÅìðÆ
îÃÜç çÅ Áå¶ ç±ÜÅ ÃÅîðÅÜÆ ìÔ¹-Õ½îÆ
Õ§êéÆ ñÂÆ ÁÅðæÕ «¾à Õðé çÆÁ»
Ö¾¹ñ•» çÅÍ

À¹Ôé» ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇøðÕ±
ëÅôÆ Ô¾ñÅ ë¶ð ÔÆ ÕÅîïÅì Ô¹§çÅ þ Üçº̄
ñ¯Õ-ç¯ÖÆ åÅÕå» ñ¯Õ» ù ×¹§îðÅÔ ÕðÕ¶
î±ñòÅçÆ åÅÕå» À¹Ã Ü§× Çò¾Ú
ñÇÔ¾Ã¶çÅð ìäÅÀ¹ä ñ¾× Ü»çÆÁ» ÔéÍ

î¶ñ¶ ç¶ ç±Ãð¶ î¹¾Ö òÕåÅ âÅ. êzìÆð
é¶ ÁÅêä¶ Ã§ì¯èé ÓÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶
îÆÇâÁÅ ÇéÀ±÷ ÕÇñ¾Õ çÆ ÁÅòÅ÷ ì§ç
Õðé çÆ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹Ô ñ¯Õ» çÆ ÁÅòÅ÷ ìäé ñÂÆ
Ôî¶ô» ÔÆ Ã¹ÇÔðç ÇðÔÅ þÍ ÃæÅêåÆ ù
ÁÕÃð ÔÆ ÇÂÔ í¹ñ¶ÖÅ Ô¹§çÅ þ ÇÕ îÆÇâÁÅ
À¹ÔÆ ÕÔ¶ Ü¯ À¹é•» ù êzòÅé Ô¹§çÅ þ êð
ÇÂ§Ü éÔÆº Ô§¹çÅ þÍ îËº êÇÔñ» ÁËîðÜËºÃÆ
ç½ð Çò¾Ú òÆ ÔÕ±îåÆ Ô¾ñ¶ çÅ ÇôÕÅð
Ô¯ÇÂÁÅ å¶ Ô¹ä òÅñÆ ÔÕ±îå é¶ òÆ î¶ðÆ
Õñî ù ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔ
òðåÅðÅ çðÃÅÀ¹ ºçÅ þ ÇÕ î¯çÆ
ÔÕ±îå çÅ ìçñ Õ¯ÂÆ òÆ ÔÅÕî
ÜîÅåÆ ×áÜ¯ó éÔÆº ÇÃðø ñ¯Õ ÔÆ
ÇÂÃ çÅ ìçñ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ

ÇÂÃ ÃËôé ÓÚ ÖÅñÃÅ ÃÕ±ñ
×ó•çÆòÅñ ç¶ ×¹ðÇê¿çð ÇÃ§Ø Áå¶
ÃÅæÆÁ» å¯ º ÇÂñÅòÅ ñ¯Õ Ã§×Æå
î§âñÆ íç½ó (îÅÃàð ðÅî Õ¹îÅð) é¶
×Æå» çÅ ð§× íÇðÁÅÍ î³Ú Ã³ÚÅñÕ
Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø Áå¶ ÔðÇò³çð í³âÅñ
é¶ ÕÆåÅÍ

öçðÆ ìÅìÅ ÜòÅñÅ ÇÃ §Ø
ÁÅâÆà¯ðÆÁî Çò¾Ú Ö¶åÆ, êÅäÆ Áå¶
òÅåÅòðä Ã§Õà À¹êð Õî¶àÆ êzèÅé
ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á Ô¯ÂÆ
ÇòÚÅð-ÚðÚÅ çÆ ô¹ð±ÁÅå Õ¹ñçÆê
òÅñÆÁÅ çÆ ÕÇòåÅ éÅñ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ
ÇòÚÅð-ÚðÚÅ Çò¾Ú Õî¶àÆ îË ºìð
Ü×ð±ê, Õ¹ñò§å ÇÃ§Ø Ã§è±, ÃÆåñ
ÇÃ§Ø Ã§ØÅ, ðÇî§çð êÇàÁÅñÅ, ÇòÜË
ì§ì¶ñÆ Áå¶ âÅ. êðÇî§çð ôÅîñ ÃéÍ
ÇÂé·» ÇÚ§åÕ» é¶ ê¿ÜÅì ç¶ â±§Ø¶ Ô¹§ç¶
ÜÅ ðÔ¶ ÇÕÃÅéÆ ç¶ Ã §Õà Áå¶
ÕÅðê¯ð¶à ØðÅÇäÁ» ç¶ Ô¾æÆº Úó·Æ
ÃðÕÅð ç¶ éÅÔ-ê¾ÖÆ ðò¾ÂÆÂ¶ Óå¶
â±§ØÆ ÇÚ§åÅ êz×àÅÂÆ Áå¶ ÇÂÃ ç¶
éÅñ-éÅñ èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÆ ñ¯ó
å¯º Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ ðÔÆ Öêå ñÂÆ ÃðÕÅð
ç¶ éÇÔðÆ êÅäÆ éÅ î¹Ô¾ÂÆÁÅ ÕðÅÀ¹ä
ù ÇÕÃÅéÆ ù ìçéÅî Õðé òÅñÆ
ÃÅÇ÷ô çÅ ÇÔ¾ÃÅ ç¾ÇÃÁÅÍ ÃîÅ×î ç¶
Á§å Çò¾Ú Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ÁÜî¶ð
ÇÃ§Ø é¶ ÃîÅ×î Çò¾Ú ôÅÇîñ Ô¯ä
òÅñ¶ Ãí ì¹ñÅÇðÁ» Áå¶ Ãð¯ÇåÁ» çÅ
è§éòÅç ÕÆåÅÍ î§Ú Ã§ÚÅñé ç¶
í±ÇîÕÅ êz̄. ×¯êÅñ ì¹¾àð é¶ ÁçÅ ÕÆåÆÍ

îé ð¹ôéÅ ×ÂÆ, éÅàÕ» Áå¶ ×Æå» íðÆ ðÅå
* ìÅìÅ é÷îÆ Áå¶ ǕÂÆÁ» çÅ î¶ñ¶ Óå¶ Ã¹é¶ÔÅ

* Áð§¹èåÆ ðÅÂ¶, Ã§Ü¶ ÕÅÕ,
âÅ. ÃòðÅÜìÆð Ãî¶å éÅîòð

ð§×-ÕðîÆ Ô¯Â¶ ôÅÇîñ
Çå§é ð¯÷Å öçðÆ ìÅÇìÁ» ç¶ î¶ñ¶

çÆ ÇÃõðñÆ ðÅå ÃðØÆ ò¶ñ¶ Ü¯ô-Öð¯ô
íð¶ éÅÁÇðÁ» éÅñ î¹¾ÕÆ Áå¶ Ç÷§ç×Æ
ç¶ éò¶º îÅð× çÆÁ» ð½ôéÆÁ» éÅñ ÃÅâ¶
ÃÇîÁ» Áå¶ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Õ¾ñ• ñÂÆ ð½ôé
Ã¹é¶Ôó¶ ò§âä ÓÚ Ãøñ ðÔÆÍ î¶ñ¶ ÓÚ
ê¶ô Ô¯Â¶ ê¿Ü éÅàÕ» Áå¶ í§â ÁÅÂ¶ î¶ñ¶
Óå¶ î½Õ¶ ÖÚÅ-ÖÚ íð¶ ê¿âÅñ ÓÚ çðôÕ»
ò¾ñº̄ îÅðÆÁ» åÅóÆÁ» çÆ ×±§Ü êËºçÆ ðÔÆÍ
Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÇÂÃ ðÅå Çòôò êzÇÃ¾è
ñ¶ÇÖÕÅ Áð§¹èåÆ ðÅÂ¶, Çøñî ÃÅ÷ Ã§Ü¶
ÕÅÕ, âÅ. ÃòðÅÜìÆð Ãî¶å éÅîòð
ð§×-ÕðîÆ òÆ ôÅîñ Ô¯Â¶Í

ÇÂÃ ðÅå çÆ ô¹ð±ÁÅå ç¶ô í×å
ïÅç×Åð Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø
ç¶ ôìç» éÅñ Ô¯ÂÆÍ À¹Ôé» é¶ öçðÆ
ìÅÇìÁ» ç¶ ÃÅîðÅÜòÅç Áå¶
ÇøðÕÅêzÃåÆ Çòð¹¾è Ã±Ô¶ îÅð× åº̄ ÇÃÖä
çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ

éÅàÕ» Áå¶ ×Æå» íðÆ ðÅå âÅ.
ô§Õð ô¶Ã ç¶ ÇñÖ¶ Áå¶ ÚÕð¶ô ç¹ÁÅðÅ
Çéðç¶ôå éÅàÕ Òê¯ÃàðÓ çÆ Á¦ÕÅð
æÆÂ¶àð Ú§âÆ×ó•· ò¾ñº̄ ê¶ôÕÅðÆ éÅñ Ô¯ÂÆÍ
éÅàÕ é¶ ñ¯Õ îé» Óå¶ ×±ÔóÆ åð·•» À¹µÕð
Çç¾åÆ Çî¾ñ îÅñÕ» À¹Ôé» ç¶ åÅä¶-ìÅä¶
çÆ ÃéÁåÆ ÕÅÇîÁ» êzåÆ àÕðÅò¶º Çðôå¶
çÆ ÕÔÅäÆÍ Òê¯ÃàðÓ éÅàÕ ÇÂÔ
çðÃÅÀ¹ä Çò¾Ú òÆ Ãøñ ÇðÔÅ ÇÕ Üçº̄
«¾à Áå¶ ÷ìð çÆ ÇÂ§åÔÅ Ô¹§çÆ þ å»
î÷ç±ð» ç¶ ÇÜÔé Á§çð ë¹¾àÆÁ» ÇÚ§åé
Áå¶ Ú¶åéÅ çÆÁ» ñóÆÁ» Ü¶ ÇÃðø
Òê¯ÃàðÓ ÛÅêÕ¶ ÁÅêäÆÁ» î§×» çÆ ×¾ñ
ÔÆ ÕðçÆÁ» Ôé å» Çî¾ñ îÅñÕ» Áå¶
ÃæÅêåÆ ù å¶zñÆÁ» ÁÅ Ü»çÆÁ» ÔéÍ
éÅìðÆ íð¶ ì¯ñ» çÆ èîÕ éÅñ åÅÕå
ç¶ éô¶ ç¶ ×ð±ð Çò¾Ú îÃå Çî¾ñ îÅñÕ»
çÅ Ô§ÕÅð Çî¾àÆ ÓÚ Çîñ Ü»çÅ þÍ

âÅ. ÃòðÅÜìÆð çÅ ÇñÇÖÁÅ éÅàÕ
ÒèðåÆ çÆ èÆ: ÁËéÇà×éÆÓ Ü¯ Õ¶òñ
èÅñÆòÅñ çÆ Çéðç¶ôéÅ ÓÚ î§Ú ð§× î§Ú
ò¾ñº̄ ê¶ô Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂàñÆ, ëð»Ã ÁÅÇç
èðåÆÁ» çÆ ÕÔÅäÆ ù ÃÅâ¶ î¹ñÕ çÆ
Çî¾àÆ éÅñ Ü¯óé ÓÚ Ãøñ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ
éÅàÕ é¶ çðÃÅÇÂÁÅ ÇÕ Á½ðå ù ÇÕò¶º
ÁÅêä¶ ÃòËîÅä Áå¶ Ç÷§ç×Æ ç¶ îÅð×
õ¹ç Øóé¶ êËºç¶ é¶Í ÇÂ¾Õ-ÇÂ¾Õ ôìç ù
ÃñÅî ÕðçÆÁ» ÁÅòÅ÷» ò¾ñº̄ ÕñÅ êzåÆ
çðôÕ» ç¶ Áçì çÅ ÇÃðÇÜÁÅ Á§ìð,
îé ç¶ ì±Ô¶ Ö¯ñ• Ç×ÁÅÍ

ôìçÆô ç¶ ÇñÖ¶ Ò×¹§îô¹çÅ Á½ðåÓ
éÅàÕ ù À¹Ôé» çÆ ÜÆòé ÃÅæä
ÁéÆåÅ ôìçÆô çÆ Çéðç¶ôéÅ ÓÚ Ã¹Ú¶åÕ
ð§× î§Ú î¹ÔÅñÆ é¶ ê¶ô ÕÆåÅÍ Ã¯ñ¯ éÅàÕ
çÆÁ» ò§é-Ã¹ò§éÆÁ» êðå» éÅñ ÁéÆåÅ
ôìçÆô é¶ ìÅõ±ì ÇÂéÃÅø ÕÆåÅÍ î¶ñ¶
Óå¶ ò¾âÆ Ç×äåÆ Çò¾Ú ÁÅÂÆÁ» Á½ðå»
ÁéÆåÅ çÆ ÕñÅ çÆ çÅç Çç§çÆÁ»
Ã¹äÅÂÆ Çç§çÆÁ» ðÔÆÁ»Í

ÃËî±Áñ Ü½é çÆ ÕÔÅäÆ Óå¶ ÁèÅðå
é½ÜòÅé Çéðç¶ôÕ ìñðÅÜ ÃÅ×ð çÆ
Õñî å¯º ÇñÖ¶ Áå¶ Çéðç¶ôå éÅàÕ
ÒðÅÖÅÓ ÁçÅÕÅðÆ ê¾Öº̄ Ã¯ñ î¶à æÆÂ¶àð,
ìÅìÅ Õ¹§çé ÇÃ§Ø ÕÅñÜ î¹ÔÅð Çøð¯÷ê¹ð
ç¶ ÕñÅÕÅð» ò¾ñº̄ ÁçÅÕÅðÆ ê¾Öº̄ ÁËéÅ
ÇéõÅÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ Ôð Á¾Ö î§Ú
éÅñ Ü¹óÆ ðÔÆÍ ìÔ¹å ÔÆ åÆÖä ÕàÅõÃ
Õ¾ÃçÅ éÅàÕ ÇÂÔ Ã¹é¶ÔÅ ç¶ä Çò¾Ú Ãøñ
ÇðÔÅ ÇÕ ÇÕò¶º ìÅØ ìØ¶ÇñÁ» òð×ÆÁ»
ìÔ¹-Õ½îÆ Õ§êéÆÁ» ÃÅâÆ Çî¾àÆ Ö¯ÔäÅ
ÚÅÔ§¹çÆÁ»Í éÅàÕ é¶ ìÔ¹å À¹íðò¶º ð±ê
Çò¾Ú Ã¹é¶ÔÅ Çç¾åÅ ÇÕ ì¶÷îÆé¶ ÇÕðåÆ
ÕÅî¶ Áå¶ ÇÕÃÅé ÇÂ¾Õ ç±Ü¶ ù ×ñòÕóÆ
êÅ Õ¶ Ã§Øðô» íðÆ Ç÷§ç×Æ ç¶ éò¶º îÅð×
ÇÃðÜä Çò¾Ú Ãøñ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ ÖÅÃ
ÕðÕ¶ îÅñÕ ÇÕÃÅéÆ çÅ ì¶÷îÆé¶
ÇÕÃÅé» êzåÆ íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ òÅñÅ
é÷ðÆÁÅ ÔÆ ç¯ò» ç¶ Ã¹ñ¾Öä¶ íÇò¾õ çÅ
ÜÅîé ìä¶×Å, ÇÂÔ ò§×ÅðîÂÆ Ã¹é¶ÔÅ

Çç¾åÅ éÅàÕ é¶Í
Õ¹ñò§å Õ½ð é×ð ç¶ ÇñÖ¶,

ÜÃÇò§çð ê¾êÆ ç¹ÁÅðÅ Çéðç¶ôå éÅàÕ
ÒÔé¶ð é×ðÆÓ ù ê¶ô ÕðÇçÁ» îÅéòåÅ
ÕñÅ î§Ú é×ð ÇÂÔ Ã¹é¶ÔÅ ç¶ä ÓÚ Ãøñ
ÇðÔÅ ÇÕ Ôé¶ð é×ðÆ åº̄ Ã±ðÜ ò¾ñ Ü»ç¶
éòÆº Ç÷§ç×Æ çÅ îÅð× ÃÅâÆ Ú¶åéÅ ù
×zÇÔä ñ×Å Õ¶ è¹§èñÅ Áå¶ ÕÅÿÅ ÕÆåÅ
ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÜÃ Çò¾Ú éò¶º ð§× íðé
ñÂÆ éòÆº À±ðÜÅ, ÇçzôàÆ Áå¶ ÁÅêÃÆ
Â¶ÕåÅ ÔÆ Ü§×ñ ç¶ ÒíÅ×Ó Ü×ÅÀ¹ä çÆ
ñ¯Á êËçÅ Õð ÃÕçÆ þÍ Õ§îÆÁ» ç¶
ÇòÔó¶ çÅ Ã±ðÜ ìä ÃÕçÆ þÍ

ÇÂêàÅ ç¶ ÁòåÅð ÚÇóÕ Áå¶
ÃÅæÆ Ã¾Úî¹¾Ú ÔÆ î¶ñ¶ Óå¶ í§â» ç¶ ÁÅÀ¹ä
çÅ Ççzô ÇÃðÜä Áå¶ Çå¾Öó¶ ÇòÁ§×îÂÆ
åÆð Û¾âä Çò¾Ú Ãøñ ðÔ¶Í

ÇÂÃ ÇÃÖðñÆ ðÅå ×Æå-Ã§×Æå çÅ
ÁÅêäÅ Çòô¶ô ð§× Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Çò¾Ú
ÇÂéÕñÅìÆ ÕòÆôðÆ Ü¾æÅ ðÃ±ñê¹ð
(Ãòðé èÅñÆòÅñ), ñ¯Õ Ã§×Æå î§âñÆ
íç½ó (îÅÃàð ðÅî Õ¹îÅð), çÃåÕ î§Ú
(ÃÅðÅ), ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ ×ó•çÆòÅñ
(×¹ðÇê¿çð ÇÃ§Ø), çðôé ÖàÕó,
êðÇî§çð ÃòËÚ, èðÇî§çð îÃÅäÆ,
éðÇ×Ã, Á§Çîzå ñÅñ Çëñ½ð, ÇçñêzÆå
Õ½ð, ÁÜî¶ð ÁÕñÆÁÅ, ÇÛ§çð, Ü¯Ç×§çð
Õ¹ñ¶òÅñ, ÔðîÆå Õ¯à×¹ð± ÁÅÇç ×ÅÇÂÕ»
ò¾ñº̄ ×Æå-Ã§×Æå çÅ ð§× ì§Çé·ÁÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÂÃ ðÅå ìÔ¹å ÔÆ À¹å¶ÜéÅ Áå¶
Ü¯ôÆñÅ îÅÔ½ñ ìÇäÁÅ Üçº̄ î§Ú Ã§ÚÅñÕ
Áî¯ñÕ ÇÃ§Ø é¶ ÕòÆ ìÅìÅ é÷îÆ ù
ñÇÔ§ç¶ ê¿ÜÅì ç¶ ôÇÔð ñÅÔ½ð åº̄ Áå¶ ð§×-
ÕðîÆ é÷Æð Ü¯ÂÆÁÅ ù ÕÃ±ð åº̄ ñÅÂÆò
çðôÕ» ç¶ ð±ìð± ÕÆåÅÍ

ìÅìÅ é÷îÆ é¶ Úó•·ç¶ ê¿ÜÅì Áå¶
ç¶ô-êzç¶ô åº̄ î¶ñ¶ ÓÚ Ü¹ó¶ ñ¯Õ» ç¶ é»Á
ÁÅêä¶ Ã¹é¶Ô¶ Çò¾Ú ÇÕÔÅ ÇÕ îé
Ü÷ìÅåÆ ïÅç» çÆÁ» Û¾ñ» Áå¶ çðç
éÅñ íÇðÁÅ ÇêÁÅ þÍ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ
Õ¯ÂÆ òÆ ê¿ÜÅìÆ î»-ì¯ñÆ çÅ òÅñ Çò§×Å
éÔÆº Õð ÃÕçÅÍ À¹Ôé» î§çð îÃÜç
ç¶ éÅà Óå¶ íðÅ îÅð Ü§× åº̄ Ã¹Ú¶å ÕðçÆ
é÷î òÆ Ã¹äÅÂÆ Áå¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ,

ÇÜÃ èðåÆ Óå¶ ð¾Üò» à¹¾Õó,
Ö»ç¶ éÔÆº î÷ç±ð
À¹Ã èðåÆ ç¶ ÔÅÕî Õ¹¾å¶
À¹Ãç¶ ÔÅÕî Ã±ð
ÇÂÀ¹º ÔÆ ÕÃ±ð (ñÇÔ§çÅ ê¿ÜÅì) åº̄

î¶ñÅ çðôÕ» éÅñ ×¾ñ» ÕðÇçÁ» ð§×
ÕðîÆ é÷Æð Ü¯ÂÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã»Þ¶
ê¿ÜÅì çÆ êÆó òÆ Ã»ÞÆ þ Áå¶ ð§× î§Ú
òÆ Ã»ÞÅ þÍ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº Á¾Ü
î¶ñ¶ Óå¶ ê¶ô Ô¯Â¶ ò§â Áå¶ øñÃåÆé ç¶
Üõî» ù ñÅÂÆò ò¶ÇÖÁÅ Áå¶ ÇÂÃ î½Õ¶
ð¯Â¶ å¹ÃÆº òÆ Ô¯ Áå¶ ð¯Â¶ ÁÃÆº òÆ Ô»Í

éÅàÕ» Áå¶ ×Æå» íðÆ ðÅå ç¶ î§Ú
Ã§ÚÅñÕ Áî¯ñÕ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á×ñ¶
òð¶• B@BE çÅ î¶ñÅ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ð±ê
Çò¾Ú öçðÆ ×¹ñÅì ìÆìÆ ×¹ñÅì Õ½ð ç¶
ÇòÛ¯ó¶ ç¶ A@@ò¶º òð¶• ù ÃñÅî ÕðÇçÁ»
Çòô¶ô ÕðÕ¶ Á½ðå» çÆ ÃîÅÜ, ÇÂÇåÔÅÃ,
Ã§Øðô Áå¶ éò¶º ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ Çò¾Ú
í±ÇîÕÅ ù ÕñÅò¶ Çò¾Ú ñËä çÅ ïåé
Ô¯Â¶×ÅÍ

Õî¶àÆ êzèÅé ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø, Üéðñ
ÃÕ¾åð ÇêzæÆêÅñ ÇÃ§Ø îÅóÆî¶ØÅ, îÆå
êzèÅé Õ¹ñò§å ÇÃ§Ø Ã§è±, ÃÔÅÇÂÕ
ÃÕ¾åð Úð§ÜÆ ñÅñ Õ§×äÆòÅñ Áå¶
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Çò§× ç¶ ÕéòÆéð Áî¯ñÕ
ÇÃ§Ø é¶ Ôð ê¾Öº̄ Ãøñ éÅàÕ» Áå¶ ×Æå»
íðÆ ðÅå Áå¶ Ãî¹¾Ú¶ î¶ñ¶ ñÂÆ ê¿ÜÅì Áå¶
ç¶ô-êzç¶ô òÃç¶ ê¿ÜÅìÆÁ» ù
î¹ìÅðÕòÅç Çç§ç¶ Ô¯Â¶ î¶ñ¶ çÅ Ã¹é¶ÔÅ
Øð-Øð ÇñÜÅä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ þÍ

öçðÆ ìÅÇìÁ» ç¶ î¶ñ¶ Çò¾Ú ñ¯Õ
ñË Õ¶ ×Â¶ B@ ñ¾Ö çÅ ÃÅÇÔå

* ê¹ÃåÕ ÃÇíÁÅÚÅð ò¾ñ î¯ó¶ ç¶
Ã¹ñ¾Öä¶ ÞñÕÅð¶ ÁÅÂ¶ ÃÅÔîä¶
öçðÆ ìÅÇìÁ» ç¶ î¶ñ¶ çÆ ô¹ð±ÁÅå

ò¶ñ¶ ÇÃðø Òê¿ÜÅì ì¹¾Õ ÃËºàðÓ, ñ¯Õ-ê¾ÖÆ
ÃÅÇÔå ñË Õ¶ ÔÅ÷ð Ô¯ÇÂÁÅÍ ç±Ü¶ òð¶•
ñËÇéé ÇÕåÅì Øð îÇÔñ Õñ» ç¶

Ã§ÚÅñÕ îðÔ±î êzÆåî ÇÃ§Ø Áê¿× Ô¯ä
ç¶ ìÅòÜ±ç ÇçîÅ×Æ å½ð Óå¶ ÁËé¶ Ú¶åé
ÃÆ À¹Ô î¶ñ¶ Çò¾Ú ÇÕåÅì» çÆ îÔ¾ååÅ
ù ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ ì¹¾Õ ÃàÅñ ñÅÀ¹ä ñÂÆ
ÇÂ¾Õ¯ ì»Ô éÅñ î¯ã¶ ñ¾ÇçÁÅ ÇÕåÅì» ç¶
ìË× ñË Õ¶ ÁÅÂ¶Í ÇÂÔ CC òð·¶• êÇÔñ»
çÆ ÕÔÅäÆ, ÇÂÃ òÅð î¶ñ¶ Çò¾Ú A@@
ì¹¾Õ ÃàÅñ» å¾Õ êÔ¹§Ú ×ÂÆÍ ÇÂÔé»
ÃàÅñ» Óå¶ ê¿ÜÅìÆ, À¹ðç±, ÇÔ§çÆ,
ôÅÔî¹ÖÆ Áå¶ Á§×ð¶÷Æ çÆÁ» ÇÕåÅì»
ôÅîñ ÃéÍ

ÇÂ¾Õ Ãðò¶Öä î¹åÅìÕ ñ×í× B@
ñ¾Ö ð¹êÂ¶ çÆÁ» ÇÕåÅì» î¶ñ¶ åº̄ ñË Õ¶
×Â¶ ñ¯Õ» çÅ ð¹ÞÅé ÇÂÔ çðÃÅÀ¹ºçÅ þ
ÇÕ ñ¯Õ Ö¶åÆ î¶ÇñÁ» å¯º ìÆ÷ Áå¶
ðòÅÇÂåÆ î¶ÇñÁ» åº̄ îÇáÁÅÂÆÁ» ñË Õ¶
ÁÅÀ¹ä ò»× ÇÕåÅì» ç¶ òÆ Þ¯ñ¶ íð
Õ¶ ñË Õ¶ ×Â¶ ÔéÍ

î¶ñ¶ ÓÚ Ü¹ó¶ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÇåÔÅÃ,
ÃÅÇÔå, ÃÇíÁÅÚÅð, ÇòÇ×ÁÅé, ÕñÅ,
îÅðÕÃÆ ÇÚ§åé, ÕÅðê¯ð¶à, ÇøðÕ± ëÅôÆ
Ô¾ñ¶, ê¿ÜÅì çÆ éÅìðÆ çÆ êð§êðÅ î¶Ãä
ÇÖñÅø õìðçÅð Õðç¶ ÇòÇôÁ»,
åðÕôÆñ, ÜîÔ±ðÆ, ñ¯Õ éÅÇÂÕ», ×Æå»,
ð§× î§Ú, öçðÆ ç¶ô í×å»,
ÁÅÇçòÅÃÆÁ» ç¶ À¹ÜÅó¶, êðòÅÃ,
øñÃåÆé ç¶ éÃñØÅå, ì¹¾èÆÜÆòÆÁ»
À¹êð çÇÔôåòÅçÆ Ô¯ä ç¶ Ã¯Ú¶ ÃîÞ¶
á¾ê¶ îó•é, Á½ðå» Óå¶ ÷ìð ìÅð¶ ÇòÇôÁ»
éÅñ Ü¹óÆÁ» ê¹ÃåÕ» ÓÚ Çòô¶ô
ÇçñÚÃêÆ ñÂÆÍ

ÇÂÔ òÆ òðéäï¯× þ ÇÕ
ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. òð×ÆÁ» Ã§ÃæÅò» ç¶
íÇò¾õ Çò¾Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Á¾å
çðÜ¶ ç¶ õåðéÅÕ îéÃ±ÇìÁ» ìÅð¶
ÜÅ×ð±Õ ÕðçÅ, Ôð ò§é×Æ ç¶ ñ¾Úð,
ÁôñÆñ, ÇìîÅð Ú¾Õò¶º ÃÅÇÔå ù ð¾ç
ÕðçÅ ð¹ÞÅé ê¹ÃåÕ î¶ñ¶ ÓÚ ÃÅÔîä¶
ÁÅÀ¹äÅ Ã¹ñ¾ÖäÅ òðåÅðÅ þÍ

ÁÜ¶Ô¶ ×ÅÇÂÕ ÇÜé•·» é¶ Úó•·çÆ
Ü¹ÁÅéÆ çÆ î¾å îÅðé ñÂÆ ÔñÕÆ Áå¶
ÔÇæÁÅð» éÅñ íðÆ ×ÅÇÂÕÆ êð¯ÃÆ
À¹Ôé» ù ÇÂÃ ê¹ÃåÕ î¶ñ¶ é¶ ì¹ðÆ åð·•»
ð¾ç Õðé ç¶ ð¹ÞÅé» ç¶ ÞñÕÅð¶ Çç¾å¶
ÔéÍ

ê¿ÜÅì Á§çð êðòÅÃ Ô§ãÅ ðÔÆ
Áå¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé ç¶ íÇò¾Ö ñÂÆ
Ü±ÞçÆ Ü¹ÁÅéÆ, ÇÂÃ èðåÆ çÆÁ»
Á½ðå», ÃéÁåÆ ÕÅÇîÁ», ÇÕÃÅé»,
ð§×-ÕðîÆÁ», ì¹ ¾èÆÜÆòÆÁ»,
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» ù ê¹ÃåÕ î¶ñÅ êËöÅî
ç¶ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ÁÜ¶ òÆ ò¶ñÅ þ ÃÅÇÔå
çÆ ð½ôéÆ Çò¾Ú éò¶º ðÅÔ ÇÃðÜäÅ ÔÆ
Ç÷§ç×Æ çÅ ÃÔÆ îÅð× þÍ ÇÂÔ îÅð×
ê¹ÃåÕ î¶ñ¶ ÓÚ ì¹¦ç ÁÅòÅ÷ Çò¾Ú
ì¯ñçÅ Ã¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÒÒêÅäÆ Ô¹ä
ê¹¾Ûä ÃÅù, â¹¾ìäÅ ÇÕ åðéÅ Â¶ºÍÓÓ

ê¿ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ, Çç¾ñÆ å¾Õ
çÆÁ» ÁÅÔñÅ çðÜ¶ çÆÁ» ÇÕåÅì»,
ê¯Ãàð» ÓÚ Ç÷Õðï¯× ê¾Ö ÃÅÔîä¶
ÁÅÇÂÁÅ þ ÇÕ ñ¯Õ» ù î¹ÕåÆ çÅ îÅð×
Ô¹ä ÇòÇ×ÁÅéÕ îÅðÕÃÆ øñÃø¶ Çò¾Ú
êÇÔñ» éÅñº̄ òè¶ð¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä ñ¾Ç×ÁÅ
þÍ

Õ¹¾Þ éò¶º ð¹ÞÅé òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶
Ôé ÇÕ ÁÇÜÔÅ Õ¹¾Þ òÆ ê¹ÃåÕ» Çò¾Ú
÷¯ð ëóé çÅ ïåé Õð Çðþ, ÇÜÔóÅ
Ã¶è ÇòÔ¹äÅ, ÇòÚÅð-ÇòÔ¹äÅ þ Áå¶
úêðÆ ÃåÔ çÆÁ» ×¾ñ» ÕðÕ¶ Ü¹ÁÅéÆ
ù ÕñÅò¶ Çò¾Ú ñËä ñÂÆ ïåéôÆñ þÍ

Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø,
Üéðñ ÃÕ¾åð ÇêzæÆêÅñ ÇÃ§Ø îÅóÆî¶ØÅ
Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Çò§× ç¶ ÕéòÆéð
Áî¯ñÕ ÇÃ§Ø é¶ ê¹ÃåÕ î¶ñ¶ Ãì§èÆ ÇÂÔ
ÜÅäÕÅðÆ ê¹ÃåÕ êzçðôéÆ Õî¶àÆ ç¶
ÕéòÆéð ðÇî§çð êÇàÁÅñÅ, Õ¶Ãð ÇÃ§Ø,
Ôðî¶ô îÅñóÆ Áå¶ Ãì-Õî¶àÆ ç¶
ÕéòÆéð çÆê Ççñìð åº̄ ÇÂñÅòÅ ò¾Ö-
ò¾Ö ê¹ÃåÕ ÃàÅñ» ç¶ Ã§ÚÅñÕ» ç¶
Áé¹íò» Áå¶ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶
ÇÂÔ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ñ¯Õ Ô¹ä ë¶ð
ê¹ÃåÕ ÃÇíÁÅÚÅð ò¼ñ î¯óÅ Õ¼à ðÔ¶
ÔéÍ
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ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃðÕÅðÆ
ÕÅùéÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¾ñ¯º éÇð§çð
î¯çÆ ç¶ ÕÅðê¯ð¶à Çî¾åð ×½åî ÁâÅéÆ
Çòð° ¾è çÅÇÂð ÕÆåÅ Çðôòå Áå¶
è¯ÖÅèóÆ çÅ î¹Õ¾çîÅ éÅ ÇÃðø
ÁâÅéÆ ÃîÈÔ ñÂÆ Ã×¯º í×òÅ ÔÕÈîå
ñÂÆ òÆ éòÆº ÇÃðçðçÆ ìä Ç×ÁÅ þÍ
ÜéòðÆ B@BD ÓÚ Üç¯º ÇÔ§âéìð×
ÇðÃðÚ é» çÆ ÁîðÆÕÅ ÁÅèÅðå
ê±§ÜÆÇéò¶ô ÇðÃðÚ ëðî ò¾ñ¯º ç¯ ÃÅñ
å¾Õ â±§ØÆ Ü»Ú ÕðÕ¶ ÁâÅéÆ Ãî±Ô
À¹µêð ÁÅêä¶ ô¶Áð» çÅ î¹¾ñ òèÅÀ¹ä
ñÂÆ Ô¶ðÅë¶ðÆ Õðé Áå¶ ëðÅâ ÃÕÆî»
çÅ ÃÔÅðÅ ñËä ç¶ õ¹ñÅÃ¶ ÕÆå¶ ×Â¶
Ãé å» úç¯º òÆ ÁâÅéÆ å¶ î¯çÆ
ò÷Åðå çÆ ¦×¯àÆÁÅ ïÅðÆ À¹µêð
ìÔ¹å ÃòÅñ À¹µá¶ ÃéÍ À¹ç¯ º òÆ
ÁâÅéÆ ù Õ½î»åðÆ ÃÅÖ Áå¶ ÇòåÆ
ÇÔå» ê¾Ö¯º ÕÅøÆ é¹ÕÃÅé Þ¾ñäÅ ÇêÁÅ
ÃÆÍ ÇÂÔ òÆ ç¯ô ñ¾Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ íÅðå
ç¶ ÃÇÕÀ±ÇðàÆ ÁËºâ ÁËÕÃÚ¶ºÜ ì¯ðâ
é¶ ðÅÜéÆåÕ çìÅÁ ÕÅðé ÁâÅéÆ
Ãî±Ô ç¶ ñËä-ç¶ä çÆÁ» è»çñÆÁ»
çÆ Ü»Ú â¶ã ÃÅñ ìÅÁç òÆ ÇÕÃ¶
Õ§ã¶ éÔÆº ÃÆ ñÅÂÆÍ

Ô¹ä À¹êð¯Õå î¹Õ¾çî¶ ç¶ éÅñ
ï±.ÁËµÃ. ÃÇÕÀ±ÇðàÆ ÁËºâ ÁËÕÃÚ¶ºÜ
ÕÇîôé é¶ òÆ ÁâÅéÆ Áå¶ À¹Ãç¶
ÃÔÅÇÂÕ» Çòð¹¾è Çðôòå Áå¶ ëðÅâ
ç¶ ç¯ô ñÅ Õ¶ Ãî»åð çÆòÅéÆ î¹Õ¾çîÅ
çÅÇÂð ÕðÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂé·» ç¯ô» é¶
ÁâÅéÆ ÃîÈÔ ù åÕóÅ ÞàÕÅ Çç¾åÅ
þÍ Á×ñ¶ ÔÆ Ççé ÁâÅéÆ ÃîÈÔ çÆÁ»
ÃÈÚÆìè ëðî» ç¶ ô¶Áð» ÓÚ A@% Áå¶
B@% çðÇîÁÅé Ç×ðÅòà ç¶ÖÆ ×ÂÆÍ
õìð Â¶Ü¿ÃÆ ðÅÂÆàð ç¶ Á§ÕÇóÁ»
Áé°ÃÅð ÇÂÃ éÅñ ÁâÅéÆ Ãî±Ô ç¶
Õ°ñ ìÅ÷Åð î°¾ñ ÓÚ C@ Áðì âÅñð
ù ÔÈ ¿ÞÅ Çëð Ç×ÁÅÍ ÕÆéÆÁÅ ç¶
ðÅôàðêåÆ ò¾ñ¯º ÁîðÆÕé ÇòÚñ¶
î¹Õ¾çî¶ ù ìÔÅéÅ ìäÅ Õ¶ (ÇÕªÇÕ
ÕÆéÆÁÅÂÆ ÃðÕÅð ×¹êå ÃîÞ½ÇåÁ»
ÕÅðé Ö¹ç ÇízôàÅÚÅð ç¶ ç¯ô» ÓÚ
ÇØðÆ Ô¯ÂÆ þ) ÔòÅÂÆ Á¾â¶ ç¶ ÇòÃåÅð
çÅ ÃîÞ½åÅ ð¾ç ÕðéÅ ÁâÅéÆ ñÂÆ
ÇÂÕ Ô¯ð è¾ÕÅ þ ÇÜÃ åÇÔå î¹ñÕ ç¶
î¹¾Ö ÔòÅÂÆ Á¾â¶ (éËð¯ìÆ) çÅ ÁÇèÕÅð
C@ ÃÅñ ñÂÆ ÁâÅéÆ Ãî±Ô ç¶ ÔòÅñ¶
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÃÆ Áå¶ ÁâÅéÆ é¶ ÇÂÃç¶
ìçñ¶ À¹é·» ù Â¶Áðê¯ðà Á¾ê×ð¶â
ÕðÕ¶ ç¶äÅ ÃÆÍ ÕÆéÆÁÅ ç¶ À±ðÜÅ
î§åðÅñ¶ é¶ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÇìÜñÆ
àð»ÃÇîôé çÆÁ» ñÅÂÆé» À¹ÃÅðé
ñÂÆ ÁâÅéÆ Ãî±Ô éÅñ GC.F Õð¯ó
âÅñð çÅ Ü¯ êìÇñÕ-êzÅÂÆò¶à
íÅÂÆòÅñÆ ÃîÞ½åÅ C@ ÃÅñ ñÂÆ

ÃÔÆì§ç ÕÆåÅ ÃÆ, À¹Ô òÆ ð¾ç Õð
Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ

ÁîðÆÕé âÆúÜÆ (ÇéÁ» ÇòíÅ×)
Áå¶ ÃÇÕÀ±ÇðàÆ ÁËºâ ÁËÕÃÚ¶ºÜ ì¯ðâ
ÕÇîôé é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ×½åî
ÁâÅéÆ å¶ À°Ã ç¶ Ã¾å ÁÇèÕÅðÆÁ»
ò¾ñ¯º íÅðå ç¶ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆÁ»
ù BF Õð¯ó âÅñð Çðôòå ç¶ä çÅ
ÇÂÕðÅð ÕðÕ¶ ÃÈðÜÆ À±ðÜÅ (Ã¯ñð
ÁËéðÜÆ) ç¶ á¶Õ¶ ÔÅÃñ Õðé çÆ
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ
ÃàÅÕ îÅðÕÆà ðÅÔÆº ô¶Áð ÖðÆçä
òÅÇñÁ» ù ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ îÈðÖ
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁâÅéÆ Ãî±Ô é¶
ÇÂÕ ò¾âÅ Ã¯ñð ÁËéðÜÆ êñ»à
ñÅÀ°äÅ ÔË ÇÜÃ å¯ º î¯àÆ ÕîÅÂÆ
Ô¯ò¶×ÆÍ âÆúÜÆ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ
Ã±ðÜÆ À±ðÜÅ ÃêñÅÂÆ ç¶ á¶ÇÕÁ»
éÅñ ñ¾×í¾× òÆÔ ÃÅñ ç¶ ÁðÃ¶ ÓÚ
àËÕÃ å¯º ìÅç B Áðì âÅñð å¯º òè¶ð¶
î¹éÅø¶ ÕîÅÀ¹ä çÅ «íÅÀ¹äÅ Á§çÅ÷Å
ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇéÁ» ÇòíÅ×
é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÓÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ
è¯ÖÅèóÆ ÓÚ ÁâÅéÆ, À¹Ã ç¶ íåÆÜ¶
ÃÅ×ð ÁâÅéÆ Áå¶ ÕÅðê¯ð¶à Ãî±Ô ç¶
ê¿Ü Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ í±ÇîÕÅ ðÔÆ
þÍ ÇÂÃ Ã§ì§èÆ ÁÅêäÆ ÃÕÆî ù ÒÒÁ¾×¶
òèÅÀ¹äÓÓ ñÂÆ B@B@-B@BD
çðÇîÁÅé ÁâÅéÆ ÇÂÕ ÁÇèÕÅðÆ ù
Çé¾ÜÆ å½ð Óå¶ òÆ ÇîÇñÁÅÍ ç¯ôÆ
ÁÕÃð ÇîñÕ¶ Çðôòå çÆ ÃÕÆî ìÅð¶
ÚðÚÅ Õðç¶ ðÔ¶ ÇÜÃç¶ ìÔ¹å ÃÅð¶
Ãì±å À¹é·» Õ¯ñ ÔéÍ î¹Õ¾çîÅ ê¾Ö é¶
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ þ ÇÕ ç¯ôÆ îËÃ¶÷ ÁËêÃ,
ø¯é» Áå¶ êÅòðê¹ÁÅÇÂ§à ê¶ôÕÅðÆÁ»
çÆ òðå¯º ÕðÕ¶ íÅðåÆ ÁÇèÕÅðÆÁ»
ù ÁÅêäÆÁ» Çðôòå» Áå¶ ê¶ôÕô»
Õðç¶ Ãé Áå¶ ÁÕÃð À¹Ô ÒÒÕ¯â
éÅîÓÓ òðåç¶ ÃéÍ êzÅÃÆÇÕÀ±àð» é¶
ÇÂÔ òÆ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁâÅéÆ Áå¶
À¹ÃçÆ àÆî é¶ ÂÆî¶ñ» ÇâñÆà ÕðÕ¶
Áå¶ Ü»Ú ç½ðÅé ÁÇÔî Ãì±å» À¹µêð
Ü¾ëÅ îÅðÕ¶ ÇéÁ» ç¶ Áîñ ÓÚ ÁÇó¾Õ¶
âÅÔ¶Í

ÁâÅéÆ Ãî±Ô é¶ ÇÂé·» ç¯ô» ù
ÒÒì¶ì¹ÇéÁÅçÓÓ ÕÇÔÕ¶ ð¾ç ÕÆåÅ þÍ
ÁâÅéÆ Ãî±Ô ç¶ ÇÂé·» ÔÅÃ¯ÔÆä¶
çÅÁÇòÁ» À¹µêð Õ¯ÂÆ òÆ ïÕÆé éÔÆº
Õð¶×Å ÇÕ ÁâÅéÆ Ãî±Ô é¶ ÒÒÔî¶ôÅ
ÁÅêä¶ Ã§ÚÅñé ç¶ ÃÅð¶ Ö¶åð» ÓÚ
ôÅÃé, êÅðçðôåÅ Áå¶ é¶î» çÆ
êÅñäÅ ç¶ À¹µÚåî ÇîÁÅð ìäÅÂÆ ð¾Ö¶
Ôé Áå¶ ÇÂé·» ù ìðÕðÅð ð¾Öä ñÂÆ
òÚéì¾è þÍ...ÇÕ ÁÃÆº ÕÅùé çÅ
êÅñä Õðé òÅñÆ Ã§ÃæÅ Ô», Ü¯ ÃÅð¶
ÕÅùé» çÅ ê±ðÆ åð·» êÅñä ÕðçÆ
þÍÓÓ ÇÂÃ¶ åð·», î¯çÆ ò÷Åðå é¶ ÇÂÃ
ù ååÕÅñÆ öËðíÅÜêÅ ðÅÜ ÃðÕÅð»
éÅñ ÕÆå¶ ñËä-ç¶ä ç¶ î¹ ¾ç¶ å¾Õ
ÃÆîå ÕðÕ¶ ê¾ñÅ Û¹âÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô
ÕÆåÆ Áå¶ ØàÆ-Çê¾àÆ ðÅÜéÆåÕ
âðÅî¶ìÅ÷Æ ç¹ÔðÅ Õ¶ ÁâÅéÆ çÆ ÃÅÖ

ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ éÔÅÇÂå ì¶ôðîÆº çÅ
î¹÷ÅÔðÅ ÕÆåÅ þÍ Ô¹ä å» ÇÂÔ
ÔÕÆÕå Õ¹ñ ç¹éÆÁÅ ÜÅäçÆ þ ÇÕ
íÅÜêÅ-ÕÅðê¯ð¶à ×¾áÜ¯ó ÇòÁÅêÕ
è¯ÖÅèóÆ Áå¶ ÇízôàÅÚÅð çÅ ÇÚ§é· þ
ÇÜÃçÅ ÇÂ÷ÔÅð ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ð±ê ÓÚ
ÁÕÃð Ô¹§çÅ ðÇÔ§çÅ þÍ Ã±ðÜÆ À±ðÜÅ
Ø¹àÅñÅ å» î¹ñÕ ç¶ òÃÆñ¶ å¶
ÕÅð¯ìÅð ÕÅðê¯ð¶à ØðÅÇäÁ» ç¶ ÔòÅñ¶
Õðé ç¶ ì¶æÅÔ Ø¹àÅñ¶ çÆ Çé¾ÕÆ ÜÔÆ
Õ§éÆ ÔÆ þ ÇÜÃ çÆ ÇÂÕ ÞñÕ Çê¾Û¶
ÜÔ¶ ÇÔ§âéìð× Çðê¯ðà éÅñ ÃÅÔîä¶
ÁÅÂÆ ÃÆ ÇÕ ÇÕò¶º ÁâÅéÆ Ãî±Ô ëð÷Æ
Õ§êéÆÁ» Öó·ÆÁ» ÕðÕ¶ ô¶Áð îÅðÕÆà
ÇòÚ ÁÅêäÅ î¹¾ñ òèÅªçÅ ÇðÔÅ þÍ
ÇÂÔ á¾×ÆÁ» ÁËéÆÁ» î±§Ô÷¯ð Ôé ÇÕ
ÁâÅéÆ Áå¶ À¹Ãç¶ Ü¯àÆçÅð
ÁÅðÁËµÃÁËµÃ-íÅÜêÅ çÆ Õ¯ÂÆ òÆ
Þ±áÆ çñÆñ å¾æ» ù «Õ¯ éÔÆº ÃÕçÆÍ

ÇÂÃ Ø¹àÅñ¶ ç¶ ÇêÛñÆ ÕÔÅäÆ
ÇÂÃ åð·» þÍ B@AI ÓÚ ÃðÕÅðÆ
îÅñÕÆ òÅñÆ Ã¯ñð ÁËéðÜÆ
ÕÅðê¯ð ¶ôé ÁÅë ÇÂ§âÆÁÅ ò¾ñ¯ º
îËé±ëËÕÚÇð§× éÅñ Ã§ì§èå ÇÂÕ àËºâð
ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ü¯ úóÕ ÁâÅéÆ
×ðÆé ÁËéðÜÆ Áå¶ ÁË÷±Áð êÅòð ù
ç¶ Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ úç¯º ÁâÅéÆ ×ðÆé
ÁËéðÜÆ é¶ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂÃé¶ ÒÒç¹éÆÁÅ çÅ Ãí å¯º ò¾âÅ
Ã¯ñð ÁòÅðâÓÓ ÔÅÃñ ÕÆåÅ þÍ Çëð
ô¶Áð Çéò¶ôÕÅð» ù ÇÂÔ ÕÇÔÕ¶
íðîÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ F00
Õð¯ó âÅñð ç¶ ê±§ÜÆÇéò¶ô éÅñ B@
ÃÅñ» ÓÚ àËÕÃ ç¶ä À¹êð§å B@@
Õð¯ó î¹éÅøÅ ÕîÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
êð ÒÒÀ±ðÜÅ ç¶ îÇÔ§×¶ î¹¾ñ»ÓÓ ÕÅðé
À¹êð¯Õå ÃðÕÅðÆ ÕÅðê¯ð¶ôé ðÅÜ»
çÆÁ» ÇìÜñÆ ÇâÃàzÆÇìÀ±ôé
Õ§êéÆÁ» éÅñ ÇìÜñÆ ÃêñÅÂÆ ç¶
ÃîÞ½å¶ éÅ Õð ÃÕÆÍ ÇÂÔ ç¶Ö Õ¶
ÁâÅéÆ Ãî±Ô ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶
ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Çðôòå ç¶
Õ ¶ À¹óÆÃÅ, Á»èðÅ ê zç ¶ô,
åÅÇîñéÅâ±, Û¾åÆÃ×ó· Áå¶ Ü§î±-
ÕôîÆð Ãî¶å ìÔ¹å ÃÅð¶ ðÅÜ» çÆÁ»
ÇìÜñÆ ÇâÃàzÆÇìÀ±ôé Õ§êéÆÁ»
À¹ µêð çìÅÁ êÅÇÂÁÅ ÇÕ À¹Ô
îÅðÕÆà éÅñ¯º îÇÔ§×¶ íÅÁ Ã¯ñð
ÇìÜñÆ õðÆçä ç¶ ÃîÞ½å¶ ÕðéÍ
ì¶ô ¾Õ ÇÂÔ Ø¹àÅñÅ íÅðå ÇòÚ
òÅêÇðÁÅ, ÁîðÆÕÅ ÓÚ Õ¶Ã çÅ
ÁÅèÅð ÇÂÔ î¹¾çÅ þ ÇÕ ÁâÅéÆ Ãî±Ô
é¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚñ¶ ÁÅêä¶ ô¶Áð
Çéò¶ôÕÅð» ù ÇÂÃ Çðôòå çÆ
ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çç¾åÆ å¶ ÇÂÃ ÕÅðé
ÇÂÔ ÃÅÇ÷ôÆ åðÆÕÅ À¹é·» ç¶ ëËâðñ
ÃÇÕÀ±ÇðàÆ÷ ÕÅùé î¹åÅÇìÕ
è¯ÖÅèóÆ ìäçÅ þÍ À¹é·» çÅ ç¯ô
ÇÂÔ òÆ þ ÇÕ ÁâÅéÆ Ãî±Ô é¶
Õ ½î»åðÆ ÇòåÆ Ã §ÃæÅò» Áå¶
ÁîðÆÕÅ ÁÅèÅðå ÁÃÅÃ¶ êzì§èé
Õ§êéÆÁ» å¯º C@@ Õð¯ó âÅñð ç¶
ì Ë ºÕ Õð÷¶ ñËä Ãî¶ º ÁË µëÃÆêÆÂ¶
(ëÅð¶é Õ¹ð¾êà êz ËÕÇàÇÃ÷ ÁËÕà)
çÆÁ» À¹¦ØäÅò» çÅ «Õ¯ ð¾ÇÖÁÅÍ
ÇízôàÅÚÅð Çòð¯èÆ Áå¶ Çðôòå
Çòð¯èÆ ÇìÁÅé» Ãî¶å ô ¶Áð-
Çéò¶ôÕÅð» ù íðîÅÀ¹ä ñÂÆ Ü¯
Ãî¾×ðÆ ÁâÅéÆ ×ðÆé é¶ ê¶ô ÕÆåÆ
À¹Ô Þ ±áÆ Áå¶ ×¹ §îðÅÔÕ¹é ÃÆÍ
ÁâÅéÆ Áå¶ À¹Ãç¶ ÃÔÅÇÂÕ» À¹µêð
ÇÂÔ ç¯ô òÆ þ ÇÕ À¹é·» ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆ
ÕÅðÇòÔÅð ìÅð¶ B@BC Áå¶ B@BD ÓÚ
Ü¯ êóåÅñ» Ú¾ñ ðÔÆÁ» Ãé À¹é·»
çÅ òÆ ÁîðÆÕé Çéò¶ôÕ» Áå¶
íÅðåÆ ÃàÅÕ ÁËÕÃÚ¶ºÜ» å¯º «Õ¯
ð¾ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ

ÁîðÆÕé ÃðÕÅð íÅò¶º ç¹éÆÁÅ
íð ÓÚ ì¶ô¹îÅð «¾àîÅð, è¯Ö¶èóÆ Áå¶

ÜÅÁñÃÅ÷ÆÁ» ÓÚ ×zÃå ÔË, ÇÂÔ
ÁÅêä¶ î¹ñÕ ç¶ Á§çð ÁÅêäÆ ò¹¾Õå
ìäÅÂÆ ð¾Öä ñÂÆ îÜì±ð þÍ ÇÂÃé¶
ÁÅêä¶ ô¶Áð Çéò¶ôÕÅð» çÅ íð¯ÃÅ
ìäÅÂÆ ð¾Öä ñÂÆ è¯ÖÅèóÆ ç¶ ÕÂÆ
îÅîÇñÁ» ÓÚ AIGG ÓÚ ìäÅÇÂÁÅ
ÕÅùé, ÁËµëÃÆêÆÂ¶, ñÅ×± Õðé Õðé
ñÂÆ Ãõå å¶òð ÇçÖÅªÇçÁ» ÕÂÆ
ò¾âÆÁ» Õ§êéÆÁ» ù Ü¹ðîÅé¶ ÕÆå¶
Ôé ÇÜé·» ÇòÚ ÜðîéÆ çÆ Õ§êéÆ
ÃÆîé÷, ìðÅ÷Æñ çÆ ÃðÕÅðÆ Õ§êéÆ
êËàð¯ìðÅÃ Áå¶ ÔËñÆìðàé (å¶ñ å¶
À±ðÜÅ Ö¶åð çÆ ç¹éÆÁÅ çÆ ç±ÜÆ Ãí
å¯ º  ò ¾âÆ ÁîðÆÕé êðÅÕ½îÆ
ÕÅðê¯ð¶ôé) çÆ ÇÂÕ ÃÔÅÇÂÕ Õ§êéÆ
òÆ þÍ î½Ü±çÅ Õ¶Ã ÇòÚ òÆ ï±.ÁËµÃ.
ÃÇÕÀ±ÇðàÆ ÁËºâ ÁËÕÃÚ¶ºÜ ÕÇîôé
ò¾ñ¯º ñÅÂ¶ ç¯ô Ü¶Õð ÃÅìå Ô¯ Ü»ç¶
Ôé å» Ü¹ðîÅé¶ ç ¶ éÅñ-éÅñ
ÁâÅéÆ å¶ À¹Ãç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» À¹µêð
ÁîðÆÕé ÁËÕÃÚ¶ºÜ ðË×±ñ¶ôé ç¶
åÇÔå ÁÅªçÆÁ» ÁâÅéÆ çÆÁ»
Õ§êéÆÁ» ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ ÁÔ¹ç¶çÅð
ìä¶ ðÇÔä ÓÚ ÁÇó¾ÕÅ êË ÃÕçÅ þÍ
ç¶Öä òÅñÆ ×¾ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÁâÅéÆ
Çòð¹¾è Ãõå ÕÅðòÅÂÆ çÆ Ã§íÅòéÅ
ÇÕ§éÆ Õ¹ þ Ü¯ íÅðå ÇòÚ ÇÔ§ç±åò-
ÁâÅéÆ ×¾áÜ¯ó êzåÆ ÁîðÆÕé
ÃðÕÅð ç¶ ðò¾ÂÆÂ¶ å¯º åËÁ Ô¯ò¶×ÆÍ

ÁîðÆÕé Ãà¶à À¹µêð ÕÅðê¯ð¶à
ÃðîÅÂ¶çÅðÆ çÅ î¹Õ§îñ öñìÅ Áå¶
Õ§àð¯ñ Ô¯ä ÕÅðé ñ¾×çÅ éÔÆº þ ÇÕ
ÁîðÆÕé Ô¹ÕîðÅé ÁÅêä¶ ÇÔå» ñÂÆ
î¹ÕÅìñ¶ìÅ÷Æ çÆÁ» ÚÅñ» å¯º Á¾×¶
òè Õ¶ ÁâÅéÆ Ãî±Ô Çòð¹¾è Ãõå
ÕÅðòÅÂÆ Õðé×¶Í ÁîðÆÕé
ÕÅðê¯ð ¶à ÃðîÅÂ¶çÅðÆ ê ¾ÖÆ
ÕÅùéçÅé å» êÇÔñ» ÔÆ çñÆñ ç¶
ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÁîðÆÕé Ãà¶à çÆÁ»
ÕÇæå Çðôòå Çòð¯èÆ éÆåÆÁ» ÕÅðé
Õ½î»åðÆ ñËä-ç¶ä À¹µêð ì¶ñ¯óÅ
ÇòåÆ ì¯Þ êËºçÅ þ ÇÜÃ éÅñ Õ½î»åðÆ
î§âÆ ÓÚ ÁîðÆÕé ÕÅð¯ìÅð çÆ
î¹ÕÅìñ¶ìÅ÷Æ çÆ Ãîð¾æÅ ù Ã¾à
ò¾ÜçÆ þÍ Çðê¯ðà ÇÂÔ òÆ þ ÇÕ
ÁÅêä¶ ÇêÛñ¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé
â¯éÅñâ àð§ê ÇÂÃ ÕÅùé ù õåî
ÕðéÅ ÚÅÔ¹§çÅ ÃÆ ÇÕªÇÕ À¹Ã çÆÁ»
é÷ð» ÓÚ ÇÂÔ ÁîðÆÕé Õ§êéÆÁ»
ñÂÆ ÒÁäÀ¹ÇÚåÓ þÍ àð§ê çÆ ÇÜ¾å
ÇÜ¾æ¶ ç¹éÆÁÅ íð çÆÁ» Ø¯ð ÇêÛÅÖóÆ
åÅÕå» ù Ô¹ñÅðÅ ç¶ä òÅñÆ þ À¹µæ¶
ÇÂÔ ÕÅðê¯ð¶à ÃðîÅÂ¶ ñÂÆ òÆ òðçÅé
þÍ àð§ê ç¶ ÇÜ¾åä Óå¶ À¹Ã ù ÜôéÆº
Ã¹ð ÓÚ òèÅÂÆ Çç§ÇçÁ» ÁâÅéÆ é¶
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ êñËàëÅðî ÁËÕÃ À¹µêð
ÁîðÆÕÅ ç¶ À±ðÜÅ Áå¶ ì¹ÇéÁÅçÆ-
ã»Ú¶ ÇòÚ A@@@ Õð¯ó âÅñð
ê±§ÜÆÇéò¶ô Õðé çÅ òÅÁçÅ ÕðÇçÁ»

ç¶ð éÔÆº ñÅÂÆÍ Ô¹ä Üç¯º î¯çÆ çÅ
ÚÔ¶åÅ Ø¯ð Ã¾Ü¶ê¾ÖÆ ÁÅóÆ àð§ê î¹ó
ðÅôàðêåÆ ìä ü¾ÕÅ þ Áå¶ àð§ê ò¾ñ¯º
ÁÅêäÆ ò÷Åðå ÇòÚ ôÅîñ ÕÆå¶
ìÔ¹å ÃÅð¶ ÇòÁÕåÆ ÒÒíÅðå ê¾ÖÆÓÓ î§é¶
Ü»ç¶ Ôé å» ÁâÅéÆ ñÂÆ ÁîðÆÕé
ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ñË-ç¶ ÕðÕ¶ Õ¶Ã ù
ðøÅ-çøÅ ÕðòÅÀ¹äÅ Ô¯ð òÆ Ã½ÖÅ Ô¯
ÜÅò¶×ÅÍ àð§ê ÇÂÃ ç¶ ìçñ¶ î¯çÆ
ÔÕ±îå å¯º ÕÆ ÕÆîå òÃ±ñ¶×Å ÇÂÔ
ò¾ÖðÅ ÃòÅñ þÍ êð ÁâÅéÆ çÆ ÃÅÖ
Áå¶ ÇÂÃ ç¶ Õ½î»åðÆ ê¾èð Óå¶ ÁÅêäÆ
ÕÅðê¯ð¶à Ãñåéå ç¶ êÃÅð¶ çÆÁ»
Õ¯Çôô» À¹µêð ÁÃð ÷ð±ð êò¶×ÅÍ

î¯çÆ çÆÁ» ìç¶ô ë¶ðÆÁ» ç¶
î×ð-î×ð ÁâÅéÆ Ã§ì§èå ÃðÕÅð»
éÅñ ÁÅêä¶ ÇìÜñÆ, ì§çð×ÅÔ,
Â¶Áðê¯ðà ÁÅÇç êz ¯Ü ËÕà» ñÂÆ
ÇÂÕðÅðéÅî¶ ÕðçÅ ÇðÔÅ þÍ
ì§×ñÅç¶ô, ÕÆéÆÁÅ, ÃzÆ¦ÕÅ,
é¶êÅñ, åé÷ÅéÆÁÅ ÁÅÇç ÇÂÃ çÆÁ»
À¹µØóòÆºÁ» ÇîÃÅñ» ÔéÍ òÆÁåéÅî
ÇòÚ òÆ ÁâÅéÆ Ãî±Ô ç¯ ÔòÅÂÆ
Á¾ÇâÁ» ÓÚ ÃðîÅÇÂÁÅ ñÅÀ¹ä ìÅð¶
Ã ¯Ú ÇðÔÅ þ Áå¶ ÇÂÕ Ãî¹ §çðÆ
ì§çð×ÅÔ ç¶ ÇéðîÅä À¹µêð òÆ
ÃÇÔîåÆ ìä ðÔÆ þÍ B@AG ÓÚ î¯çÆ
ç¶ ÇÂ÷ðÅÇÂñ ç½ð¶ å¯º ìÅç ÁâÅéÆ
Ãî±Ô é¶ ÇÂ÷ðÅÇÂñ éÅñ îÔ¾åòê±ðé
ÕÅð¯ìÅðÆ ÃîÞ½å¶ ÕÆå¶Í ÇÂÃ¶ åð·»
B@AH ÓÚ é¶åéïÅÔ± ç¶ íÅðå ç½ð¶ å¯º
ìÅç ÁâÅéÆ Ãî±Ô é¶ ÇÂ÷ðÅÇÂñ çÆ
ÁËñÇìà ÇÃÃàî éÅñ ÃîÞ½åÅ ÕÆåÅ
Áå¶ å¶¦×ÅéÅ ÓÚ Â¶ðÆÁñ ÇîñàðÆ
âð¯é ç¶ ÇéðîÅä çÅ ã»ÚÅ ÃæÅêå
ÕÆåÅÍ B@BB ÓÚ ÁâÅéÆ Ãî±Ô é¶
ÇÂ÷ðÅÇÂñ çÅ ÔÅÇÂëÅ ê¯ðà ÔÅÃñ Õð
ÇñÁÅÍ

çðÁÃñ, ÇÂÃ îÃñ¶ çÆ Üó·
ÁÅñîÆ ÕÅðê¯ð¶à ÃðîÅÂ¶çÅðÆ ç¶ ÇÔå»
ñÂÆ ç¹éÆÁÅ À¹µêð æ¯ÇêÁÅ Ö¹¾ñ·Æ î§âÆ
çÅ ÁÅðæÕ îÅâñ þ Ü¯ ÁÅêä¶ ÁÅê
ÓÚ ìÔ¹å ò¾âÅ Ø¹àÅñÅ þÍ ÇÂÔ îÅâñ
ÇÕÃ¶ òÆ î¹ñÕ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ çÆ
ðË×±ñ¶àðÆ êzäÅñÆ ù ÚÔ¶å¶ ÕÅðê¯ð¶à
Ãî±Ô» ç¶ ÇÔå» ç¶ ê±ðÆ åð·» ÁèÆé
Õð Çç§çÅ þ Áå¶ Ô¹ÕîðÅé ÕÅðê¯ð¶à
ÕÅð¯ìÅðÆÁ» ç¶ ¦×¯àÆÂ¶ ïÅð» ç¶ ð±ê
ÓÚ ç¹ò¾ñ¶ ÇÔå» òÅñÅ åÅéÅôÅÔ ðÅÜ
ÚñÅªç¶ ÔéÍ íÅðå çÆ í×òÅ
ÔÕ±îå ÇÂÃ¶ ÇØäÅÀ¹ä¶ ×¾áÜ¯ó çÅ
ÇÃ¾Õ¶ì§ç éî±éÅ þÍ Üç¯º å¾Õ ÇÂÃ
ÁÅðæÕ îÅâñ ù õåî ÕðÕ¶ íÅðå
ç¶ ÁòÅî ç¶ ÇÔå ÓÚ ÁÅðæÕ îÅâñ
éÔÆº ÁêäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ À¹ç¯º å¾Õ
ÁâÅéÆ-Á§ìÅéÆ òð×¶ ØðÅä¶ ÇÂÃ¶
åð·» è¯ÖÅèóÆ Õðç¶ ðÇÔä×¶ Áå¶
ÔÕ±îå» À¹é·» ç¶ Õ¹Õðî» À¹µêð êðçÅ
êÅªçÆÁ» ðÇÔä×ÆÁ»Í

ì±àÅ ÇÃ§Ø
îÇÔî±çê¹ð

IDFCD-GDCDB

è¯ÖÅèóÆ å¶ Çðôòå ç¶ ç¯ô» ÓÚ ÇØÇðÁÅ ÁâÅéÆ Ãî±Ô



Ãð¯ÕÅð» çÆ ÁÅòÅ÷ çÃ§ìð B@BD2525

ì½ÇèÕåÅ Çòð¹¾è ÇÔ³ç±åòÆ ï¹¾è çÅ ÜðéËñ ÃÆ
ÒÇÃ¾ÇÖÁÅ ôÅÃåðÆÓ çÆéÅéÅæ ìåðÅ

G éò§ìð ù çÆéÅéÅæ ìåðÅ ÇÂÃ
ç¹éÆÁÅ åº̄ ð¹õÃå Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ íÅðå
ç¶ ÇÃ¾ÇÖÁÅ Ü×å ñÂÆ ÇÂÕ îÔ¾åòêÈðé
õìð Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÃÆÍ êð ÁÜ¶ å¾Õ
ìÔ¹åÅ Õ°Þ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ò¶, ÇÂÔ ç¶Öä
ÓÚ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ ôÅÇÂç ÇÂÕ-ç¯
Ççé» ÇòÚ ôðè»ÜñÆÁ» çÅ Ôó· ÁÅ
ÜÅò¶×ÅÍ

ìåðÅ çÆ î½å çÆ õìð Çç§ÇçÁ»
Õ°Þ ÁõìÅð» é¶ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÕ
îÔ¾åòêÈðé ÇÃ¾ÇÖÁÅ ôÅÃåðÆ ÃÆ Áå¶
À¹Ô Õçð»-ÕÆîå» Óå¶ Õ¶ºçðå Áå¶
íÅðåÆÁåÅ ù ÇÃ¾ÇÖÁÅ çÅ è¹ðÅ
ìäÅÀ¹ä çÅ ÔîÅÇÂåÆ ÃÆÍ ìåðÅ òð×¶
ñ¯Õ» ù ÇÃ¾ÇÖÁÅ ôÅÃåðÆ ÕÇÔäÅ ÇÂÃ
ôìç çÅ ÁêîÅé ÔËÍ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ù
íÅðåÆÁåÅ Õ¶ºçÇðå ìäÅÀ°ä çÅ ÕÆ
íÅò ÔË, ÁõìÅð» é¶ ÇÂÔ éÔÆº ÇñÇÖÁÅÍ
ÇÂÔ À°ç¯º Ãêôà Ô¯ Ü»çÅ ÔË Üç¯º
êÅáÕ» ù êåÅ ñ¾×çÅ ÔË ÇÕ À°Ô ¦î¶
Ãî¶ º å¯ º ðÅôàðÆ ÃòËîÃ¶òÕ Ã¿Ø
(ÁÅð.ÁËµÃ.ÁËµÃ.) éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ
ÃÆÍ

À°Ô ÒÇÃ¾ÇÖÁÅ ìÚÅú Á¿ç¯ñé
Ã§îåÆÓ Áå¶ ÒÇÃ¾ÇÖÁÅ Ã¿ÃÇÕÌåÆ À°µæÅé
ÇéÁÅÃÓ çÅ ìÅéÆ ÃÆ ÇÜÃ ç¶ Çê¾Û¶
ÁÅð.ÁËµÃ.ÁËµÃ. þÍ À°Ô ÁÅð.ÁËµÃ.ÁËµÃ.
ç¶ ÇÃ¾ÇÖÁÅ Çò¿× ÒÇòÇçÁÅ íÅðåÆÓ çÅ
î°ÖÆ òÆ ÃÆÍ Á¾Ü ÇÂÃ ÇòÚ AB,@@@
ÃÕÈñ Áå¶ ñ¾×í¾× CB ñ¾Ö
ÇòÇçÁÅðæÆ ÔéÍ ÇÂÃ ÜÅä-êÛÅä åº̄
ÃÅù êåÅ ñ¾×çÅ ÔË ÇÕ ìåðÅ
ÇÕÔóÆÁ» Õçð»-ÕÆîå» Áå¶ ÇÕÃ åð·»
çÆ íÅðåÆÁåÅ çÅ êÌÚÅðÕ ÃÆÍ

ÇÂÕ ÁõìÅð é¶ ÇìñÕ¹ñ ÃÔÆ
ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ìåðÅ íÅðå ç¶ ÇÃ¾ÇÖÁÅ
Ö¶åð ÇòÚ ÁÅêä¶ ÇÃ¾ÇÖÁÅ Çòð¯èÆ
î°Õ¾çÇîÁ» ñÂÆ îôÔ±ð ÃÆÍ À°Ô
ÁÅçåé î°Õ¾çî¶ìÅ÷ ÃÆ, Ü» ÕÇÔ ñú
À°Ô ÇòÚÅðèÅðÕ î°Õ¾çî¶ìÅ÷ ÃÆÍ À°Ã
é¶ éËôéñ Õ½ºÃñ ÁÅë ÁËÜÈÕ¶ôéñ
ÇðÃðÚ ÁËºâ àËÕéÅñ¯ÜÆ
(ÁËµéÃÆÂÆÁÅðàÆ) çÆÁ» ÇÕåÅì» Óå¶
ÕÂÆ î¹Õ¾çî¶ ÕÆå¶Í B@AA ÓÚ ìåð¶ é¶
Ö¯ÜÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð òËºâÆ â½éÆ×ð çÆ
ÇÂÕ ìÔ¹å ÔÆ îôÔ±ð ÇÕåÅì (çÆ ÇÔ§ç±:
ÁËé ÁÅñàðé¶Çàò ÇÔÃàðÆ) Çòð¹¾è
î°Õ¾çîÅ ÕÆåÅÍ â½éÆ×ð Ã§ÃÇ´å
Ãð¯å» ÓÚ î½Ü±ç íÅðåÆ èÅðÇîÕ
ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ
À¹µÚÕ¯àÆ çÆ ÁîðÆÕé ÇòçòÅé þ
ÇÜÃ çÆ å¾æ» Óå¶ ÁÅèÅðå
ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÆ ù ÇÔ§ç± î±ñòÅçÆ ÇÔ§ç±
èðî çÆ å½ÔÆé ÃîÞç¶ ÔéÍ ìåðÅ ò¾ñº̄
ÕÆå¶ î°Õ¾çî¶ ç¶ çìÅÁ Ô¶á êËº×±ÇÂé
êzÕÅôé Ãî±Ô é¶ Ôîñ¶ ç¶ âð ÕÅðé
À¹êð¯Õå ÇÕåÅì çÆÁ» ÃÅðÆÁ»
ÕÅêÆÁ» ÇÕåÅì Çò´¶åÅò» å¯º òÅêÃ
ñË Õ¶ éôà Õð Çç¾åÆÁ»Í ÇÂÃ¶ åð·»
ìåð¶ é¶ Çç¾ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Á§âð-×ðËÜ±Â¶à ÇÃñ¶ìÃ
Çò¾Ú¯º Â¶.Õ¶. ðÅîÅé°Üé ç¶ êÌÇÃ¾è ñ¶Ö
ÒæzÆ Ô§âðâ ðÅîÅÇÂä÷Ó ù ÔàÅÀ¹ä
ñÂÆ î¹Õ¾çîÅ ÕÆåÅÍ éåÆÜÅ ÇÂÔ
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ é¶ Ö°ç ÔÆ ÇÂÔ
ñ¶Ö ÁÅêä¶ Õ¯ðÃ ÓÚº̄ ÔàÅ Çç¾åÅÍ À¹Ã
ç¶ ÕÆå¶ î¹Õ¾çÇîÁ» çÅ ÇÃñÇÃñÅ
çÔÅÇÕÁ» ÓÚ ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

ÇÂé·» ÃÅð¶ î¹Õ¾çÇîÁ» ÇòÚ ìåðÅ
çÆ ÁÅî ÇôÕÅÇÂå ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ
ÇÕåÅì» Ü» êÅá ÇÔ¿çÈ Çòð¯èÆ Ü»

íÅðåÆÁåÅ Çòð¯èÆ ÔéÍ ÇÜé·»
î¹Õ¾çÇîÁ» ÇòÚ ìåðÅ ÇÃ¾è¶ å½ð Óå¶
ôÅÇîñ ÃÆ À¹é·» å¯º ÇÂñÅòÅ À°Ã ç¶
Üæ¶ì§çÕ åÅä¶ìÅä¶ éÅñ Ã§ì§èå ñ¯Õ
ò¾Ö-ò¾Ö æÅò» Óå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð»,
ñ¶ÖÕ», ÕñÅÕÅð» Çòð¹¾è î°Õ¾çî¶ Õðç¶
ðÇÔ§ç¶ ÃéÍ Ã§ÃÅð êzÇÃ¾è ÇÚ¾åðÕÅð
ÁËµî.ÁËµë. Ô°ÃËé À°é·» ç¶ õÅÃ ÇéôÅé¶
Óå¶ ÃÆÍ À°Ã Çòð°¾è î¹ñÕ ç¶ ò¾Ö-ò¾Ö
ÇÔ¾ÇÃÁ» ÓÚ åÕðÆìé A@@ î¹Õ¾çî¶
ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÜÃ ÕÅðé À°Ã ù î¹ñÕ
Û¾âäÅ ÇêÁÅÍ

ìåðÅ ÇòÇçÁÕ Áå¶
Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ îÅîÇñÁ» ÇòÚ
ÁÅðÁËµÃÁËµÃ çÅ îÔ¾åòêÈðé ðÅÔ-
çðÃÅòÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ Ü¯ Õ§î ÕÆåÅ À°Ã
å¯º ÃÅø êåÅ ñ¾×çÅ þ ÇÕ íÅðå Ü»
ÇÃ¾ÇÖÁÅ ìÅð¶
ÁÅðÁËµÃÁËµÃ çÆ
ÃîÞ ÕÆ ÔËÍ À°Ã
é ¶
ÁËµéÃÆÂÆÁÅðàÆ
ù ÇñÇÖÁÅ ÇÕ
ÇÔ§çÆ ÇÕåÅì»
Çò¾Ú¯ º À°ðçÈ,
ÁðìÆ Áå¶
ëÅðÃÆ ç¶ ÃÅð¶
ôìç ÔàÅ Çç¾å¶
ÜÅäÍ À°Ã é¶
ÁòåÅð ÇÃ¿Ø
êÅô, öÅÇñì,
àË×¯ð çÆÁ»
ðÚéÅò» ù
ÔàÅÀ°ä ñÂÆ òÆ î°ÇÔ¿î ÚñÅÂÆÍ Ã¿é
B@@F ÓÚ ÇÔ§çÆ çÆÁ» ÇÕåÅì» ÓÚº̄ êÌ¶î
Ú¿ç, Áï¯ÇèÁÅ êzÃÅç À¹êÅÇèÁÅÂ¶
(ÔðÆ Á½è), ê»â¶ ì¶Úé ôðîÅ (À°×ð),
î¯Ôé ðÅÕ¶ô, Ã¹èÅîÅ ê»â¶ (èÈÇîñ),
ÁòåÅð ÇÃ¿Ø êÅô, ÁËµî. ÁËµë. Ô°ÃËé
ç¶ ÇÔ¿çÆ ÇÕåÅì» ôÅîñ êÅá» ù ÇÔ¿çÈ
Çòð¯èÆ Ü» ðÅôàð Çòð¯èÆ ÕðÅð ç¶ Õ¶
À¹é·» Çòð°¾è î°ÇÔ¿î ÚñÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔ
î¹ÇÔ§î Ã¿Ãç å¾Õ êÔ°¿ÚÆ Áå¶ ÇÂÃ é¶
ÁËµéÃÆÂÆÁÅðàÆ ç¶ ÔñÇÕÁ» ÓÚ åìÅÔÆ
îÚÅ Çç¾åÆÍ

ìåðÅ ÇÕåÅì» ù êÇò¾åð Õðé
ç¶ ÁÅêä¶ Õ¿î ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ Ô¾ç åÆÕ
ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ ÇÂÕ ØàéÅ åº̄ ÇÂÃ çÅ
Á§çÅ÷Å ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ìåðÅ
çÆ Ã¿ÃæÅ é¶ ÁËµéÃÆÂÆÁÅðàÆ Áå¶
ÃÆìÆÁËµÃÂÆ ù ÇÚ¾áÆ ÇñÖÆ ÇÕ ÇÔ¿çÆ çÆ
ÇÂÕ ÇÕåÅì ÇòÚ ÁËµîÁËµë Ô°ÃËé ìÅð¶
ÇÂÕ êÅá ÔËÍ À¹Ã ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
ñÂÆ ÇÂÕ ÁÇíÁÅÃ ÇÂÔ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ
þ ÇÕ À¹Ô ÇÂ¿àðéËµà À°µêð ò¾â¶
ÇÚåðÕÅð» çÆÁ» ÕñÅÇ´å» ù Ö¯Üä
Áå¶ õ¹ç À¹é·» ù ç¶ÖäÍ ì¾åðÅ çÆ
ÇôÕÅÇÂå ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÁÇÜÔÅ Õðé
éÅñ ÇòÇçÁÅðæÆ Ô°ÃËé çÆÁ» ê¶ºÇà¿×»
å¾Õ êÔ°¿Ú×¶ Ü¯ ÇÔ¿çÈ ç¶òÆ-ç¶òÇåÁ»
çÅ ÁêîÅéÜéÕ ã¿× éÅñ ÇÚåðä
ÕðçÆÁ» ÔéÍ À¹Ã é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ
ÇÕ ÇÂÃ çÅ ì¾ÇÚÁ» Óå¶ îÅóÅ ÁÃð
êËºçÅ ÔËÍ ÁËµéÃÆÂÆÁÅðàÆ ç¶ ååÕÅñÆ
âÅÇÂðËÕàð êÌ̄ëËÃð ÇÕÌôé Õ°îÅð é¶ å»
ÇÂÔ çðõÅÃå ð¾ç Õð Çç¾åÆÍ êð
ÃÆ.ìÆ.ÁËµÃ.ÂÆ. (ÃËºàðñ ì¯ðâ ÁÅë ÃÕ±ñ
ÁËÜ±Õ¶ôé) é¶ ÇÂÃ À¹µêð ×¿íÆðåÅ éÅñ
ÇòÚÅð ÕÆåÅ ÇÕ ÕÆ ÇÂÔ Çéðç¶ô ÜÅðÆ
ÕÆåÅ ÜÅò¶ ÇÕ ÁÇèÁÅêÕ ÇÂÃ
ÁÇíÁÅÃ ù é÷ðÁ¿çÅ÷ Õð ç¶äÍ
ì¯ðâ ÁÇÜÔÅ éÔÆº Õð ÃÇÕÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ
ì¯ðâ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ÇÃñ¶ìÃ Õî¶àÆ ç¶
îËºìð» ù ÇÂÃ ç¶ Ô¾Õ ÇòÚ çñÆñ» éÔÆº
ç¶ ÃÕ¶Í ÇÂÔ Õ¯ÂÆ î÷ìÈå çñÆñ éÔÆº

ÃÆ ÇÕ ì¾ÇÚÁ» ç¶ ÇçîÅ×» À°µêð îÅóÅ
ÁÃð êò¶×ÅÍ ÁÇíÁÅÃ ÜÅðÆ ÇðÔÅ êð
ÇÜ¾æ¯º å¾Õ îËù Ú¶å¶ ÔË, ìåð¶ é¶ ÇÂÃ
î°¾ç¶ Óå¶ òÆ î¹Õ¾çîÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ

ìåðÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÃÅð¶
ÇòÇôÁ» çÅ ê¿âå ÃîÞçÅ ÃÆ Áå¶
×°ÜðÅå çÆ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ
ÃðÕÅð çÆ òÆ ìåð¶ ìÅð¶ ÇÂÔÆ ÃîÞ
ÃÆÍ ×¹ÜðÅå ÃðÕÅð é¶ À¹Ã çÆÁ» AF
ÇÕåÅì» ÃÕÈñ» ÇòÚ ñÅ÷îÆ ÇÃñ¶ìÃ
òÜº̄ ñ×òÅÂÆÁ»Í À¹é·» ÇÕåÅì» ç¶ Õ¹Þ
éî±é¶ ÇÂÃ åð·» Ôé:

J ÁÅêä¶ Üéî Ççé Óå¶
î¯îì¾åÆÁ» éÅ ì¹ÞÅúÍ ÇÂÔ ê¾ÛîÆ
Ã¾ÇíÁÅÚÅð ÔË ÇÜÃ å¯º êðÔ¶÷ ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ççé Ôòé Õð¯,
×À±Á» çÆ Ã¶òÅ Õð¯Í

J íÅðå
çÅ éÕôÅ
ìäÅÀ°ºç¶ Ãî¶º,
ê Å ÇÕÃåÅé,
Áø×ÅÇéÃåÅé,
é¶êÅñ, íÈàÅé,
Ç å ¾ ì å ,
ì ¿ × ñ Å ç ¶ ô ,
ÃÌÆñ¿ÕÅ Áå¶
ìðîÅ ù ÇÂÃ
ÇòÚ ôÅîñ
Õð¯Í ÇÂÔ
ÁÖ¿â íÅðå
çÅ ÇÔ¾ÃÅ ÔéÍ

J
àËñÆÇò÷é çÆ

Ö¯Ü îÔÅíÅðå åº̄ êÇÔñ» Ô¯ ü¾ÕÆ ÃÆÍ
ÁÅÇõð Ã¿Ü¶ é¶ Á§é·¶ ÇèÌåÅðÅôàð ù
îÔÅíÅðå çÅ ï¹¾è ÇÃ¾èÅ êÌÃÅðä ÕðÕ¶
ÔÆ å» ÇçÖÅÇÂÁÅ ÃÆ!

J ÒêðîçÆêÓ ñóÆ çÆÁ» ÇÕåÅì»
ÇòÚ ç¾ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ×À± Ã¶òÅ Õðé
éÅñ ì¶Á½ñÅç ñ¯Õ» ù Á½ñÅç êzÅêå
Ô¹§çÆ þÍ

J Òå¶Ü¯î¶ï íÅðåÓ é» çÆ ÇÕåÅì
ÇòÚ ìåðÅ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ íÅðå ÇòÚ
ÃàËî ÃËµñ àËÕéÅñ¯ÜÆ îÔÅíÅðå ç¶ Ãî¶º
ÔÆ ÁÅ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÅ ÃìÈå A@@
Õ½ðò» çÅ Üéî ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» î¯àð
ÕÅð òÆ À°Ã¶ Ãî¶º íÅðå ÇòÚ ÁÅ ×ÂÆ
ÃÆÍ

ìåðÅ ÇÔ¿çÈÁ» ÇòÚ Þ±á¶ ×½ðò
çÆ íÅòéÅ êËçÅ Õðé ñÂÆ ÁÅêäÆ
åÅÀ¹îð ÇÂÃ åð·» çÆ îÈðÖåÅ çÅ
êzÚÅð ÕðçÅ ÇðÔÅÍ íÅò¶º îÈðÖåÅ
ÕÅùé çÆÁ» é÷ð» ÓÚ Ü¹ðî éÔÆº
ÔËÍ êð ÇÂÃ îÈðÖåÅ ÇòÚ ÔîñÅòðÆ
Áå¶ ÇÔ ¿ÃÅ ÃÆÍ ìåðÅ íÅðå ç¶
ÕÅùé» çÅ ÃÔÅðÅ ñË Õ¶ ÔÆ ê¶ô¶òð
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð», ÃÕÈñÆ êÅá ê°ÃåÕ»
ÇåÁÅð Õðé òÅÇñÁ» ù ñ×ÅåÅð
å¿× êz¶ôÅé ÕðçÅ ÇðÔÅÍ Üç¯º ÇÂÕ
àÆòÆ ÚðÚÅ ÇòÚ ðòÆô Õ°îÅð é¶ À°Ã
ù ÇÂÃ ìÅð¶ ê° ¾ÇÛÁÅ å» À°Ã é¶
îÅÃ±î ìäÕ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô å» Õ¯ÂÆ
ÇÔ¿ÃÅ éÔÆº ÕðçÅ, À¹Ô å» ÇÃðø
ÕÅùéÆ ðÅÔ ç¹ÁÅðÅ ÁÅêäÆ
ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðÅªçÅ þ Ü¯ À¹Ã
çÅ ÕÅùéÆ Ô¾Õ ÔËÍ êð ÁÅðÁËµÃÁËµÃ
çÅ ÇÔ ¾ÃÅ Ô ¯ä ÕÅðé À¹Ã çÆÁ»
ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆÁ» çÅ ÷îÆéÆº ê¾èð
Óå¶ ÇÔ§ÃÕ ÔîÇñÁ» éÅñ åÅñî¶ñ
ÃÆÍ À°Ô î¹Õ¾çîÅ çÅÇÂð ÕðÅªçÅ ÃÆ
ÜçÇÕ íÅÜêÅ çÅ ÇòÇçÁÅðæÆ Çò§×
ÁÇÖñ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ êÌÆôç Ü»
ìÜð¿× çñ ç¶ ÔÜ±î À°é·» ñ¯Õ» Óå¶
Ôîñ¶ Õðç¶ Ãé ÇÜé·» Çòð°¾è ìåð¶
é¶ î¹Õ¾çîÅ çÅÇÂð ÕðòÅÇÂÁÅ Ô¹§çÅ

ÃÆÍ íÅÜêÅ ç¶ ÁÅ×± ÇÂÃ ù
ðÅÜéÆåÕ î°¾çÅ ìäÅ Õ¶ Ã¿Ãç Áå¶
ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Ô¯-Ô¾ñÅ îÚÅªç¶
ÃéÍ

î¹Õ¾çî¶ìÅ÷Æ, ÃóÕÆ ÔîÇñÁ»
Áå¶ ÇòèÅéÃÅ÷ Ã§ÃæÅò» ÓÚ
Ôóç¹§× çÆ ÇÂÔ Ã»ÞÆ î¹ÇÔ§î ÇÃ¾ÇÖÁÅ
ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» Áå¶ ñ¶ÖÕ» ù
çÇÔôå÷çÅ ÕðçÆ ÃÆ ÇÜé·» ù
ÁÇÜÔ¶ ï¯ÜéÅì¾è Ôîñ¶ çÅ î¹ÕÅìñÅ
Õðé ñÂÆ ÇòÁÕåÆ×å å½ð Óå¶
ñóéÅ êËºçÅÍ

ÇÂÃ ÇÔ¿ÃÕ î°ÇÔ¿î ç¶ ÕÅðé,
íÅðå ÇòÚ ìç¶ôÆ êÌÕÅÃÕ òÆ À°é·»
ñ¶ÖÕ» Áå¶ ÇòÇôÁ» ù ÛÅêä å¯º êËð
Çê¾Û¶ ÇÖ¾Úä ñ¾× êÂ¶ Ü¯ ìåð¶ ÇÕÁ»
çÆ é÷ð ÓÚ íÅðåÆ Ã¾ÇíÁÅÚÅð Ü»
ðÅôàð Çòð¯èÆ ÃéÍ Ô¹ä êÌÕÅôé å¯º
êÇÔñ» ò¾â¶ å¯º ò¾â¶ ÇòçòÅé» Ü»
Ö¯ÜÕÅð» ç¶ ñ¶Ö Ü» ÇÕåÅì ù êÇÔñ»
ÕÅùéÆ ê¹äÛÅä Çò¾Ú¯º ñ¿ØäÅ êËºçÅ
ÔË å» Ü¯ À°Ô ÃÅðÆÁ» ÚÆ÷» êÇÔñ»
ÔÆ ÔàÅ Çç¾åÆÁ» ÜÅä Ü¯ ìåð¶ òð×¶
ôõÃ» ù üí ÃÕçÆÁ» ÔéÍ

ìåð¶ ù ñÅ÷îÆ Ú¶å¶ ð¾ÇÖÁÅ
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ À¹Ã À¹µêð Ö¯Ü
òÆ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ
êåÅ ñ¾×¶×Å ÇÕ À°Ô ì ½ÇèÕåÅ,
ÁÕÅçÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶ Ã°å¿åð ì¹¾èÆ
ç¶ Ãí å¯º ò¾â¶ ç°ôîä» Çò¾Ú¯º ÇÂÕ
ÃÆÍ ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ
å» ðÅôàðÆ ÃòËîÃ¶òÕ Ã¿Ø ÇòÚ
ôÅîñ Ô¯ä çÆ ì°ÇéÁÅçÆ ôðå ÔËÍ
ÇÂÃ ñÂÆ ìåð¶ ÇòÚ òÆ ÇÂÔÆ ÃÆÍ À°Ã
é¶ íÅðå ù ÇÕ¿éÅ é°ÕÃÅé
êÔ°¿ÚÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÂÃ çÅ ñ¶ÖÅÜ¯ÖÅ òÆ
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ê±ð¶ î¹ñÕ
ÓÚ ÁÅð.ÁËµÃ.ÁËµÃ. ç¶ ÇÃ¾ÇÖÁÅ Çò§×
ÒÇòÇçÁÅ íÅðåÆÓ ç¶ Ô÷Åð» ÃÕÈñ»
ÓÚ êó·ÆÁ» êÆó·ÆÁ» ÇòÚ À¹Ã é¶
îÈðÖåÅ, çÈÇÜÁ» êÌåÆ ô¾Õ Áå¶
éëðå ç¶ ìÆÜ ìÆÜ¶Í ç¹éÆÁÅ íð ÓÚ
ÇÔ¿çÈåòÆ ï¯ÇèÁ» ÇòÚ Ü¯ î°ÃñîÅé
Çòð¯è Áå¶ ì½ÇèÕåÅ éÅñ òËð é÷ð
ÁÅ ÇðÔÅ þ À¹Ã ç¶ ñÂÆ ìåð¶ ù ç¯ôÆ
ÕðÅð Çç¾åÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ÇÂÔ íÅðå çÆ ìçÇÕÃîåÆ þ ÇÕ
Á¾Ü À¹Ã çÆ Õ½îÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ éÆåÆ
ÁÇÜÔ¶ ôõÃ å¯º êz¶Çðå ÔË ÇÜÃ é¶
Ç×ÁÅé ù ÔÆ ð±ê¯ô Ô¯ ÜÅä ñÂÆ
îÜì±ð Õð Çç¾åÅÍ ìåð¶ é¶ ÇÂÔ ç¶ÖÕ¶
÷ð±ð ÔÆ ÁÅêä¶ ÁÅõðÆ Ççé Ã§å¹ôàÆ
éÅñ ×¹÷Åð¶ Ô¯ä×¶ ÇÕ íÅðå ç¶
ÇÔ§ç±Á» ÓÚ ÒÒÃ¾ÇíÁÅÚÅðÕ ×½ðòÓÓ
êËçÅ Õðé çÅ À¹Ã çÅ Ã¹êéÅ Ô¹ä
ÃÅÕÅð Ô¯ ÇðÔÅ þÍ À¹é·» çÆ Üæ¶ì§çÆ
Á¾Ü íÅðå çÆ Ãí å¯º êzíÅòôÅñÆ
Üæ¶ì§çÆ þÍ À¹Ã ç¶ ÁÔ¹ç¶çÅð» ù Ôð
ÇÃ¾ÇÖÁÅ Ã§ÃæÅ ÓÚ îÅä-ÃÇåÕÅð
éÅñ Ã¾ÇçÁÅ Ü»çÅ þÍ À¹é·» çÆÁ»
ÇÃøÅðô» Óå¶ ÇÃ ¾ÇÖÁÅ éÆåÆÁ»
ìäçÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÃñ¶ìÃ çÆÁ»
ÇÕåÅì» ÇñÖÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ

ÇéôÚ¶ ÔÆ ÇÂÔ À¹é·» ñÂÆ ×½ðò
çÅ Ãî» þ ÇÕªÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º íÅðå
ÇòÚ ìåð¶ çÆ Üæ¶ì§çÆ Áå¶ À¹ÃçÆ
ÇòÚÅðèÅðÅ ÇÃõð» Û±Ô ðÔÆ þÍ êð
ÕÆ ÇÂÔ íÅðå ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ
þ ÇÜÃ ù Õç¶ ÁÅêäÆÁ» ì½ÇèÕ
êð§êðÅò» À¹µêð îÅä Ô¹§çÅ ÃÆ?

[Áê±ðòÅé§ç Çç¾ñÆ
ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ ÇÔ§çÆ ç¶ êz¯ëËÃð
Ôé Áå¶ ÃÅÇÔåÕ å¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ
ÁÅñ¯ÚéÅ ç¶ éÅñ-éÅñ ðÅÜéÆåÕ

åìÃðÅÕÅð òÆ ÔéÍ]

-êz¯ëËÃð Áê±ðòÅé§ç
Áé¹.: ì±àÅ ÇÃ§Ø îÇÔî±çê¹ð

ÔÆ ÕÂÆ ÃÅð¶ ñ¯Õ ÕÅ÷ éÈ¿ òÆ Ãî¼ðêå
Ô°¿ç¶ ÔéÍ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ê¼èð» Óå¶ À°Ô
ñ¯Õ åÇÔðÆÕ Á¿çð ÁÅêäÅ ìäçÅ
ï¯×çÅé òÆ êÅ ðÔ¶ Ô°¿ç¶ ÔéÍ À°Ô òÆ
ÁÏÖÆÁ» ÔÅñå» ÓÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ
ÁÅêä¶ êÇðòÅð òÆ êÅñ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇìîÅðÆÁ»-áîÅðÆÁ» éÅñ òÆ îÇó¼Õ
ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅêäÆÁ» ÁÏñÅç» ç¶
ÇòÁÅÔ» î¿×ÇäÁ» éÈ¿ òÆ ÇéêàÅ ðÔ¶
ÔéÍ À°Ôé» ç¶ ÇÂñÅÜ ìÅìå òÆ
Ã¯ÚäÅ ìäçÅÍ

ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÇîÃÅñ éÅñ ÇÂÔéÈ¿
ÃîÞç¶ Ô»Í ÕðÆì Ã¼å ÃÅñ êÇÔñ» êÌ̄
ÁÜî¶ð ÁÏñÖ éÈ¿ ×ñ¶ ç¶ ÕËºÃð çÆ ÇÂÔ
éÅî°ðÅç ÇìîÅðÆ ÇÚ¿ìóÆÍ ñ¯Õ» é¶
ÁÅêä¶ ÁÅê ÔÆ À°Ôé» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ
ÃÔÅÇÂåÅ ÇÂÕ¼åð ÕÆåÆÍ êð êÇðòÅð
é¶ Ã°ÇÔðç ÃÅæÆÁ» çÅ, êÌ̄ ÁÏñÖ éÅñ
Ãð¯ÕÅð ð¼Öä ñÂÆ è¿éòÅç ÕðÇçÁ»
ÇÂÔ ÕÇÔÕ¶ ÃÔÅÇÂåÅ ñËä åº̄ ÇÂéÕÅð
Õð Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ÖðÚ
Óå¶ ÇÂñÅÜ ÕðÅÀ°ä Ü¯×¶ ÔéÍ

ÚÅÔÆçÅ ÕÆ ÔË? : êÇÔñÆ ×¼ñ
ÇÂÔ ÇÕ ñÇÔð ÇÂÔ ìäéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË
ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÁÅî ÇòÁÕåÆ éÈ¿ ÇÕÃ¶
òÆ ÇÂñÅÜï¯× ÇìîÅðÆ ñÂÆ ÇÂñÅÜ
Ö°ä¯º ÁÅêäÆ ÜÅé å¯º Ô¼æ éÅ è¯ä¶
êËäÍ Ôð ÇÂ¼Õ éÈ¿ Ôð ÇìîÅðÆ ç¶ ÇÂñÅÜ
çÆ ÃÔÈñå Çîñä çÆ ×Åð¿àÆ Ô¯ò¶Í
ÇÂÔ éÔÄ ÇÕ êÆóå ÇòÁÕåÆ ÃÅâÅ
Çðôå¶çÅð ÔË Ü» Çëð Õ¯ÂÆ ç¯Ãå/
Çî¼åð, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ôç¶ ÇÂñÅÜ ÖÅåð
Õ¯ÂÆ Çòô¶ô ë¿â î°ÇÔ¿î ìäÅÂÆ ÜÅò¶Í

Ã°ÇÔðçåÅ î¿× ÕðçÆ ÔË : ÇÕ
ÇÜ¿éÆ ÷¯ð éÅñ ÇÂÔ ë¿â î°ÇÔ¿î Çò¼ãÆ
Ü»çÆ ÔË, úéÆ ÔÆ Ã°ÇÔðçåÅ éÅñ
ÇÂÃ êÈñ Á¿çð ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶ ë¿â çÅ
êÈðé ÇÔÃÅì-ÇÕåÅì ñ¯Õ» çÆ
ÕÇÚÔðÆ ÓÚ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶Í éÅ ÇÕ
ÇÕÃ¶ ×°êå åðÆÕ¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔéÈ¿
Ãî¶à ÇñÁÅ ÜÅò¶Í éÅñ ÔÆ Õ¯ÂÆ
ÁÇÜÔÅ Áñ¼× å¯º êÈñ ÇåÁÅð ÕÆåÅ
ÜÅò¶ ÇÜÃ ÓÚ¯º Üç¯º òÆ ÇÕÃ¶ ñ¯óò¿ç
ÇòÁÕåÆ éÈ¿ ÷ðÈðå Ô¯ò¶ å» À°ÔçÆ
êÔ°¿Ú òÆ À°Ã êÈñ å¼Õ Ô¯ò¶ éÅÇÕ
êÈñ çÆ ÇÂÔ ÃÔÈñå Õ° ¼Þ Ú°äò¶ º
ÇòÁÕåÆÁ» ñÂÆ ÔÆ Ô¯ò¶ Áå¶ éÅñ
ÔÆ ÇÂÔ ÇÕ ÕËºÃð çÆ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ éÈ¿
Áå¶ ÇÂÃ éÅñ Ü°ó ¶ ÕÅðÕ» éÈ ¿
ÇòÇ×ÁÅéÕ ðÈê ÓÚ ñ¯Õ Ã¼æ» Á¿çð
ÇòÚÅð ÚðÚÅ ÓÚ ÇñÁ»çÅ ÜÅò¶ Áå¶
ÇÂÔç¶ êÌåÆ ñ¯Õ îé» Á¿çð êÂ¶
í°ñ¶ÇÖÁ» å¶ âðÅÇòÁ» éÈ¿ ÛÈî¿åð
Õðé Áå¶ Çìé» ÇÕÃ¶ ÃìÈå å¶
åÜ¼ðì¶ ç¶ ÇÂÃ çÅ ê¼ÕÅ ÇÂñÅÜ Õðé
ç¶ çÅÁò¶ Õðé òÅñ¶ ÇòÁÕåÆÁ» çÅ
êðçÅÚÅÕ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÜò¶º ÇÕ Ô°ä¶
ÔÆ îôÔÈð ÇÕzÕàð å¶ ÇÃÁÅÃåçÅé
ÇÃ¼èÈ ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ êåéÆ çÅ ÕËºÃð
êÈðé ðÈê ÓÚ Øð¶¬ ÇÂñÅÜ éÅñ ÔÆ
áÆÕ Ô¯ ÜÅä çÅ éÅ ÇÃðë çÅÁòÅ
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ìñÇÕ ÇÂÃçÅ
ìÅÕÅÇÂçÅ êÌÚÅð òÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ
Ô ËÍ Áå¶ éÅñ ÔÆ Ôð ÁÅè°ÇéÕ
ÇÂñÅÜ çÆ ÃÔÈñå éÈ ¿  ÃðÕÅðÆ
ÔÃêåÅñ» Á¿çð ÕÆå¶ ÜÅä çÆ î¿×
ÕðÇçÁ» ÇÂÃ î¿× çÆ êÈðåÆ ñÂÆ
î°ÇÔ¿î Çò¼ãÆ ÜÅò¶Í ÇÕúºÇÕ Á¼Ü ç¶
Ãî¶ º  Á¿çð ÃðÕÅð» çÆÁ»
éñÅÇÂÕÆÁ» ÕÅðé å¶ Ô¯ðé» Ö¶åð»
ò»× ÇÃÔå ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ òÆ ñ¯Õ
Çòð¯èÆ å¶ ÕÅðê¯ð¶à ê¼ÖÆ éÆåÆÁ»
Øóä ÕðÕ¶ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ ÇÚ¼à¶
ÔÅæÆ ìäÕ¶ ðÇÔ ×Â¶ Ôé Ü¯ îðÆ÷»
éÈ ¿ Çé¼ÜÆ Ö¶åð ç¶ ÔÃêåÅñ» ÓÚ¯º
îÇÔ¿×¶ íÅÁ ÇÂñÅÜ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ
îÜìÈð Õðç¶ ÔéÍ

ÕËºÃð…… Áå¶ îçç
ñÂÆ ×°ÔÅð

(ÃøÅ AH çÆ ìÅÕÆ)
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ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ìÔ¹å ÔÆ ÚðÇÚå
ÇÕåÅì Òëð¶îâ ÁËÜ Â¶ àËðÇðÃà, îÅÂÆ
ë¯ðàÆé ÂÆÁð ÃàÌ×ñ àÈ êð±ò îÅÂÆ
ÇÂé¯ÃËºÃÓ çÅ ê¿ÜÅìÆ Áé¹òÅç
ÒçÇÔôå×ðç çÅ øð÷Æ á¾êÅÓ éÅî Ô¶á
ÛÇêÁÅ þÍ ÇÂÔ Çç¾ñÆ ç¶ ðÇÔä òÅñ¶
î¹ÃñîÅé é½ÜòÅé î¹Ô§îç ÁÅÇîð õÅé
ò¾ñ¯º é§ÇçåÅ ÔÕÃð çÆ î¾çç éÅñ
ÇñÖÆ Ô¾âìÆåÆ þ ÇÜÃ ÇòÚ À¹Ãé¶ AC
ÃÅñ A@ îÔÆé¶ Çìé» Õ¯ÂÆ Ü¹ðî ÕÆå¶
Ü¶ñ· ÓÚ ì§ç ðÇÔä çÆ ÁÅêäÆ
çðçéÅÕ çÅÃåÅé ÇìÁÅé ÕÆåÆ þÍ
é§ÇçåÅ ÔÕÃð À¹é·» ÜÅ×çÆÁ» ÷îÆð»
òÅñ¶ îé¹¾ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÅðÕ¹é» ÓÚº̄ ÇÂÕ
ÔË ÇÜé·» é¶ AIHD çÆ ÇÃ¾Ö éÃñÕ¹ôÆ
ìÅð¶ å¾æ-Ö¯Ü Çðê¯ðà Òç¯ôÆ Õ½ä ÔéÓ
Õñîì¾è ÕðÕ¶ ÇÃ¾Ö ÇëðÕ¶ çÆ Ç×ä-
Çî¾æÆ éÃñÕ¹ôÆ çÅ Ã¾Ú ÃÅÔîä¶
ÇñÁ»çÅ ÃÆÍ

ÇÂÔ ÇÕåÅì ìçñÅñÀ± Ç÷ÔéÆÁå
òÅñ¶ íÅðåÆ õ¹ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁ» ç¶
ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¾ñº̄ ÇÂÕ ì¶ÕÃ±ð é½ÜòÅé
À¹µêð çÇÔôå×ðç Ô¯ä çÅ Þ±áÅ ç¯ô
ñÅ Õ¶ À¹ÃçÆ Ç÷§ç×Æ ìðìÅç Õð ç¶ä
çÆ Ççñ çÇÔñÅ ç¶ä òÅñÆ çÅÃåÅé
þ ÇÜÃ ñÂÆ Ãà¶à çÆÁ» éÆåÆÁ»,
îéîÅéÆÁ» Õðé ñÂÆ ÁÅ÷Åç Ü»Ú
Â¶Ü§ÃÆÁ», Ã§ò¶çéÅÔÆä ÁçÅñå»,
å¹Á¾ÃìÆ îÆâÆÁÅ Ç÷§î¶òÅð þÍ À¹ÃçÆ
îËâÆÕñ Ü»Ú Õðé òÅñ¶ âÅÕàð òÆ
À¹Ãù Çç¾å¶ ÜÅ ðÔ¶ åÃÆÇÔÁ» ù
é÷ðÁ§çÅ÷ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÇòÚ íÅÂÆòÅñ
ìä¶Í ÇÂÕ âÅÕàð é¶ å» ê¹ÇñÃ ù À¹Ã
ù ÒÇÃ¾èÅ ÕðéÓ ñÂÆ òÆ À¹ÕÃÅÇÂÁÅ
ÇÕªÇÕ À¹Ô î¹ÃñîÅé þÍ

ÕÔÅäÆ çÅ î¹¾Ö êÅåð î¹Ô§îç
ÁÅÇîð õÅé þÍ Ü¯ ê¹ðÅäÆ Çç¾ñÆ çÆ
î¹ÃñîÅé ìÃåÆ ç¶ ÇÂÕ ÃÅèÅðé
êÇðòÅð çÅ AH Õ¹ ÃÅñ çÅ é½ÜòÅé
þÍ À¹Ã çÆ ò¾âÆ íËä ÕðÅÚÆ ÇòÚ
ÇòÁÅÔÆ Ô¯ÂÆ þ Áå¶ AH ÃÅñ çÅ Ô¯ä
À¹êð§å À¹Ô ÁÅêäÆ íËä ù Çîñä ç¶
ÚÅÁ éÅñ Çç¾ñÆ ÓÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶
ç±åÅòÅÃ ÓÚ òÆ÷Å ñËä ñÂÆ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÜ¾æ¶ íÅðåÆ õ¹øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆ, ÁÅÂÆ.ìÆ.,
ç¶ ÇÂÕ ÁÇèÕÅðÆ é¶ Áäí¯ñ é½ÜòÅé
ù òð×ñÅ Õ¶ Òç¶ô çÆ õÅåðÓ ÜÅÃ±ÃÆ
Õðé ñÂÆ îéÅ ÇñÁÅÍ

ÁÅêäÆ ÕðÅÚÆ çÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé
Ãõå Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ÇÂ§å÷Åî ç¶ÖÕ¶ À¹Ô
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ø½ÜÆ ÇàÕÅÇäÁ» Áå¶
òÅÔé» çÆÁ» åÃòÆð» éÅ ÇÖ¾Ú ÃÇÕÁÅ
ÇÕªÇÕ À¹Ã ù Õ¯ÂÆ ÇÃÖñÅÂÆ éÔÆº ÃÆ
Çç¾åÆ ×ÂÆ Áå¶ À¹Ô îÅéÇÃÕ å½ð Óå¶
ÇÂÃ Õ§î ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÕ
íÅðåÆ Â¶Ü§à ò¾ñ¯º À¹Ã ù Ü¯ õ¹øÆÁÅ
ÕÅ×÷Åå Çç¾å¶ ×Â¶ Ãé, À¹Ô À¹Ãé¶
ÁàÅðÆ ìÅðâð À¹µêð êÅÇÕÃåÅéÆ
ÕÃàî ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¾ñº̄ ñÂÆ ÜÅ ðÔÆ
Ãõå åñÅôÆ åº̄ íËíÆå Ô¯ Õ¶ À¹µæ¶ ÔÆ
Ã¹¾à ç¶ä çÅ Òç¶ôèz̄ÔÆ Ü¹ðîÓ Õð ÇñÁÅÍ

À¹Ã çÆ ÇÂÃ Áäí¯ñ ÕÅðòÅÂÆ åº̄
íóÕÕ¶ õ¹øÆÁÅ ÁÇèÕÅðÆ Ò×¹êåÅ ÜÆÓ
é¶ À¹Ã ù Òç¶ô éÅñ ö¾çÅðÆÓ çÅ ÃìÕ
ÇÃÖÅÀ¹ä Áå¶ À¹ÃçÆ Ç÷§ç×Æ åìÅÔ
Õð ç¶ä çÆ èîÕÆ Çç¾åÆÍ Ò×¹êåÅ ÜÆÓ
ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ ÇÃòñ Õ¾êÇóÁ» ÓÚ Çç¾ñÆ
ê¹ÇñÃ é¶ B@ ëðòðÆ AIIH çÆ ðÅå ù
À¹Ã ù À¹çº̄ Á×òÅ Õð ÇñÁÅ Üçº̄ À¹Ô
Øð¯º îÃÇÜç ÇòÚ éîÅ÷ êó·é Áå¶
ì÷Åð åº̄ çòÅÂÆ ñËä ñÂÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ
õ¹øÆÁÅ åÃÆÔÅ Õ¶ºçð ÓÚ À¹Ã ù ê±ðÅ
ÔøåÅ öËðÕÅùéÆ ÇÔðÅÃå ÓÚ ð¾Ö Õ¶
ì¶Ô¾ç ì¶ÇÕðÕÆ éÅñ åÃÆÔ¶ Çç¾å¶ ×Â¶Í
Áñø é§×Å ð¾ÖÕ¶ Áå¶ î¹ÃÇñî Çòð¯èÆ
ÇØzäå ×ÅñÆ-×ñ¯Ú ÕðÕ¶ À¹Ã ù ì¶Ô¾ç
÷ñÆñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À¹Ã ç¶ Ú¾â¶ êÅó
×Â¶, ÇìÜñÆ ç¶ ÞàÕ¶ Çç¾å¶ ×Â¶, éÔ¹§
ê¾à Çç¾å¶ ×Â¶ Áå¶ åð·»-åð·» ç¶
ÇíÁÅéÕ åÃÆÔ¶ ç¶ Õ¶ À¹Ã ù îÅéÇÃÕ
å¶ ÃðÆðÕ å½ð Óå¶ ì¹ðÆ åð·» å¯ÇóÁÅ
Ç×ÁÅÍ Þ±áÆ ÕÔÅäÆ ìäÅ Õ¶ À¹Ã çÆ
Á§îÆ åº̄ À¹Ã ç¶ ÃÅð¶ ôéÅõåÆ çÃåÅò¶÷

Õì÷¶ ÓÚ ñË ñÂ¶ ×Â¶Í êÇðòÅð ù
ëÃÅÀ¹ä çÆÁ» èîÕÆÁ» ç¶ Õ¶ Áå¶
ì¶ÇÕðÕ åÃÆÔ¶ ç¶ Õ¶ À¹Ã Õ¯ñº̄ ì¶ô¹îÅð
Õ¯ð¶ ÕÅ×÷» À¹µêð çÃõå ÕðòÅ ñÂ¶
×Â¶, ìå½ð Ãì±å Þ±áÆ âÅÇÂðÆ ÇñÖòÅÂÆ
×ÂÆ Áå¶ ì§ì èîÅÇÕÁ» çÅ ç¯ôÆ Ô¯ä
çÅ Þ±áÅ Ü¹ðî îÆâÆÁÅ ÕËîÇðÁ» Á¾×¶
Õì±ñ Õðé ñÂÆ îÜì±ð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
À¹Ã À¹µêð ì§ì èîÅÇÕÁ» ç¶ AI Õ¶Ã
êÅ Çç¾å¶ ×Â¶ ÇÜé·» Çò¾Ú¯º êÅÇÕÃåÅé
åº̄ ÇÃÖñÅÂÆ êzÅêå çÇÔôåòÅç ç¶ Õ¹Þ
Õ¶Ã ÁÇÜÔ¶ òÆ Ãé Üç¯º À¹Ô ÁÜ¶
êÅÇÕÃåÅé Ç×ÁÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆÍ ÇÜò¶º
ìÅÁç ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ, ì§ì
èîÅÕ¶¶ ÇÔ§ç±åò çÇÔôåòÅçÆ ×ð¯Ô
ÕðçÅ ÇðÔÅ, Ü»Ú Â¶Ü§ÃÆÁ» ÔÕ±îå ç¶
ÇÂôÅð¶ Óå¶ ì¶ÕÃ±ð î¹ÃñîÅé» ù ëó ëó
Ü¶ñ·» ÓÚ Ã¹¾àä ÓÚ îÃð±ø ðÔÆÁ»Í Üçº̄
ÇÂÕ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ Ô¶î§å ÕðÕð¶ é¶
Ü»Ú ÕðÕ¶ ÃÅð¶ Ãì±å ÇÂÕ¾á¶ Õð ñÂ¶
å» ÇÂÕ î¹ÕÅìñ¶ ç¶ ìÔÅé¶ À¹Ã çÅ Õåñ
ÕðÕ¶ ÃÅð¶ Ãì±å ÔÆ ÇîàÅ Çç¾å¶ ×Â¶Í

Ç×zøåÅðÆ çÅ êåÅ ñ¾×ä Óå¶
êÇðòÅð é¶ À¹ÃçÆ ÕÅùéÆ êËðòÅÂÆ
Õðé çÆ Çòåº̄ ò¾è Õ¶ òÅÔ ñÅÂÆ êð
ÇòåÆ òÃÆÇñÁ» Áå¶ ÕÅùéÆ ÜÅäÕÅðÆ
éÅ Ô¯ä ÕÅðé À¹Ô À¹Ã ù Û¹âÅ éÅ
ÃÕ¶Í êÇðòÅð çÅ ÕÅð¯ìÅð åìÅÔ Ô¯
Ç×ÁÅÍ Çðôå¶çÅð», ×¹Á»ãÆÁ» å¶ Ô¯ð
ÜÅä-êÛÅä òÅÇñÁ» ò¾ñº̄ À¹é·» éÅñ
î¶ñ-ÇîñÅê ì§ç Õð ç¶ä ÕÅðé À¹Ô
ÇÂÃ î¹ÃÆìå çÅ î¹ÕÅìñÅ Õðé ñÂÆ
ÇÂÕ¾ñ¶ ðÇÔ ×Â¶Í À¹Ã ù Û¹âÅÀ¹ä çÆ
Õ¯Çôô ÓÚ À¹Ãç¶ ì¶ò¾Ã Á¾ìÅ ç¯ ÃÅñ
æÅÇäÁ», ÕÚÇÔðÆÁ», Ü¶ñ·» ç¶ ðÅÔ» ÓÚ
ð¹ÿÇçÁ» åäÅú çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Õ¶ ÇÂÃ
ç¹éÆÁÅ åº̄ ð¹õÃå Ô¯ ×Â¶Í íÅðåÆ ðÅÜ
çÆ Õð±ðåÅ çÆ Ô¾ç ÇÂÔ þ ÇÕ ÁÅÇîð
ù ÁÅêä¶ ÇêåÅ çÆÁ» Á§åî ðÃî» ÓÚ
òÆ ôÅîñ éÔÆº Ô¯ä Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ
çÔÅÕÅ À¹Ãç¶ Õ¶Ã» çÆ êËðòÅÂÆ
ÕðÇçÁ» À¹ÃçÆ Á§îÆ Áèð§× Ô¯ ÜÅä
Óå¶ î§Ü¶ éÅñ ñ¾× ×ÂÆÍ ÁÇÜÔÆ ì¶òÃÆ
çÆ ÔÅñå ÓÚ À¹é·» çÅ ÇÂÔ Ãî» ÇÕò¶º
×¹÷ÇðÁÅ, À¹é·» é¶ ÇÂÃ ç¹¾Ö ù ÇÕ§é¶
ÇÜ×ð¶ å¶ ÇÃðó éÅñ Þ¾ÇñÁÅ Ô¯ò¶×Å
ÇÂÃ çÅ Á§çÅ÷Å ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ñ×ÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÇÂé·» AD ÃÅñ» ÓÚ À¹Ã
ù Ü¾Ü ò¾ñ¯º À¹Ãç¶ Á¾ìÅ ç¶ ÔÃêåÅñ
ÓÚ çÅõñ Ô¯ä çÅ êåÅ ñ¾×ä Óå¶ ÇÃðø
ÇÂÕ Ø¿à¶ ñÂÆ ÇÔðÅÃåÆ êËð¯ñ Çç¾åÆ
×ÂÆÍ

À¹ÃçÆ ÕÔÅäÆ ÁÖÅÀ¹åÆ î¹¾ÖèÅðÅ
îÆâÆÂ¶ ç¶ ÇëðÕ± å¹Á¾ÃìÆ ðò¾ÂÆÂ¶ çÆ
×òÅÔ òÆ þ ÇÜÃé¶ ê¹ÇñÃ/Ü»Ú
Â¶Ü§ÃÆÁ» ò¾ñº̄ ê¶ô Þ±áÆ ÕÔÅäÆ ù Ã¾Ú
î§éÕ¶ ÃðÕÅðÆ êzËµÃ é¯à» ù ÃéÃéÆõ¶÷
õìð» ìäÅ Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ Áå¶ Çìé» å¾æ»
çÆ Ü»Ú ÕÆå¶ ÁÅÇîð ù ì¶Ô¾ç õåðéÅÕ
î¹ÜÇðî ìäÅ Õ¶ îÆâÆÁÅ àðÅÇÂñ
ÚñÅÇÂÁÅ, ÔÅñ»ÇÕ ÁÜ¶ å» ÁçÅñå
ÇòÚ î¹Õ¾çîÅ òÆ éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶
ÇÂÔ ÁçÅñå é¶ åËÁ ÕðéÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ã
Çòð¹¾è ñ×ÅÂ¶ ÇÂñ÷Åî î§éäï¯× Ôé
òÆ Ü» éÔÆº, ç¯ôÆ ÃÅìå Ô¯äÅ å»
ìÅÁç çÆ ×¾ñ þÍ

ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇòÚ À¹Ã ù ÕÂÆ ÃÅñ
Ççé-ðÅå õåðéÅÕ î¹ÜÇðî» ñÂÆ
ðÅÖòÆº ÒÕÃ±ðÆ Õ¯áóÆÓ ÇòÚ ÇÂÕ¾ñåÅ
ÓÚ ÕËç ð¾ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ Õ¯áóÆ çÅ
çðòÅ÷Å Õ§ìñ éÅñ ê¾Õ¶ å½ð Óå¶ ãÕ
Çç¾åÅ Ç×ÁÅ å» Ü¯ Ã±ðÜ çÆ ÇÕðé òÆ
Á§çð éÅ ÜÅ ÃÕ¶Í Ü¶ñ· ÁÇèÕÅðÆÁ»
é¶ À¹Ã ù Ü¶ñ· ÇòÚ êó·ÅÂÆ Õðé ç¶
Ô¾Õ åº̄ òÆ ÇòðòÅ ð¾ÇÖÁÅÍ À¹Ãç¶ òÕÆñ»
ù âðÅ-èîÕÅ Õ¶ ÕÅùéÆ êËðòÅÂÆ Õðé
åº̄ ð¯Õä çÆ Õ¯Çôô òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

À¹Ã ñÂÆ ÇÂÃ åéÔÅ ÕËç, ì¶ÇÕðÕ
åÃÆÇÔÁ», Ü¶ñ· ç¶ Áäîé¹¾ÖÆ ÔÅñÅå»
Áå¶ ÁçÅñå çÆ ì¶À¹îÆç íðÆ ñîÕÅÀ±
êzÇÕÇðÁÅ åº̄ òÆ ò¾è ç¹ÖçÅÂÆ ÃÆ ÁÅêä¶
ì¶ò¾Ã îÅÇêÁ» ù Ü¶ñ·», ÕÚÇÔðÆÁ» ÓÚ
ð¹ÿç¶ å¶ î¹ÃÆìå» Þ¾ñç¶ å¾ÕäÅÍ ÇÂÕ-
ç¯ Çðôå¶çÅð» å¯º ÇÃòÅÂ¶ ÇÂÔ ÇÃðø
À¹ÃçÆ ÇÃçÕ çÆ ê¾ÕÆ ç¯Ãå ÁÅñÆÁÅ
ÃÆ ÇÜÃé¶ ÇÂé·» ÔÅñÅå ÓÚ òÆ êÇðòÅð
çÅ â¾à Õ¶ ÃÅæ Çç¾åÅ Áå¶ À¹Ã ù
ÜÆòé-ÃÅæÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ AD ÃÅñ
À¹âÆÇÕÁÅÍ À¹Ô ÇÚ¾áÆÁ» ÇñÖ Õ¶
Ô½ÃñÅ òÆ Çç§çÆ ðÔÆ Áå¶ Ü¶ñ· å¶
ÁçÅñå ÓÚ À¹Ã éÅñ î¹ñÅÕÅå» òÆ
ÕðçÆ ðÔÆ Áå¶ ÇðÔÅÂÆ å¯º ìÅÁç
À¹ÃçÆ ÜÆòé-ÃÅæä ìäÆÍ À¹Ã çÆ
ÇðÔÅÂÆ À¹é·» îé¹¾ÖåÅêz¶îÆ òÕÆñ» ÕðÕ¶
Ã§íò Ô¯ÂÆ ÇÜé·» é¶ Çìé» Õ¯ÂÆ øÆÃ
ñÂ¶ À¹Ãç¶ Õ¶Ã» çÆ ÕÅùéÆ êËðòÆ
ÕÆåÆÍ

Ãà¶à ç¶ ÇëðÕ±Õðé çÅ ÇÂÕ
À¹µØóò» ÇÂ÷ÔÅð íÅðåÆ êÅðñÆîËºà
À¹µêð Ôîñ¶ åº̄ ìÅÁç Ü¶ñ· ÁÇèÕÅðÆÁ»
ò¾ñº̄ î¹ÃñîÅé ÕËçÆÁ»/Á§âðàðÅÇÂñ»
ù ÃÅð¶ ÁÇèÕÅð» åº̄ ò»Þ¶ Õð ç¶ä Áå¶
À¹é·» êzåÆ Ô¯ð òÆ Õð±ð ðò¾ÂÆÁÅ
ÁõÇåÁÅð Õðé ç¶ ð±ê ÓÚ Ô¯ÇÂÁÅÍ
Ü¶ñ·» ÇòÚ î¹ÃñîÅé å¶ ÕôîÆðÆ
ÕËçÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ÇÂÕçî òè ×ÂÆÍ
ç±Ü¶ ÕËçÆÁ» ù À¹ÕÃÅÕ¶ ÁÅÇîð õÅé
À¹µêð ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅ òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ Áå¶ Çëð Ç×äÆÇî¾æÆ ÃÅÇÜô
åÇÔå Ü¶ñ· ÇòÚ øÃÅç Õðé çÅ ç¯ôÆ
òÆ À¹Ã¶ ù ìäÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ À¹Ã
Ü¾Ü çÅ ðò¾ÂÆÁÅ òÆ ìçñ Ç×ÁÅ Ü¯
ê±ðÆ åð·» Þ±á¶ ÇÂñ÷Åî» ç¶ î¾ç¶é÷ð
ÁÅÇîð ù ÕÂÆ Õ¶Ã» ÓÚº̄ ìðÆ Õð ü¾ÕÅ
ÃÆ êð êÅðñÆîËºà Õ»â, ÇÜÃçÆ ê±ðÆ
ÕÔÅäÆ ÔÆ ÃòÅñ» ç¶ Ø¶ð¶ ÓÚ þ, å¯º

ìÅÁç Ü¾Ü ÃÅÇÔì òÆ ÇëðÕ±
ðÅôàðòÅç ç¶ ÷ÇÔðÆñ¶ ÁÃð å¯º
ÁäÇí¾Ü éÅ ðÇÔ ÃÕ¶Í À¹Ã çÆ
Çéðê¾ÖåÅ Ö¹ðéÆ ô¹ð± Ô¯ Ü»çÆ þ Áå¶
À¹Ô òÆ î¹ÃñîÅé» ù Üî»çð± å½ð Óå¶
ÁêðÅèÆ î§é Õ¶ ÃõåÆ éÅñ ê¶ô ÁÅÀ¹ä
ç¶ å¶òð ÁõÇåÁÅð Õð ñËºçÅ þÍ

ÁÅÇîð õÅé AD ÃÅñ çÆ Ü¶ñ·ì§çÆ
ç½ðÅé ÃðÆðÕ Áå¶ îÅéÇÃÕ åÃÆÇÔÁ»
çÅ ÇÂÃ À¹îÆç éÅñ â¾à Õ¶ î¹ÕÅìñÅ
ÕðçÅ þ ÇÕ ÇÂÕ Ççé À¹Ô ÁÅêäÆ
ì¶×¹éÅÔÆ ÃÅìå Õðé ÓÚ ÕÅîïÅì
÷ð±ð Ô¯ò¶×Å ÇÕªÇÕ ÁÇÜÔÅ ×¹éÅÔ
ÕðéÅ å» ç±ð, À¹Ãé¶ å» ÁÇÜÔÅ Õðé
çÅ Õç¶ Ã¹êéÅ òÆ éÔÆº ÃÆ ÇñÁÅÍ
ÁÅÇõðÕÅð À¹Ô Õ¶Ã-çð-Õ¶Ã ìðÆ Ô¯
Ü»çÅ þÍ ìÅÔð ÁÅ Õ¶ ç¶ÖçÅ þ ÇÕ
ç¹éÆÁÅ ÇÕ§éÆ ìçñ ü¾ÕÆ þ Áå¶ À¹Ô
éòÆº åÕéÅñ¯ÜÆ ç¶Ö Õ¶ þðÅé þÍ

ÁÅÇîð õÅé ç¶ êÇðòÅð ç¶ ÔòÅñ¶
éÅñ ÇÂÔ À¹é·» Õð¯ó» òåéêzÃå
î¹ÃñîÅé» çÆ ÕÔÅäÆ òÆ þ ÇÜé·» é¶
èðî ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ìäÅÂ¶ êÅÇÕÃåÅé
ÇòÚ Úñ¶ ÜÅä çÆ ìÜÅÂ¶ íÅðå ÇòÚ
ðÇÔä çÆ Ú¯ä ÕÆåÆÍ À¹Ã ò§â ç½ðÅé
ÕÂÆ êÇðòÅð ç¯Ô» î¹ñÕ» ÓÚ ò§â¶ òÆ
×Â¶Í òåéê¶zîÆ î¹ÃñîÅé» ù Ô¹ä
ÁËñÅéÆÁÅ ÇÔ§ç± ÇëðÕÅêzÃå ìä ü¾Õ¶
íÅðå ç¶ Ãà¶à Á¾×¶ ÁÅêäÅ ç¶ôêz¶î
ÃÅìå Õðé çÆ ÷ñÅñå Þ¾ñäÆ êË ðÔÆ
þÍ ÇÂÃñÅî èðî ù î§éç¶ Ô¯ä ÕÅðé
À¹é·» ù Üî»çð± å½ð Óå¶ ì¶òøÅ î§ÇéÁÅ
Ü»çÅ þÍ ç¶ôèz̄ÔÆ ÇÔ§ç±åò ìð×¶â é¶
Ã¾åÅ ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ÁÅêä¶ êzÚÅðå§åð
÷ðÆÂ¶ Ô¹ä ÇÔ§ç± ÇëðÕ¶ Á§çð ÁËéÆ
Ç÷ÁÅçÅ ÇëðÕ± ÷ÇÔð íð Çç¾åÆ þ ÇÕ
îÅî±ñÆ ìÔÅé¶ ìäÅ Õ¶ ÇÔ§ç± ÜùéÆ ÔÜ±î
î¹ÃñîÅé» ù Ãð¶ÁÅî Õ¹¾à-Õ¹¾à Õ¶ îÅð
Çç§çÅ þÍ ðÅÜ-îôÆéðÆ î¹ÃñîÅé» ù
ê±ðÆ åð·» åìÅÔ Õð ç¶ä ñÂÆ î÷ñ±î»
ç¶ Øð ì¹ñâ¯÷ð éÅñ ãÅÔ ðÔÆ þ
Áå¶ À¹é·» ù ÒêÅÇÕÃåÅé Úñ¶ ÜÅúÓ
ç¶ ÇîÔä¶ Çç¾å¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

ÁÅÇîð õÅé ç¶ Ç÷Ôé ÓÚ ÇÂÔ
ÃòÅñ À¹µáäÅ òÅÜì þ ÇÕ ÕÅô À¹Ô
ÇÂÔ î¹ñÕ Û¾â Õ¶ ÇÕÃ¶ Ã¹ð¾ÇÖÁå
Ü×Å· ÜÅ ÃÕçÅÍ Çëð À¹Ô Ã¯ÚçÅ þ
ÇÕ ÁÇÜÔÆ ÒÃ¹ð¾ÇÖÁåÓ Ü×Å· þ ÇÕ¾æ¶Í
B@AB ÓÚ À¹ÃçÆ ÇðÔÅÂÆ å¯º ìÅÁç
ÇÔ§ç ±åò ìð×¶â ç¶ Ã ¾åÅ ÇòÚ
ÁÅÀ¹ä éÅñ ìä¶ ÔÅñÅå ç¶
î¾ç¶é÷ð À¹Ô ÇøÕðî§ç þ ÇÕ À¹ÃçÆ
èÆ çÅ íÇò¾Ö ÕÆ Ô¯ò¶×Å ÇÜÃçÅ é»,
Áé¹ôÅ, À¹Ãé¶ î¹ÃÇñî êð§êðÅ ù
ÇåÁÅ× Õ¶ ð¾ÇÖÁÅ þÍ À¹ÃçÆ ÷¯ðçÅð
õòÅÇÂô þ Áå¶ Ã¹Ú¶å ïåé òÆ ÇÕ
À¹Ã çÆ èÆ Õ¾àó èÅðÇîÕ éÅ ìä¶
Ã×¯º À¹Ãç¶ Ççñ ÇòÚ ÃÅð¶ èðî» ñÂÆ
â±§ØÅ ÃÇåÕÅð Ô¯ò¶Í

ÁÅÇîð ç¶ Ã §Øðô çÅ ÇÂÕ
îÔ¾åòê±ðé êÇÔñ± À¹Ã ò¾ñ¯º ÇÂé·»
Ø¯ð Üìð-÷¹ñî Áå¶ ÁÇéÁ» ç¶
ÔÅñÅå ÓÚ òÆ ÁÅêäÆÁ» À¹é ·»
èðîÇéðê¾Ö ÇÂéÃÅéÆÁå êz ¶îÆ
Õçð»-ÕÆîå» ù ìÚÅ Õ¶ ð¾Öä ñÂÆ
Ã§Øðô þ ÇÜé·» çðÇîÁÅé À¹Ã çÅ

êÅñä-ê¯ôä Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Õ¾àóåÅ å¯º
î¹Õå èðîÇéðê¾ÖåÅ À¹Ãù ÁÅêä¶
Á¾ìÅ å¯º ÇîñÆ ÇÜÃ é¶ ÁÅêä¶ ç±Ü¶
ì¶à¶ ù ÇÂÃ ñÂÆ ÒîÇðÁÅ ÃîÞ ÇñÁÅÓ
ÃÆ ÇÕ À¹Ô êÅÇÕÃåÅé ÜÅ Õ¶ À¹µæ¯º
çÅ éÅ×ÇðÕ ìä Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ü¶ñ·
Ç÷§ç×Æ ÓÚ ÁÅÇîð é¶ ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ
ÇÂéÃÅéÆÁå çÅ ìÆÜéÅô éÔÆ º
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÃ¾Ö ÕËçÆÁ» é¶ å» À¹Ã ù
õÅÃ ÕðÕ¶ êzíÅÇòå ÕÆåÅ Ü¯ ÂÆç
ç¶ î½Õ¶ õåðÅ î¹¾ñ ñË Õ¶ òÆ Ú¯ðÆ-
Ú¯ðÆ À¹ÃçÆ Õ¯áóÆ Á§çð ç¹¾è ç¶
êËÕà å¶ Ô¯ð ÖÅäêÆä çÅ ÃîÅé
êÔ¹§ÚÅ Çç§ç¶ Ãé å» Ü¯ À¹Ô ÂÆç
îéÅÀ¹ä çÆ õ¹ôÆ å¯º ÇòðòÅ éÅ ðÔ¶Í
ç±Ü¶ êÅÃ¶, Ü¶ñ· ÁÇèÕÅðÆ Ôé ÇÜé·»
é¶ î¹ÃñîÅé ÕËçÆÁ» ç¶ éîÅ÷ êó·é
çÆ Ü×·Å ÔÆ ãÅÔ Çç¾åÆ ÃÆÍ

ÇÂÕ Ô¯ð îÔ¾åòê±ðé êÇÔñ±
ÇðÔÅÂÆ å¯º ìÅÁç À¹ÃçÅ ÁÅêä¶ î¹ó-
òÃ¶ì ¶ ñÂÆ Ã §Øðô Áå¶ À¹ÃçÅ
ÁÅêäÆ Çé¾ÜÆ Ç÷§ç×Æ ÓÚ ×zÃå Ô¯ä
çÆ ìÜÅÂ¶ ÇéÁ»êÃ§ç Áå¶ ÇëðÕ±
ÃçíÅòéÅ êz ¶îÆ Ã §ÃæÅò» éÅñ
Ü¹óÕ¶ ìçÆ çÆÁ» åÅÕå» Çòð¹ ¾è
Ã§Øðô ÇòÚ ôÅîñ Ô¯äÅ þÍ À¹Ô Ô¹ä
íÅðå ù ÇëðÕ± ÷ÇÔð å¯ º î ¹Õå
ÕðÅÀ¹ä ñÂÆ ñó ðÔ¶ îÅéòåÅòÅçÆ
ÕÅøñ¶ çÅ Ãð×ðî ÇÔ¾Ã¶çÅð þÍ

ÇÂÔ ÇÕåÅì ÃÅâ¶ ÃîÅÜ ù
çðê¶ô ìÔ¹å ÔÆ îÔ¾åòê±ðé îÃÇñÁ»
ìÅð¶ Ã¹Ú¶å Áå¶ ÜÅ×ð±Õ ÕðçÆ þÍ
Çéð§Õ¹ô ÔÕ±îå ò¾ñ¯º ÁÅêä¶ Ã½ó¶
ÇÔå» ñÂÆ êÇÔñ» ï±Â¶êÆÂ¶ ò×ËðÅ
Áå¶ Ô¹ä ÕÅñ¶ ÕÅùé» çÆ éòÆº
ÇòòÃæÅ ìäÅ Õ¶ ê¹ÇñÃ Áå¶ Ü»Ú
Â¶Ü§ÃÆÁ» ù ÁËé¶ Ç÷ÁÅçÅ ì¶ð¯Õ-à¯Õ
ÁÇèÕÅð ç¶ Çç¾å¶ ×Â¶ Ôé ÇÕ À¹Ô
ÇÕÃ¶ òÆ ì¶ÕÃ±ð ÇòÁÕåÆ ù Á×òÅ
ÕðÕ¶ öËðÕÅùéÆ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ð¾Ö
ÃÕçÆ þ Áå¶ Þ ±á ¶ ç ¯ô» åÇÔå
çÔÅÇÕÁ» å¾Õ Ü¶ñ· ÇòÚ ÃÅó ÃÕçÆ
þÍ î¹Ô§îç ÁÅÇîð õÅé À¹µêð Þ±á¶ ç¯ô
ñÅ Õ¶ À¹Ã ù Ü¶ñ·» ÓÚ ÃÅóé òÅñ¶
Ò×¹êåÅ ÜÆÓ òðÇ×Á» ç¶ Õ¯óî¶ ç¶
îé¹¾ÖåÅ Çòð¯èÆ öËðÕÅùéÆ ÕÅÇðÁ»
çÆ ÜòÅìç¶ÔÆ ñÂÆ Õ¯ÂÆ Ã§ÇòèÅéÕ
ÇòòÃæÅ éÔÆº þ ÇÕªÇÕ íÅðåÆ
Ô¹ÕîðÅé ÜîÅå ò¾ñ¯º ÁÅêä¶ ñ¯Õ-
Çòð¯èÆ ÇÔå» ñÂÆ ìäÅÇÂÁÅ ÇÂÔ
Ö¹øÆÁÅå§åð ÇÂÃ ÜîÅå çÆ ðÅÜÃÆ
Áå¶ ðÅÜÕÆ ê¹ôåêéÅÔÆ éÅñ ÔÆ
ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ

ÃòÅñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÁÅÇîð õÅé
òðÇ×Á» ç¶ ì¶×¹éÅÔ ÇÃ¾è Ô¯ ÜÅä
éÅñ À¹é·» çÆ Ç÷§ç×Æ ç¶ ÜòÅéÆ ç¶
òâî¹¾ñ¶ ÃÅñ å» òÅêÃ éÔÆº ÁÅÀ¹ä
ñ¾×¶ Ü¯ ÇÂÃ Õð±ð ðÅÜå§åð çÆÁ»
ÇÂéÃÅéÆÁå Çòð¯èÆ ÃÅÇ÷ô» é¶
À ¹é ·» å ¯ º  Ö ¯Ô ñÂ¶Í À¹ÃçÅ ÇÂÕ
ÃÇÔ-ç¯ôÆ, ôÕÆñ, å» Ü¶ñ· ÓÚ ÁËéÅ
ÇéðÅô Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ À¹Ãé¶ ëÅÔÅ ñË
Õ¶ ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ çÅ Á§å Õð
ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ Ççñ çÇÔñÅ ç¶ä
òÅñÆ Ô ¾âìÆåÆ ÃîÅÜ ç ¶
ÇÂéÃÅéÆÁå êz¶îÆ, ÜÅ×ð±Õ ÇÔ¾ÇÃÁ»
ù ÇÂÃ ëð÷ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðÅªçÆ
þ ÇÕ ÇÂÃ ðÅÜ ê zì §è çÆ Õð ±ð
Çøåðå ç¶ î¾ç¶é÷ð ÃÅù Ü¶ñ·» ÓÚ
Ãó ðÔ¶ ÕËçÆÁ», õÅÃ ÕðÕ¶ ÇòÚÅð-
ÁèÆé ÕËçÆÁ» çÆÁ» Ç÷§ç×ÆÁ» êzåÆ
Ã§ò¶çéôÆñ ÔÆ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ
Ã×¯ º ÇÂÔ ïÕÆéÆº ìäÅÀ¹ä ñÂÆ
Ã¹ÇÔðç Ô¯ Õ ¶ Ã §Øðô òÆ ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ À¹é·» ù Çìé» ç¯ô
ÃÅìå ÕÆå¶ ÇòÚÅð-ÁèÆé ÕËçÆ ç¶
ð ±ê ÓÚ Ü¶ñ· ÓÚ éÅ ÃóéÅ êò¶Í
ÔÕ±îå ù ÃõåÆ éÅñ ÜòÅìç¶Ô
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» Ü¯ À¹Ô ÁÅêä¶
ðÅÜéÆåÕ Â¶Ü§ÇâÁ» åÇÔå ñÂÆ
ì¶×¹éÅÔ» ù Ü¶ñ·» ÓÚ â¾Õä Áå¶ ÇÂÃ
õÅåð ÕÇæå Ã¹ð¾ÇÖÁÅå§åð ù ÁÅêä¶
Ã§ç ìäÅ Õ¶ òðåäÅ ì§ç Õð¶Í

êó·éï¯× òâî¹¾ñÆ ÇÕåÅì
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ç°éÆÁ» Çò¼Ú ×Ëð-ìðÅìðÆ å¶ ÁÏÕÃëËî ç¶ ÒÇëÕðÓ
(ÃøÅ AI çÆ ìÅÕÆ)

ç¶ î°ÕÅìñ¶ Çò¼Ú ò¼âÆ î¼ÛÆ ñÅÜîÆ
ÔÆ Û¯àÆ î¼ÛÆ å¶ ÕÂÆ òÅð Ô¯ð» ò¼âÆÁ»
î¼ÛÆÁ» éÈ¿ òÆ Çé×ÿçÆ Ü»çÆ ÔËÍ
ÃðîÅÂ¶ ç¶ ÇÂÕ¼åðÆÕðé çÅ ñÅÜîÆ
ÇÃ¼àÅ ÃðîÅÂ¶ å¶ êËçÅòÅð ç¶ ÃÅèé»
çÅ Õ°¼Þ Ô¼æ» Çò¼Ú Õ¶ºçðå Ô¯ä å¶
ìÅÕÆ ÁìÅçÆ çÅ òè¶ð¶ å¯ º òè¶ð¶
îÜçÈð» çÆÁ» Ãë» Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä
Çò¼Ú ÇéÕñçÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÇÂÔ îåñì
éÔÄ ÇÕ ÃðîÅÂ¶çÅð» å¶ îÜçÈð»
ÇòÚñÆ Õ¯ÂÆ ÜîÅå ÔÆ ÇÂÃ ã»Ú¶ Çò¼Ú
Ô¯ºç éÔÄ ð¼ÖçÆ êð ÁÅêä¶ Áà¼ñ
Çéïî» ÃçÕÅ ÃðîÅÂ¶çÅðÅ ÃîÅÜ
òè¶ð¶ å¯º òè¶ð¶ ç¯ Çòð¯èÆ ÜîÅå»
Çò¼Ú ò¿ÇâÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ ×Ëð-
ìðÅìðÆ çÅ î Èñ ÕÅðé ÔËÍ
ÃðîÅÂ¶çÅðÅ êÌì¿è çÆÁ» Ô¼ç» Á¿çð
Õ¯ÂÆ òÆ ÃðÕÅð éÆåÆ×å Ú¯ä ðÅÔÄ
ÇÂÃ êÌÇÕÇðÁÅ éÈ¿ éÔÄ ð¯Õ ÃÕçÆÍ
ñÅÜîÆ ÔÆ ÁîÆð» À°¼å¶ àËÕÃ» çÅ ì¯Þ
òèäÅ, ñ¯ÕÅÂÆ çÆÁ» ÃÔÈñå» À°¼å¶
ÖðÚÅ òèäÅ, îÜçÈð ê¼ÖÆ ÇÕðå
ÕéÈ¿é ñ¯Õ» çÅ ÜÆòé ê¼èð ÇìÔåð
Õðç¶ ÔéÍ êð êÇÔñÆ ×¼ñ, ÇÂÔ ×Ëð-
ìðÅìðÆ çÆ êÌÇÕÇðÁÅ éÈ¿ éÔÄ ð¯Õ

ÃÕç¶ å¶ çÈÜÆ ×¼ñ ÇÂÔ Ô¼Õ ÇÕðåÆ
ñ¯ÕÅÂÆ éÈ¿ Ö°ç ÁÅêä¶ Ã¿Øðô» ðÅÔÄ
ÔÅÃñ Õðé¶ êËä¶ Ôé, ÇÂÔ ñ¯àÈ
ÃðÕÅð» é¶ ÁÏÕÃëËî òð×¶ ÔÅÕî
ÜîÅåÆ ÁçÅÇðÁ» çÆÁ» éÃÆÔå»
À°¼å¶ ñ¯Õ» éÈ¿ éÔÄ ç¶ä¶Í ×Ëð-ìðÅìðÆ
ÃðîÅÂ¶çÅðÅ êÌì¿è çÅ ñÅÜîÆ ñ¼Ûä
ÔË, òè¶ð¶ å¯º òè¶ð¶ ñ¯Õ» çÅ êËçÅòÅð
ç¶ ÃÅèé» å¯º ÇòÔÈä¶ Ô¯Õ¶ îÜçÈð
ìäéÅ ÇÂÃçÅ Áà¼ñ Çéïî ÔËÍ ÇÂÔ
êÌÇÕÇðÁÅ ñ¯ÕÅÂÆ ç¶ Áé¶Õ» ç°¼Ö»-
åÕñÆë» çÅ ÕÅðé ìäçÆ ÔË êð ÇÂÔ¯
êÌÇÕÇðÁÅ ÁìÅçÆ ç¶ òâ¶ð¶ ÇÔ¼Ã¶ éÈ¿
Üæ¶ì¿ç Ô¯ä å¶ ÇÂÃ ñ¯àÈ êÌì¿è Çòð°¼è
ÁÅêäÅ ×°¼ÃÅ Ã¶èå Õðé çÅ ÁèÅð
ÇåÁÅð ÕðçÆ ÔËÍ ÁÏÕÃëËî òð×¶
ÁçÅÇðÁ», Ü¯ ñ¯Õ» çÆÁ» Á¼Ö» Çò¼Ú
Ø¼àÅ êÅÀ°ä çÅ Õ¿î Õðç¶ Ôé, çÅ
êÅÜ À°ØÅóÕ¶ ñ¯Õ» ÃÅÔîä¶ À°Ôé»
çÆ î°ÕåÆ çÅ ÁÃñ ÕÅðÜ –
ÃðîÅÂ¶çÅðÅ êÌì¿è çÅ ÖÅåîÅ å¶
ÃîÅÜòÅçÆ êÌì¿è çÆ À°ÃÅðÆ – ð¼ÖäÅ
ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ç¶ ÁÇÔî ÕÅðÜ»
Çò¼Ú¯º ÔËÍ

ññÕÅð ÓÚ¯º è§éòÅç ÃÇÔå

éòÇÕðé ÇÃ¿Ø ê¼åÆ
n4navkiran@gmail.com

íÅðå îÅñÅ êÌÅÜËÕà åÇÔå ÷îÆé» ÔÅÃñ Õðé çÅ îé¯ðæ Áå¶ ÃðÕÅð çÅ åÅéÅôÅÔ ðò¼ÂÆÁÅ

ê¿ÜÅì Çò¼Ú íÅðå îÅñÅ
êÌÅÜËÕà åÇÔå ÔÅÃñ ÕÆåÆÁ» ÜÅ
ðÔÆÁ» ÷îÆé» çÅ îÅîñÅ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ
ÃÅñ» å¯º Ã°ñØ ÇðÔÅ ÔËÍê¿ÜÅì çÆ
À°êÜÅÀ± èðåÆ À°¼êð ÇÜÃ åð·» ò¼â¶-
ò¼â¶ ÔÅÂÆò¶Á ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé,ÇÂÔ
ò¶Ö Õ¶ ÇÂÃ åð·» êÌåÆå Ô°¿çÅ ÔË ÇÜò¶º
ê¿ÜÅì çÆ èðåÆ çÅ ÇÂÕ ÇÔ¼ÃÅ å»
ÃóÕ» Çò¼Ú ÔÆ ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ
Ô¯ò¶ÍÜç ÃÅéÈ¿ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÁËé¶
ò¼â¶-ò¼â¶ ÔÅÂÆò¶Á ÇÂ¼æ¯º ç¶ ÁÅî
ñ¯Õ» ñÂÆ éÔÄ À°ÃÅð¶ ÜÅ Ôð¶ å» ÇÂÔ
ÔÅÂÆò¶Á À°ÃÅðé çÅ î¿åò ÜÅéä
çÆ ñ¯ó ÔËÍ

Õ¶ºçð ÃðÕÅð Áé°ÃÅð íÅðå
îÅñÅ êÌÅÜËÕà çÅ À°ç¶ô ç¶ô ç¶ EE@
ÇÜÇñ·ÁÅ éÈ¿ Ø¼à¯-Ø¼à ÚÅð îÅð×Æ
ÔÅÂÆò¶Á éÅñ Ü¯óäÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ
åÇÔå ÁËÕÃêÌË¼Ã ò¶Á Óå¶ ÁÅðÇæÕ
×ÇñÁÅð¶, Á¿åð Õ¯ðÆâ¯ð Áå¶ ëÆñâ
ðÈà» ðÅÔÄ ÃóÕÆ ã»Ú¶ éÈ¿ îÜìÈå
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÔËÍ î°¼Ö ðÈê Çò¼Ú ÇÕÔÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Á¿åððÅôàðÆ Ã¿êðÕ
Ü» ÇòÀ°¯êÅð ñÂÆ ç¶ô çÆÁ» ÃðÔ¼ç»
å¼Õ ÃóÕ» À°ÃÅðÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ»
ÔéÍ

ÇêÛñ¶ Ôëå¶ Õ¶ºçð Áå¶ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð ç¶ ÇÂôÅð ¶ åÇÔå Ç÷ñ·Å
êÌôÅÃé ìÇá¿âÅ ò¼ñ¯º Ãò¶ð¶-Ãò¶ð¶
Çê ¿â ç° ¼é ¶òÅñÅ, ô ¶ð×ó· Áå¶
í×òÅé×ó· çÆ ÇÜÃ Á¼á ÇÕñ¯îÆàð
ç¶ ÕðÆì çÆ ÃóÕ ñÂÆ ÷îÆé çÅ
Õì÷Å ÇñÁÅ ÔË À°Ô ÃóÕ íÅðå
îÅñÅ êÌÅÜËÕà åÇÔå ×°ÜðÅå ç¶
ÜÅîé×ð å¯º ÃÌÆ Á³ÇîzåÃð ÃÅÇÔì
çðÇîÁÅé ìä ðÔ¶ ÁËÕÃêÌË¼Ãò¶Á çÅ
ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÁËÕÃêÌË¼Ãò¶Á çÅ FB
ÇÕñ¯îÆàð ÇÔ¼ÃÅ ìÇá¿âÅ Ç÷ñ·¶ ÓÚ
êËºçÅ ÔËÍÕ°¼Þ ÇÕÃÅé» å¯º ðÜÅî¿çÆ
éÅñ Õì÷Å ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÜçÇÕ
Çå¿é Çê¿â» ç°¼é¶òÅñÅ, ô¶ð×ó· Áå¶
í×òÅé×ó· ç¶ ÇÕÃÅé ÇÂÃ ÷îÆé
ñÂÆ ÕðÆì H@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ êÌåÆ Â¶Õó
î°ÁÅò÷¶ çÆ î ¿× Õð ðÔ¶ ÔéÍ
êÌôÅÃé ò¼ñ¯º À°é·» éÈ¿ ñ¼×í¼× E@
ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ ê¶ôÕô ÔËÍÇÕÃÅé» çÅ
åðÕ ÔË ÇÕ À°Ôé» çÆÁ» ÷îÆé» éÅñ
ñ¼×çÆÁ» ÷îÆé» çÅ ò¼è î°ÁÅò÷Å
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ å» À°Ôé» éÈ¿ Ø¼à ÇÕÀ°º
Çç¼å¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ìÇá¿âÅ ÇÜñ·¶ Çò¼Ú
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÕÃÅé» çÆ ÃÇÔîåÆ ñÂ¶
ì×Ëð è¼Õ¶ éÅñ ÷îÆé» À°¼êð Õì÷Å
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» ÇÂÃç¶ Çòð¯è Çò¼Ú
ÇÕÃÅé» ò¼ñ¯º Üç¯º íÅðåÆ ÇÕÃÅé
ïÈéÆÁé (À°×ðÅÔ») çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á
À°Õå ÷îÆé å¯ º ÃðÕÅðÆ Õì÷Å

ÔàòÅÀ°ä ñÂÆ ÕÈÚ ÕÆåÅ å» ê°ñÆÃ
ò¼ñ¯ º  ÕÆå¶ ñÅáÆÚÅðÜ çðÜé»
ÇÕÃÅé ÷õîÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ ê°ñÆÃ ò¼ñ¯º
ñÅáÆÚÅðÜ å¯º ÇÂñÅòÅ Á¼æðÈ ×ËÃ
Áå¶ êÅäÆ çÆÁ» ì°ÛÅó» çÆ òðå¯º
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÔËðÅéÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÔË
ÇÕ ÇÜÃ Ççé ÷îÆé ç¶ À°ÇÚå
î°ÁÅò÷¶ çÆ î¿× ñÂÆ ÇÕÃÅé ê°ÇñÃ
çÆÁ â»×Å çÆ Á¼× Ã¶Õ ðÔ¶ Ãé À°Ã¶
Ççé ÇÔîÅÚñ êÌç¶ô ç¶ ÷îÆé éÅñ
Ãì¿èå ÇÂÕ Ô¯ð Õ¶Ã çÆ Ã°äòÅÂÆ
ç½ðÅé Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ
ÇÕÃ¶ òÆ ÃÈì¶ éÈ¿ À°¼æ¶ ðÇÔ¿ç¶ ñ¯Õ» çÆ
÷îÆé À°ÇÚå î°ÁÅò÷Å Çç¼å¶ Çìé»
ÁËÕ°ÁÅÇÂð Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÄ
Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ

îÅÇÔð» ò¼ñ¯ º  ×°ÜðÅå ç¶
ÜÅîé×ð å¯º ÃÌÆ Á³ÇîzåÃð ÃÅÇÔì å¼Õ
ÇÂÃ ÔÅÂÆò¶Á ç¶ ìéÅÀ°ä çÅ ÇÂÔ
î¿åò ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ
ÔÅÂÆò¶Á ðÅÔÄ ê¿ÜÅì Áå¶ é¶óñ¶ ÃÈì¶
×°ÜðÅå ðÅÔÄ Á¿åððÅôàðÆ ÃóÕÆ
Ã¿êðÕ ìäÅÀ°ä×¶Í Á³ÇîzåÃð ÃÅÇÔì
ÇÜñ·Å Ö°ç ÃðÔ¼çÆ ÇÜñ·Å ÔË å¶ AIDG
çÆ ò¿â å¯º êÇÔñ» ê¿ÜÅì ðÅÔÄ íÅðå
î¼è êÈðì å¼Õ ÇòÀ°êÅð ÕðçÅ ÇðÔÅ
ÔËÍ ÇÂÔ ÃðÔ¼ç ðÅÔÄ î°ó ÇòÀ°êÅð
ìÅð¶ Ã¯Úä çÆ æ» ×°ÜðÅå ðÅÔÄ
ÇòÀ°êÅð ìÅð¶ Ã¯Úä Çê¼Û¶ ÃðÕÅð çÅ
î¿åò ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

òËÃ¶ ÇÂÔ ÔÅÂÆò¶Á ÇÕÃÅé çÆ
ÁËÕ°ÁÅÇÂð ÕÆåÆ ÷îÆé å¯º ÇÂñÅòÅ
òÆ ÇÕÃÅé éÈ ¿  ìÔ°å ÇÜÁÅçÅ
ÁÅðÇæÕ Ã¼à îÅðç¶ ÔéÍ À°çÔÅðé
ò÷¯ º ÇÂÔ ÇÕÃÅé ç¶ Ö¶å» éÈ ¿ ç¯
ÇÔ¼ÇÃÁ» Çò¼Ú ò¿â Çç¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÕ
êÅÃ¶ å¯º çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÕÃÅé ÃóÕ êÅð
Õ¶ ÇÃ¼èÅ òÆ éÔÄ ñ¿Ø ÃÕçÅ ìñÇÕ
Õ°¼Þ ÇÕñ¯îÆàð çÈð Û¼â¶ Õ¼à å¯º ÔÆ
ñ¿Ø ÃÕ¶×ÅÍ ÇÕÃÅé éÈ¿ ÃóÕ ç¶ çÈÜ¶
êÅÃ¶ éò» ñ¼×í¼× E@@ ë°¼à âÈ¿ØÅ
éò» ì¯ð ÕðéÅ êò¶×Å Áå¶ ÇÂÕ êÅÃ¶
å» î¯àð Õ°éËÕôé Ô¯ò¶×Å ñ¶ÇÕé çÈÜ¶
êÅÃ¶ ì×Ëð î¯àð Õ°éËÕôé ç¶ ÔÆ Õ¿¿î
ÚñÅÀ°äÅ êò¶×ÅÍ ÇÕÃÅé» éÈ ¿
î°ÁÅò÷Å ÃðÕÅð ç°ÁÅðÅ ÇéðèÅðå

Õ°ñËÕàð¶à ð¶à» ç¶ Áé°êÅå éÅñ
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÂÃ Çò¼Ú ÇÕÃÅé çÆ
ÃÇÔîåÆ çÆ Õ¯ÂÆ Õçð éÔÄ ÔËÍ

Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ìÔ°å¶ ÔÅÂÆò¶Á
ìéÅÀ°ä çÆ åÜòÆ÷ À°ñÆÕä Ãî¶º
ÃÈìÅ ÃðÕÅð» éÅñ òÆ ÃñÅÔ îôòðÅ
éÔÄ ÕÆåÅ Ô Ë, ÇÜò¶ º  ÁÜî¶ð-
ñ°ÇèÁÅäÅ ÁÅðÇæÕ ×ÇñÁÅðÅ
ìÇá¿âÅ-ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú¯º å» ñ¿Ø¶×Å
êð ê¿ÜÅì ç¶ ò¼â¶ À°çï¯Ç×Õ Ö¶åð
î¿âÆ ×¯Çì¿ç×ó· éÈ¿ êÅÃ¶ Û¼â Çç¼åÅ
Ç×ÁÅ Ô ËÍÇÂÃ Õ¯ðÆâ¯ð éÈ ¿  î ¿âÆ
×¯Çì¿ç×ó· À°çï¯Ç×Õ Ö¶åð éÅñ
ëÆâð ðÈà ðÅÔÄ Ü¯óä çÆ î¿× ÕÂÆ
òÅð À°¼á Ú°¼ÕÆ ÔËÍ

íÅðå îÅñÅ êÌÅÜËÕà åÇÔå
ê¿ÜÅì Çò¼Ú Ãí å¯º ò¼è îÅð Çç¼ñÆ-
ÕàóÅ ÁËÕÃêÌ ËÃ ò¶Á é¶ êÅÂÆ
ÔËÍÇÂÃ ÔÅÂÆò¶Á ÖÅåð Çç¼ñÆ å¯º
ÕàóÅ å¼Õ Á¿çÅ÷é AF,@@@ Â¶Õó
÷îÆé ÁËÕ°ÁÅÇÂð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ
ÔÅÂÆò¶Á éÅñ ê¿ÜÅì ç¶ Á¼èÆ çð÷é
å¯º ò¼è ÇÜñ·¶ êÌíÅÇòå Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ
ñ¿Ø¶ Á×Ãå îÔÆé¶ ÇÂÃ¶ ÔÅÂÆò¶Á
ÕÅðé Õ¶ ºçð ÃðÕÅð Áå¶ Ã ÈìÅ
ÃðÕÅð Çò¼Ú ð¶óÕÅ òÆ ÇêÁÅ ÃÆÍ
Õ¶ºçðÆ ÃóÕ ÁÅòÅÜÅÂÆ Áå¶ ðÅÜ
îÅð× î¿åðÆ ÇéÇåé ×âÕðÆ é¶
ê¿ÜÅì ç¶ î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé éÈ¿
ê¼åð ÇñÖ Õ¶ ê¿ÜÅì ÕÅéÈ¿é êÌì¿è»
À°¼êð ÃòÅñ Ú°¼Õç¶ Ô¯Â¶ ÁËÕÃêÌË ¼Ã
ò¶Á ç¶ ÇéðîÅä ÕÅðÜ Çò¼Ú ÇòØä
êËä Óå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð éÈ¿ Õ¯ÇÃÁÅ ÃÆÍ
À°é·» èîÕÆ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ Ü¶ ê¿ÜÅì
Çò¼Ú Áîé-ÕÅéÈ¿é çÆ ÃÇæåÆ éÅ
Ã°èðÆ å» éËôéñ ÔÅÂÆò¶Á ÁæÅðàÆ
ÁÅë ÇÂ ¿âÆÁÅ ê ¿ÜÅì ç¶ ÃóÕÆ
ÁÅòÅÜÅÂÆ éÅñ Ü°ó¶ AD,BHH Õð¯ó
ð°êÂ¶ ç¶ ÃóÕÆ êÌÅÜËÕà ì¿ç Õð
ÃÕçÆ ÔËÍ

Õ¶ ºçðÆ î ¿åðÆ çÆ ÇÚ¼áÆ çÅ
î¯óò» ÜòÅì Çç¿ÇçÁ» ê¿ÜÅì ç¶ î°¼Ö
î¿åðÆ í×ò¿å îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ
îÅîñÅ Áîé ÕÅéÈ¿é çÆ ÃÇæåÆ çÅ
éÔÄ ÔË ìñÇÕ ×ÌÇÔä ÕÆåÆ ÷îÆé çÅ
òÅÜì î°ÁÅò÷Å éÅ Çîñä çÅ

ÔËÍê¿ÜÅì çÅ î°¼Ö î¿åðÆ çÅ ç¯ÔðÅ
ÇÕðçÅð ÇÂÃ ðÈê Çò¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅ
ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Üç À°Ô î¿é ðÔ¶ Ôé ÇÕ
îÅîñÅ Ò÷îÆé çÅ òÅÜì î°ÁÅò÷Å
éÅ Çîñä çÅ ÔËÓ å» ê¿ÜÅì ê°ÇñÃ
ìÇá¿âÅ ÇÜñ·¶ Çò¼Ú ÇÕÃÅé» À°¼êð
èÅòÅ ÇÕÀ°º ì¯ñ ðÔÆ ÔËÍ

ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË ÇÕ î°¼Ö î¿åðÆ
í×ò¿å îÅé ÇìÁÅé ç¶ä, Ãà¶÷ å¯º
íÅôä ç¶ä, ÇÚ¼áÆ ÇñÖä Ãî¶º å»
Õ¶ºçð ÃðÕÅð Á¼×¶ ò¼âÆ ëó îÅð
Çç¿ç¶ Ôé êð ÜîÆéÆ ðÈê Çò¼Ú À°Ô
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ Ô¼æá¯ÕÅ ìä¶ Ô¯Â¶
ÔéÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ÇÂôÅð¶ åÇÔå
À°Ô Õ¶ºçðÆ éÆåÆÁ» éÈ¿ ÃÈì¶ Çò¼Ú òè
Úó· Õ¶ ñÅ×È Õðé ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ
ìÇá¿âÅ ÇÜñ·¶ Çò¼Ú Ã¿Øðô Õð ðÔ¶
ÇÕÃÅé» À° ¼êð ñÅáÆÚÅðÜ ÕðéÅ
ÃðÕÅð çÅ åÅéÅôÅÔ ðò¼ÂÆÁÅ
çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ

íÅðå îÅñÅ êÌÅÜËÕà åÇÔå
ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ðÈê Çò¼Ú ê¿ÜÅì ç¶ AH
Ç÷Çñ·Á» ç¶ ÇÕÃÅé» çÆ ÷îÆé
ÁËÕ°ÁÅÇÂð ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍÕ¯ÂÆ òÆ
ÇÜñ·Å ÁÇÜÔÅ éÔÄ ÔË ÇÜ¼æ¶ ÷îÆé
ÔÅÃñ Õðé Ãî¶º ð¶óÕÅ éÅ ÇêÁÅ
Ô¯ò¶ÍÇÂÔé» ÇÕÃÅé» ò¼ñ¯º ÒÃóÕÆ
ÇÕÃÅé Ã¿Øðô Õî¶àÆÓ ìäÅ Õ¶ Ã¿Øðô
òÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

î°¼Ö ðÈê Çò¼Ú ÃóÕ» ìäÅÀ°ä
çÅ Õ¿î ò¶Öä òÅñÆ éËôéñ ÔÅÂÆò¶Á
ÁæÅðàÆ ÁÅë ÇÂ¿âÆÁÅ (ÁËé. ÁËÚ.
Â¶. ÁÅÂÆ) ç¶ Ú¶ÁðîËé é¶ ÇÂÃ¶ òð·¶
Ü°ñÅÂÆ îÔÆé¶ ê¿ÜÅì ç¶ î°¼Ö ÃÕ¼åð
éÈ¿ ê¼åð ÇñÖ Õ¶ èîÕÆ íð¶ ñÇÔÜ¶
Çò¼Ú ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ À°¼Ú ÁëÃð»
éÈ ¿ ê° ¼ÇÛÁÅ ÃÆ ÇÕ ÕÆ ÃÅéÈ ¿ ÃÅð¶
êÌ¯ÜËÕà ì¿ç Õð ç¶ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé?

Á°Ãé¶ ÁÅêäÆ ÇÚ¼áÆ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ
ÃÆ ÇÕ DB,AGE Õð¯ó ð °êÂ¶ ç ¶
ê ÌÅÜËÕà Çò¼Ú ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ç¶
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ A@@ ëÆÃçÆ ÷îÆé
ÁËéÁËÚÂ¶ÁÅÂÆ ç¶ ÔòÅñ¶ éÔÄ ÕÆåÆ
ÔËÍÀ°ÃçÆ ÇÚ¼áÆ å¯º ÇÂÔ å¼æ ÜÅÇÔð
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ê¿ÜÅì Çò¼Ú EB Ô÷Åð
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ AE@@
ÇÕñ¯îÆàð ç¶ ÕðÆì ÃóÕ» çÅ
ÇéðîÅä ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍÇÜÃçÅ
îåñì ÃÅë ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì çÆ Ô÷Åð»
Â¶Õó À°êÜÅÀ± ÷îÆé ÃóÕ» Çò¼Ú
ð°Õ ÜÅò¶×ÆÍ

Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ê¿ÜÅì Çò¼Ú
ÃóÕ» çÅ ÜÅñ ÇòÛÅÀ°ä Çê¼Û¶ î°¼Ö
î¿åò ÕÅðê¯ð¶à ØðÅÇäÁ» éÈ¿ ëÅÇÂçÅ
êÔ°¿ÚÅÀ°äÅ ÔËÍ ÇÂÔé» ÔÅÂÆò¶Á À°¼êð
ñ¼×ä òÅñ¶ îÇÔ¿×¶ à¯ñ êñÅ÷¶ ÁÅî
ñ¯Õ» ç¶ Çò¼å ¯ º  ìÅÔð Ô ¯ä×¶Í
ÇòÀ°êÅðÕ ÁÅòÅÜÅÂÆ ñÂÆ ê¿ÜÅì
Çò¼Ú Á¿×ð¶÷ ÔÕÈîå Ãî¶º å¯º ÔÆ ÇÂÕ
Ô¼ç å¼Õ ð¶ñ ã»ÚÅ î½ÜÈç ÔËÍð¶ñ»
ðÅÔÄ ê ¿ÜÅì ç¶ Ôð Ö ¶åð Çò¼Ú ¯ º
ÁéÅÜ,Õ¯ñ¶ Ãî¶å ÕÂÆ åð·» çÆÁ»
òÃå» ÁÅÀ°ºçÆÁ»-Ü»çÆÁ» ÔéÍ

ÇÂÔé» ÃóÕ» ÕÅðé ÇÜÃ ðÈê
Çò ¼Ú çÔÅÕ ¶ ê °ðÅä ¶  çðÖå» é È ¿
ò ¼ÇãÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ Ô Ë,ÇÕÃÅé» éÈ ¿
À°ÜÅÇóÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, À°êÜÅÀ±
ÜîÆé» ð¯ÕÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé, ÕÆ
ÇÂÃ éÈ ¿  ÇòÕÅÃ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ
ÔËÍÇÂÔ ÇòÕÅÃ Ø¼à Õ°çðåÆ ÇòéÅô
ÇÜÁÅçÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ê¿ÜÅì
çÆ èðåÆ ç°éÆÁ» çÆÁ» Ãí å¯ º
À°êÜÅÀ± èðåÆÁ» Çò¼Ú¯º ÇÂÕ ÔË,ÇÂÃ
èðåÆ éÈ ¿  ì ¶ñ¯óÆÁ» ÃóÕ» ðÅÔÄ
ð ¯ÕäÅ ÇÂÃ èðåÆ éÅñ òÆ
ì¶ÇÂéÃÅëÆ ÔËÍ
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ÇÕÃÅé Á§ç¯ñé-B çÆ åÅ÷Å
ÃÇæåÆ Áå¶ Ú°ä½åÆÁ» ç¶ êzÃ§× é±§
ÃîÞäÅ ÷ð±ðÆ þÍ ÔÕÆÕå ÇÂÔ þ ÇÕ
ÇÂÃ Ãí ÕÅÃ¶ ç¶ ìÅòÜÈç BA ëðòðÆ
éÈ¿ ê°ÇñÃ éÅñ àÕðÅÁ î×ð¯º ÇÕÃÅé
ë¯ðî» é¶ ÒÇç¼ñÆ ÕÈÚÓ çÅ êÌ¯×ðÅî
î°ñåòÆ Õð Çç¼åÅÍ çðÁÃñ ÇÂÔ
ÇÕÃÅéÆ Ø¯ñ ç¶ çÈÜ¶ êóÅÁ çÅ ÇÃÖð
ÃÆÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç Õ¶ºçð ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶
ÇÕÃÅé» ç¶ ÖÈé çÆ Ô¯ñÆ Ö¶âä ñÂÆ
ÇåÁÅð ìð ÇåÁÅð Öó·Æ ÔÇðÁÅäÅ
ÃðÕÅð ç¶ Ãéî°Ö ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ é¶
ð¼ÇÖÁÅåîÕ êËºåóÅ ñËºÇçÁ» ÇÃ¼è¶
àÕðÅÁ çÆ ìÜÅÂ¶ Ø¯ñ ç¶ Ô¯ð ðÈê
ÁêäÅÀ°ä ò¼ñ ð°¼Ö ÕÆåÅ ÇÜò¶º Øð»,
ç°ÕÅé», ÕÅð¯ìÅðÆ ÃæÅé» Ãî¶å
òÅÔé» Óå¶ ÕÅñ¶ Þ¿â¶ ñÅÀ°ä¶,
ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î Õðé¶, ÕÅñÆÁ»
ê¼àÆÁ» ì¿é· Õ¶ ìÅðâð» Óå¶ êÌçðôé
Áå¶ î¯îì¼åÆ îÅðÚ Õðé¶,Õ¶ºçð ÃðÕÅð
ç¶ ê°åñ¶ ëÈÕä¶,ìÅðâð» Óå¶ ÃËîÆéÅð
Õðé¶, BB å¯º BI ëðòðÆ å¼Õ Ã¯×
ÔëåÅ îéÅÀ°äÅ, ô°íÕðé ç¶ Ü¼çÆ
Çê¿â Áå¶ î¯ÔóÅ î¿âÆ (Á¿ìÅñÅ) ÇòÖ¶
ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î Õðé¶, îÇÔñÅ
ÇçòÃ îéÅÀ°äÅ, Ã¿Õ¶åÕ ð¶ñ» ð¯Õä
ç¶ Ã¼ç¶ ç¶ä¶, ô°íÕðé ç¶ ÁÃæÆ Õñô
ñË Õ¶ ê¿ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ Ãî¶å ç¶ô ç¶
ò¼Ö íÅ×» ÓÚ AF Ççé çÆ Õñô

ïÅåðÅ ÕðéÆ, ÔÇðÁÅä¶ Çò¼Ú Çå¿é
æÅò» (Ã¿ìñ, À°ÚÅéÅ Áå¶ Çê¼êñÆ) îÔ»
ê¿ÚÅÇÂå» ÕðéÆÁ» ÁÅÇçÍ Õ¶ºçð çÆ
ÃðÕÅð ÇÖñÅë ÇÕÃÅé Ã¿Øðô ç¶ ÇÂÃ
éÅÜÕ î¯ó Óå¶ ê¿ÜÅì ê¼èð ç¶ Ô¯ð
íÖç¶ îÃÇñÁ» Óå¶ Ã¿Øðô Õðé çÆ
ñ¯ó é¶ òÆ Ã¿Øðô çÆ ðëåÅð Áå¶
Ãîð¼æÅ ÓÚ À°Ö¶óÅ ÇñÁ»çÅÍ ÇÂé·» ÓÚ
îÃÇñÁ» ÓÚ î°¼Ö å½ð Óå¶ ÃðÕÅð ò¼ñº̄
î¿âÆÁ» éÈ¿ îðÜ ÕðéÅ, ÜÆðÆ çÆ ëÃñ
çÆ Ãî¶º ÇÃð Ú°ÕÅÂÆ éÅ Ô¯äÆ, ÔÅóÆ
çÆ ëÃñ ñÂÆ âÆÂ¶êÆ ÖÅç çÆ ÃÔÆ
êÈðåÆ, ÁËÕÃêÌËÃ ò¶ ÁèÆé ÇÕÃÅé» çÆ
ÁÕòÅÇÂð ÕÆåÆ ÜîÆé çÅ ã°Õò»
î°ÁÅò÷Å ÁÅÇç êÌî°Ö ÃéÍ ÇÕÃÅéÆ
îÃÇñÁ» çÆ Ã°äòÅÂÆ ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ
Ãðò À°¼Ú ÁçÅñå ç¶ ×¯ñî¯ñ ð°Ö é¶
òÆ ÇÕÃÅéÆ Ã¿Øðô ñÂÆ Õ¯ÂÆ ðÅÔå
éÔÄ Çç¼åÆ ìñÇÕ îÃñ¶ éÈ¿ Ô¯ð À°ñÞÅÁ
Çç¼åÅÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú
ìÆÜ¶êÆ çÆ ÃðÕÅð ç¯ìÅðÅ ìäé éÅñ
ÃðÕÅð éÈ¿ ÇÕÃÅé» Çòð°¼è ÁÅêäÅ
ÜÅìð ð°¼Ö ÜÅðÆ ð¼Öä ñÂÆ ìñ ÇîÇñÁÅ
ÔËÍ

ÇÃ¼à¶ òÜ¯º ÇÕÃÅé ÁÅ×È ÇÕÃÅé

ÁÜÅÇÂì ÇÃ¿Ø
ÇàòÅäÅ
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‘’∆’Â Â∂ ¸‰ΩÂ∆¡ª Á∂ ¡ß◊-√ß◊ÇÕÃÅé
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Ã¿Øðô çÆ î½ÜÈçÅ îÅóÆ ÔÅñå éÈ¿
ôð¶ÁÅî Ãà¶Ü» åº̄ åÃñÆî Õð ðÔ¶ Ôé
Áå¶ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ íÅò¶º Ô°ä å¼Õ
C@ ÇÕÃÅé ôÔÆç Ô¯ Ú°¼Õ¶ Ôé êð
ÇÕÃÅé Ã¿Øðô Ô°ä Õ°ðìÅéÆ çÆ î¿×
ÕðçÅ ÔËÍ Õ°ðìÅéÆ åº̄ Çìé» ÇÂÔ Ô°ä
Á¼×¶ éÔÄ òè ÃÕçÅÍ ÇÂÃ¶ êzÃ¿× ÓÚ
ÇÕÃÅé ÁÅ×È Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø â¼ñ¶òÅñ
ò¼ñº̄ BF éò¿ìð åº̄ Öé½ðÆ ìÅðâð Òå¶
îðé òðå Óå¶ ìËáä çÅ ÁËñÅé Õð
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Áå¶ î¯ðÚ¶ ò¼ñº̄ éò¶º ÇÃð¶
åº̄ F çÃ¿ìð åº̄ Çç¼ñÆ ò¼ñ ÕÈÚ Õðé
çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ (åÅÜÅ Öìð»
Áé°ÃÅð íÅðÆ ê°ÇñÃ ë¯ðÃ çÆ î½ÜÈç×Æ
ÒÚ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø éÈ¿ ðÅå éÈ¿ Ç×zëåÅð
Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË) ÇÂÃ éÅÜÕ î¯ó
Óå¶ ÇÕÃÅé Ã¿Øðô Á¼×¶ ò¼âÆÁ»
Ú°ä½åÆÁ» ÔéÍ Ãí åº̄ êÇÔñ» ÃÅðÆÁ»
ÇÕÃÅé Üæ¶ì¿çÆÁ» ÇÂ¼Õ¯ î¿Ú Òå¶
ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ä çÅ Ã°ÁÅñ ÔËÍ ÇêÛñ¶ Ãî¶º
ç½ðÅé Â¶ÕåÅ éÈ¿ å¯óé ç¶ îÃñ¶ éÈ¿ ñË
Õ¶ ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ Óå¶ ôð¶ÁÅî ç¯ô ñÅÀ°ä
çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÚñçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÕÃÅéÆ
îÃÇñÁ» Óå¶ ò¼Ö ò¼Ö ÃîÅé»åð
Ãð×ðîÆÁ» ÚñçÆÁ» ðÔÆÁ»Í ô°íÕðé

ç¶ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î î½Õ¶ ÁÅêÃÆ
ÕóòÅÔà Øàä çÆ Ã¿íÅòéÅ ìäÆ ÃÆ
êð Áîñ ÓÚ Õ¯ÂÆ ëðÕ éÔÄ ÇêÁÅÍ
ÇêÛñ¶ åÜðì¶ åº̄ ÇÃÖÇçÁ» Õ¶ºçð Áå¶
ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð é¶ ÇÜ¿éÆ ÇåÁÅðÆ
éÅñ ÇÕÃÅé Ø¯ñ éÈ¿ Õ°Úñä çÆ áÅäÆ
Ô¯ÂÆ ÔË À°Ã ç¶ Ãéî°Ö ÇÕÃÅé
Üæ¶ì¿çÆÁ» çÆ Â¶ÕåÅ åº̄ Çìé» Ã¿Øðô
çÅ êËºâÅ åÇÔ ÕðéÅ ì¶Ô¼ç î°ôÕñ
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇêÛñ¶ ÇÕÃÅéÆ Ã¿Øðô ç½ðÅé
ÇÜ¼æ¶ ÇÕÃÅé Â¶ÕåÅ Áå¶ Ã¿Øðô çÆ êÈðÆ
ç°éÆÁ» ÓÚ çÆ ÜË ÜË ÕÅð Ô¯ÂÆ ÃÆ À°¼æ¶
ÇÂ¼Õ ×¼ñ ÃÅð¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ îÇÔÃÈÃ ÕÆåÆ
ÃÆ ÇÕ Ö¶å î÷çÈð» çÆ ÇÕÃÅéÆ Ã¿Øðô
ÓÚ ôîÈñÆÁå çÆ ÕîÆ ðÔÆ  ÃÆÍ ÇÂÃ
ñÂÆ ÇÕÃÅé Áå¶ Ö¶å î÷çÈð» çÆ
Â¶ÕåÅ çÅ îÃñÅ åðÜÆÔÆ ÁèÅð Óå¶
×½ð ÕÆå¶ ÜÅä çÆ î¿× ÕðçÅ ÔËÍ êð
ÇÂÃ ÇçôÅ ÓÚ òÆ ÔÅñå ÇÜÀ°º çÆ ÇåÀ°º
ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÔðÆ ÕÌ»åÆ òÅñ¶ Ö¶åÆ
îÅâñ é¶ Ö¶å îÜçÈð» ç¶ Ö¶åÆ Ö¶åð
ÓÚ ÃÅñ íð Ú¼ñä òÅñ¶ ð°÷×Åð éÈ¿
Öåî Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ×¯âÆ, òÅãÆ, ëÃñ»
çÆ Ú°×ÅÂÆ, ÕãÅÂÆ Ãí ÖåîÍ Ü¯ Õ¿î
ìÇÚÁÅ ÔË À°Ô ëÃñÆ Ú¼Õð» éÅñ

ÇÃðéðó Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ é¶ ÇÕÃÅé»
Áå¶ Ö¶å î÷çÈð» çÆ ÁÅêÃÆ Ã»Þ éÈ¿
Ö¯ðÅ ñÅÇÂÁÅ ÔËÍ Þ¯é¶ çÆ ñòÅÂÆ Ãî¶º
æ¯ó¶ Ãî¶º çÆ î÷çÈð» çÆ î¿× êÌòÅÃÆ
î÷çÈð» éÅñ éò¶º Çòð¯è» éÈ¿ Üéî ç¶
ðÔÆ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÒÚ Ã¿Øðô ç¶
éò¶º ðÈê» ìÅð¶ ÇòÚÅðé çÆ òÆ ÜðÈðå
ÔË ÇÜò¶º ÇÕ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÒÚ ÕÅðê¯ð¶à
ØðÅÇäÁ» éÈ¿ ÇéôÅéÅ ìäÅ Õ¶ ÁÅðÇæÕ
Ú¯à îÅðÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÁçÅñå» ò¼ñ¯º
ÇÂéÃÅë ç¶ä çÆ ×°¿ÜÅÇÂô ñ×ÅåÅð Ô¯ð
êÆâÆ Ô°¿çÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ ÇÕÃÅé
Üæ¶ì¿çÆÁ» ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º
ñÂÆ ÇÂ¼Õ ×¿íÆð Ú°ä½åÆ ÔËÍ ê¿ÜÅì
ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ò¼ñ¯º ÔÇðÁÅäÅ
ÃðÕÅð éÈ¿ ÃóÕ» åº̄ ìËðÆÕ¶â ÔàÅÀ°ä
çÆÁ» Ãê¼ôà ÔçÅÇÂå» Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»
Ãé êð ÃðòÀ°¼Ú ÁçÅñå ò¼ñ¯º
ÇÕÃÅé» ç¶ êÌçðôé Õðé ç¶ Ô¼Õ éÈ¿
åÃñÆî Õðé ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂ¼Õ Õî¶àÆ
ìäÅÕ¶ îÃñÅ Ô¼ñ Õðé ç¶ Çéðç¶ô ç¶
Õ¶ À°¼Ú ÁçÅñå ç¶ ëËÃñ¶ éÈ¿ á¿â¶ ìÃå¶
ÒÚ êÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÕÃÅé» êÅÃ
Ã¿Øðô å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÂÆ çÈÃðÅ ìçñ
éÔÄ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ íÅò¶º Õ°Þ òÆ Ô¯äÍ

íÅðå îÅñÅ êÌÅÜËÕà: ÁËÕ°ÁÅÇÂð ÷îÆé Û°âÅÀ°ä ê°¼Ü¶ ÇÕÃÅé» Óå¶ ñÅáÆÚÅðÜ
ê°ÇñÃ ò¼ñº̄ Á¼æðÈ ×ËÃ Áå¶ êÅäÆ çÆÁ» ì°ÛÅó» çÆ òðåº̄; Þóê ÓÚ ê°ñÆÃ î°ñÅ÷î å¶ ÕÂÆ ÇÕÃÅé ÷õîÆ

ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø êÇàÁÅñÅ
ìÇá¿âÅ : ÒíÅðå îÅñÅÓ êÌÅÜËÕà

åÇÔå ìä ðÔ¶ ÁËÕÃêÌË ¼Ãò¶Á ñÂÆ
ÁËÕ°ÁÅÇÂð ÷îÆé» çÅ ð¼ëó Á¼Ü À°çº̄
ò¼è Ç×ÁÅ, Üçº̄ ÇÕÃÅé íÅðåÆ ÇÕÃÅé
ïÈéÆÁé (À°×ðÅÔ») ç¶ êÌèÅé Ü¯Ç×¿çð
ÇÃ¿Ø À°×ðÅÔ» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Çê¿â
ç°¼é¶òÅñÅ çÆ ÔçÈç ÓÚ Õì÷Å Û°âÅÀ°ä
ñÂÆ òè ðÔ¶ ÇÕÃÅé» Óå¶ ê°ñÆÃ é¶
ñÅáÆÚÅðÜ Õð Çç¼åÅÍ Þóê ç½ðÅé
ê°ñÆÃ ò¼ñº̄ ñÅáÆÚÅðÜ, Á¼æðÈ ×ËÃ Áå¶
êÅäÆ çÆÁ» ì°ÛÅó» çÆ òðå¯º ÕÆåÆ
×ÂÆÍ ÜòÅì ÓÚ ÇÕÃÅé» é¶ òÆ ê°ñÆÃ
ÕðîÚÅðÆÁ» Óå¶ Þ¿ÇâÁ» òÅñÆÁ»
Ã¯àÆÁ» òð·Å Çç¼åÆÁ», ÇÃ¼à¶ òÜº̄ ç¯ò»
Çèð» ç¶ Õ°Þ ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ Ã¼à»
ñ¼×ÆÁ» ÔéÍ ê°ñÆÃ é¶ Õ°Þ ÇÕÃÅé»
éÈ¿ ÇÔðÅÃå ÓÚ ÇñÁÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ ìÅÁç
ÓÚ ×¼ñìÅå ô°ðÈ Ô¯ä Óå¶ ÇÕÃÅé» é¶
êÇÔñ» ê°ñÆÃ ò¼ñ¯º ÇÔðÅÃå ÓÚ ñÂ¶
ÇÕÃÅé» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ î¿× ÕÆåÆ, Ü¯
êÌôÅÃé é¶ î¿é ñÂÆÍ õìð Çñõ¶ ÜÅä
å¼Õ ÇÕÃÅé Çê¿â ç¶ ×°ðÈØð ÓÚ ÇÂÕ¼á¶

Ô¯Â¶ ìËá¶ Ãé Áå¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» çÆ
ÇðÔÅÂÆ À°âÆÕ ðÔ¶ ÃéÍ

ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ ñ¿Ø¶ Ççé Ç÷ñ·Å
êÌôÅÃé é¶ åóÕÃÅð ò¼âÆ ÕÅðòÅÂÆ
ÕðÇçÁ» Çê¿â ç°¼é¶òÅñÅ, ô¶ð×ó· Áå¶
í×òÅé×ó· çÆ ÕðÆì Á¼á ÇÕñ¯îÆàð
÷îÆé çÅ Õì÷Å ñË ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÕÃÅé
ÇÂÃ ÷îÆé ñÂÆ ÕðÆì H@ ñ¼Ö ð°êÂ¶
êÌåÆ Â¶Õó î°ÁÅò÷¶ çÆ î¿× Õð ðÔ¶

Ôé, ÜçÇÕ êÌôÅÃé ò¼ñº̄ À°é·» éÈ¿ E@
Õ° ñ¼Ö ð°êÂ¶ Çç¼å¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Á¼Ü
ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ ÇÕÃÅé»
é¶ Üç¯º ÷îÆé å¯º ÃðÕÅðÆ Õì÷Å
ÔàòÅÀ°ä ñÂÆ ÕÈÚ ÕÆåÅ å» Á¼×¶
î½ÜÈç ê°ñÆÃ éøðÆ é¶ À°é·» éÈ¿ ð¯Õ
ÇñÁÅ, ÇÜ¼æ¶ ç¯ò» Çèð» ÇòÚÅñ¶ ÇÔ¿ÃÕ
Þóê Ô¯ ×ÂÆÍ íÅÇÕïÈ (À°×ðÅÔ») ç¶
ÃÈìÅ ÃÆéÆÁð îÆå êÌèÅé Þ¿âÅ ÇÃ¿Ø

Ü¶áÈÕ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê°ñÆÃ ò¼ñ¯º ÕÆå¶
ñÅáÆÚÅðÜ çðÜé» ÇÕÃÅé ÷õîÆ Ô¯Â¶
Ôé å¶ ÕÂÆ Üä¶ ê°ñÆÃ çÆ ÇÔðÅÃå ÓÚ
Ôé, ÜçÇÕ ìÇá¿âÅ ç¶ âÆÁÅÂÆÜÆ
ÁË¼ÚÁË¼Ã í°¼ñð é¶ ÔñÕÅ ñÅáÆÚÅðÜ
Õðé çÆ ×¼ñ ÁÅÖÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕÃÅé» ò¼ñº̄ ê°ñÆÃ Óå¶ ê¼æðìÅ÷Æ ÕÆåÆ
×ÂÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ÕÂÆ ê°ñÆÃ ÕðîÚÅðÆ
÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ å¶ À°é·» éÈ¿ ÇÂñÅÜ ñÂÆ

ÔÃêåÅñ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃÅé» éÈ¿ ÕÅéÈ¿é Ô¼æ ÓÚ
éÔÄ ñËä Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ îÅîñÅ
ÕÅéÈ¿éÆ çÅÇÂð¶ ÓÚ ÔÆ ðÇÔ Õ¶ Ô¼ñ ÕÆåÅ
ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ç¶ð ôÅî éÈ¿
âÆÃÆ ô½Õå ÁÇÔîç êð¶ Áå¶ ÁË¼ÃÁË¼ÃêÆ
ÁîéÆå Õ½ºâñ é¶ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ
ìÇá¿âÅ ÓÚ êÔ°¿Ú Õ¶ ÷õîÆ ê°ñÆÃ
ÕðîÚÅðÆÁ» çÅ ÔÅñ ÚÅñ ê°¼ÇÛÁÅÍ
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ÁðÜéàÆéÅ çÅ ÇòÇçÁÅðæÆ ð¯Ô : ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Óå¶ Õì÷Å
ÜéåÕ Çòð¯è êzçðôé ñÅîì³ç ÕÆå¶
ÃéÍ ÁÕå±ìð îÔÆé¶ Çò¼Ú Õ»×ðÃ é¶
ç¶ô çÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ñÂÆ ë³â
òèÅÀ°ä Áå¶ îÇÔ³×ÅÂÆ ç¶ êzíÅò» éÅñ
éÇÜ¼áä ñÂÆ ÃàÅë çÆÁ» åéÖÅÔ»
òèÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂ¼Õ Çì¼ñ ê¶ô ÕÆåÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ Çìñ ç¶ êÅÃ Ô¯ä çÆ ÃÈðå Çò¼Ú
ÃðÕÅð ù ç¶ô ç¶ Õ°¼ñ Øð¶ñÈ À°åêÅç
(GDP) çÅ A% åº̄ ò¼è ÖðÚäÅ êËäÅ ÃÆ
å¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çì¼ñ çÆ ñÅ×å ñÂÆ @.AD%
ÖðÚäÅ êËäÅ ÃÆÍ ðÅôàðêåÆ Çîñ¶Á é¶
ÇÂÃ Çì¼ñ ù ð¯Õä çÆ èîÕÆ Çç¼åÆ å¶
Çì¼ñ Çòð¹¼è òÆà¯ çÆ òðåº̄ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ
éÅñ ÇòÇçÁÅðæÆ ð¯Ô Ô¯ð íóÕ Ç×ÁÅ
Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ã³Øðô ç¶ô íð Çò¼Ú
Ü³×ñ çÆ Á¼× ò»× ëËñ Ç×ÁÅ å¶ ÇÂÃé¶
ç¶ô ç¶ Ôé Õ¯é¶ ç¶ ÇòÇçÁÕ íÅÂÆÚÅð¶
ù ÁÅêäÆ Úê¶à Çò¼Ú ñË ÇñÁÅ ÔËÍ ç¶ô
íð çÆÁ» Áé¶Õ» î÷çÈð å¶ àð¶â
ïÈéÆÁé» ÇòÇçÁÅðæÆ Á³ç¯ñé çÆ
ÔîÅÇÂå À°µå¶ ÁÅ ×ÂÆÁ» ÔéÍ

Çîñ¶Á ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ãî¶å Ô¯ð ÜéåÕ
Ã¶òÅò» À°µå¶ Õ¼à ñÅÀ°ä çÆ
éòÀ°çÅðòÅçÆ éÆåÆ ç¶ éÅñ-éÅñ,
íÅðå çÆ ÇÔ³çÈåòÆ íÅÜêÅ ÔÕÈîå çÆ
åð÷ å¶ ÇòÇçÁÕ êÅáÕzî» Çò¼Ú Ã¯è»
Õðé çÆ éÆåÆ å¶ òÆ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ô
ÃîÅÜòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ éÅñ Ãì³Çèå
êÅáÕzî ù Öåî ÕðÕ¶ êÈ³ÜÆòÅçÆ
ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ êÃÅð çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ
ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ ÚÅñÈ òð·¶ ç¶ ô°ðÈ Çò¼Ú
Çòôò ÁÅðÇæÕ ë¯ðî ù Çç¼å¶ ÇÂ¼Õ íÅôä
Çò¼Ú, À°Ãé¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÜéåÕ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ À°Ô ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÔË ÇÜ¼æ¶ ÒÒÇÂ¼Õ
ÁÇÜÔ¶ ç¶ô Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ òè¶ð¶ êÈ³ÜÆòÅç
Áå¶ òè¶ð¶ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñ¯ó ÔË, À°µæ¶ Ö¹¼ñ¶
å½ð Óå¶ êÈ³ÜÆòÅç Çòð¯èÆ Áå¶ À°çÅðòÅçÆ
Çòð¯èÆ, Ö¼ì¶ê¼ÖÆ ÇòÇçÁÕ êÅáÕzî ëËñçÅ
ÔËÓÓÍ ÇÂÃåº̄ Çìé», ÃðÕÅð Áå¶ ÃðÕÅð
ê¼ÖÆ ðÅôàðòÅçÆ Ã¼Ü¶ê¼ÖÆ ÇòÇçÁÅðæÆ
ïÈéÆÁé» ï¯ÜéÅì¼è ã³× éÅñ ñ¯Õ» ù
ò³âä Áå¶ À°Ôé» ù ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ ç¶ Çòð¹¼è
ÖóÅ Õðé ç¶ ñ×ÅåÅð ïåé Õð
ðÔÆÁ» ÔéÍ À°Ô ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ù
Õ°ñÆé Ã³ÃæÅò» òÜº̄ ê¶ô Õð ðÔ¶ Ôé,
ÇÜ¼æ¶ ÇÃðë ÒÒÁîÆð» Áå¶ À°µÚ-î¼è òð×
ç¶ ì¼ÇÚÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ Õ¯ÂÆ éÔÆº êó·çÅÓÓ
çÅ ÞÈá ëËñÅÁ ðÔ¶Í ÜçÇÕ ÔÕÆÕå ÇÂÔ
ÔË ÇÕ ÁðÜéàÆéÅ çÆÁ» êìÇñÕ
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Çò¼Ú DH% å¯º ò¼è
ÇòÇçÁÅðæÆ ×ðÆì êÇðòÅð» éÅñ
Ãì³Çèå ÔéÍ Áðæ ôÅÃåðÆ âËéÆÁñ
ôàÆé×Åðà î¹åÅìÕ, ÁðÜéàÆéÅ çÆÁ»
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» å¶ À°µÚ ÇòÇçÁÕ

ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú AIG@ Çò¼Ú ÇÃðë
BGE,@@@ ÇòÇçÁÅðæÆ êó·ç¶ Ãé å¶
ÇÂÔ Ç×äåÆ òè Õ¶ Á¼Ü ñ×í× D@
ñ¼Ö Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ À°Ã î¹åÅìÕ À°µÚ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çò¼Ú ×ðÆì òð× ù ìÔ°å
Ç÷ÁÅçÅ ñÅí êÔ°³ÇÚÁÅ ÔËÍ

ÜéåÕ Ö¶åð Çò¼Ú Çîñ¶Á é¶ ò¼â¶
ê¼èð Óå¶ Û»àÆ åº̄ ÇÂñÅòÅ, Çé¼ÜÆ Ö¶åð
Çò¼Ú é½ÕðÆÁ» Çò¼Ú íÅðÆ Õà½åÆ ÕÆåÆ
ÔËÍ Çé¼ÜÆÕðé ç¶ ÇÂÔé» ÃðÕÅðÆ
ëËÃÇñÁ» ÇÖñÅë ñóÆòÅð Ô¯ ðÔÆÁ»
ç¶ô-ÇòÁÅêÆ ÁÅî ÔóåÅñ» Çò¼Ú ò¼Ö-
ò¼Ö àð¶â ïÈéÆÁé» ÇÂ¼ÕÜ°¼à Ô¯ ðÔÆÁ»
Ôé ÇÜÔé» Çò¼Ú Ã³×Çáå Ö¼ì¶ê¼ÖÆ
î÷çÈð ïÈéÆÁé», ÇÃÔå Ã³íÅñ
ÕðîÚÅðÆ, ÜéåÕ Ö¶åð ç¶ ÕðîÚÅðÆ,
Â¶ÁðñÅÂÆé Áå¶ ÃðÕÅðÆ å¶ñ
Õ³êéÆÁ» ç¶ ÕðîÚÅðÆ, ÇòÇçÁÅðæÆ,
âÅÕàð, ÇòÇ×ÁÅéÆ, ÇëñîÕÅð,
ÁÇèÁÅêÕ ÁÅÇç ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ Ö¼ìÆ
àð¶â ïÈéÆÁé Â¶ÕåÅ Çò¼Ú ìzÅ÷Æñ çÆ
ÔòÅìÅ÷Æ òðÕð» çÆ ïÈéÆÁé é¶
Ø¯ôäÅ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ îËºìð» ù
Øð¶ñÈ ÁðÜéàÆéÅ çÆÁ» À°âÅä»
ÚñÅÀ°ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº ç¶ò¶×ÆÍ

ÁðÜéàÆéÅ çÅ ðÅôàðêåÆ
ÖÅòÆÁð Çîñ¶Á ÇÂ¼Õ ÁðÅÜÕåÅòÅçÆ
ÁðæôÅôåðÆ ÔË, Ü¯ Ö¹ç ù ÒÁðÅÜÕ
êÈ³ÜÆêåÆÓ ÁÖòÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Ã¼åÅ å¶
ÇìðÅÜîÅé Ô¯ä ò¶ñ¶ ÔÆ À°Ãé¶
ÇÚ³é·ÅåîÕ å½ð å¶ Ô¼æ ÓÚ ÁÅðÅ ëóÕ¶
Çå¼Ö¶ å¶ ÁðÅÜÕ ÁÅðÇæÕ Ã¹èÅð» çÅ
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ÁËñÅé À°Ã Ãî¶º
ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé Üç¯º ÁðÜéàÆéÅ çÆ
ÁÅðÇæÕåÅ ç¶ô-ê¼èðÆ îÇÔ³×ÅÂÆ,
ì¶ð¹Ü×ÅðÆ, ÇízôàÅÚÅð, ò¼èçÅ Çò¼åÆ
ØÅàÅ, ò¼èçÅ Çòç¶ôÆ Õð÷, Çòç¶ôÆ
Õð³ÃÆ çÆ ÕÅñÅì÷ÅðÆ, ÷ÖÆð¶ìÅÜÆ, ò¼è
ÇòÁÅÜ çð», î¹çðÅ çÆ ñ×ÅåÅð Ø¼àçÆ
ÕÆîå ÁÅÇç òð×ÆÁ» ÁñÅîå» Çò¼Ú
ÇØðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À°Ã Ãî¶º Çîñ¶Á é¶ îé°¼ÖÆ
Á³×» çÆ ÇòÕðÆ ù ÕÅùéÆ ðÈê ç¶ä,
ÃîÅÇÜÕ ÖðÇÚÁ» Çò¼Ú íÅðÆ Õà½åÆ

Õðé, ÁðÜéàÆéÅ ç¶ AIGF-HC ç¶
åÅéÅôÅÔÆ ÔÕÈîå ç¶ ÁêðÅè» ù ð¼ç
Õðé, ÁðÜéàÆéÅ ç¶ ç¯ Ãí å¯º
îÔ¼åòêÈðé òêÅðÕ íÅÂÆòÅñ»,
ìðÅ÷Æñ Áå¶ ÚÆé éÅñ Ãì³è» å¶ Õ¼à
ñÅÀ°ä, ÁðÜéàÆéÅ ç¶ Õ¶ºçðÆ ìËºÕ ù
Öåî Õðé Áå¶ ÁÅðÇæÕåÅ çÅ
âÅñðÆÕðé Õðé çÅ çÅÁòÅ Õðé,
ÇìzÕÃ Çò¼Ú¯º ìÅÔð ÁÅÀ°ä, Õ¼àóê³æÆ
ÁÅðÇæÕ Ã¹èÅð» çÆ ñóÆ ò÷º̄ ÇìÜñÆ
Áå¶ àz»Ãê¯ðà ÃìÇÃâÆÁ» ØàÅÀ°ä,
ç¶ô çÆ î¹çðÅ êËÃ¯ ù E@% å¯º ò¼è
ØàÅÀ°ä, ÃðÕÅðÆ î³åðÅÇñÁ» çÆ
Ç×äåÆ AH åº̄ ØàÅÕ¶ é½º Õðé, ÜéåÕ
Õ³î» ù î¹Á¼åñ Õðé, ÃÅÇÂ³Ã,
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ, ÇÃÔå Ã³íÅñ Áå¶
ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzäÅñÆÁ» çÅ Çé¼ÜÆÕðé ÕðÕ¶
ÚÅð ò¼âÆÁ» Çé¼ÜÆ ÕÅðê¯ð¶ôé» ù
Ã½ºêä, ÚÅð Çé¼ÜÆ Ü¶ñ·» ìäÅÀ°ä ç¶
é°ÃÇÖÁ» ù ÁðÜéàÆéÅ çÆ ÇìîÅð
ÁÅðÇæÕåÅ ñÂÆ Á½ôèÆ ò»× ê¶ô ÕÆåÅ
ÃÆÍ

îÇÔ³×ÅÂÆ, ì¶ð¹Ü×ÅðÆ å¯º Çìé»
ÁðÜéàÆéÅ ÇÃð Úó·¶ BGF.B Áðì
âÅñð (Õ°¼ñ ÜÆâÆêÆ çÅ DE%) ç¶ Õ°¼ñ
ìÅÔðÆ Õð÷ Çò¼Ú¯º DF Áðì âÅñð
ÇÂÕ¼ñ¶ ÁÅÂÆÁËîÁËë çÅ Õð÷ ÔË, Ü¯
ÁðÜéàÆéÅ ñÂÆ ò¼âÅ ì¯Þ ìÇäÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃðÕÅð çÆ ÁÅîçé çÅ ò¼âÅ
ÇÔ¼ÃÅ Õð÷ çÅ ÇòÁÅ÷ î¯óé ç¶ òÆ
Ãîð¼æ éÔÆº ÔËÍ Õð÷ å¶ À°Ãç¶ ÇòÁÅ÷
çÆ ç¶äçÅðÆ ÁîðÆÕÆ âÅñð ÇòÚ Ô¯ä
ÕðÕ¶ ÁîðÆÕÆ ëËâðñ ìËºÕ ò¼ñ¯º
òèÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÇòÁÅ÷ çð» ÕÅðé,
ÁðÜéàÆéÅ ÇÃð Õð÷ çÆ ÕÆîå ò¼è
ðÔÆ ÔË Áå¶ ÃæÅéÕ Õð³ÃÆ çÆ ÕÆîå
Øàä ÕÅðé ÇÂÔ ì¯Þ Ô¯ð ò¼è ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂÃ Õð÷ çÆ ÁçÅÇÂ×Æ ñÂÆ ç¶ô ç¶
êìÇñÕ ÁçÅÇðÁ» ù ò¼âÆÁ»
ÕÅðê¯ð¶ôé» ù Õ½âÆÁ» ç¶ íÅÁ ò¶ÇÚÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÕÅðê¯ð¶à ÜîÅå ç¶ ÚÔ¶å¶ Çîñ¶Á
êzôÅôé é¶ Ã¼åÅ Ã³íÅñä ç¶ Õ°Þ Ççé»

îéçÆê
(+DCH IBD B@EB)

mandeepsaddowal@gmail.com

ÁðÜéàÆéÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ ì¯Â¶éÃ
ÁÅÇÂðÃ Ãî¶å ñ¼×í× ÃÅð¶ ò¼â¶
À°êé×ð» Çò¼Ú C@ ÜéåÕ
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» å¶ G@ åº̄ ò¼è ÇòÇçÁÕ
ÇòíÅ×» ù ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÁÅêä¶
Õì÷¶ Ô¶á ñË ÇñÁÅ ÔËÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
é¶ ÇÂÃ Ã³Øðô ù Òå¯îÅçÅÓ (Õì÷Å) çÅ
éÅî Çç¼åÅ ÔËÍ ÇòÇçÁÅðæÆ Çéï³åðä
Ô¶áñÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ ÃÅð¶
êzôÅÃÇéÕ Õ³î ÇòÇçÁÅðæÆ Ö¹ç Õð ðÔ¶
ÔéÍ ÇòÇçÁÕ Ã³ÃæÅò» çÆ ÃøÅÂÆ,
ñËÕÚð» çÅ ÁÅï¯Üé, í¯Üé, Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
ÁÅÇç Ãî¶å ÇòÇçÁÅðæÆ, ÕËºêÃ Á³çð
Üîé¶÷ÆÁî, ñËÕÚð æÆÂ¶àð, ×Æå-
Ã³×Æå Áå¶ ÕËºêÃ ç¶ ìÅÔð ×ñÆÁ» å¶
ÃóÕ» À°µå¶ ÕñÅÃ» ñ×Å ðÔ¶ ÔéÍ ðÅå
Ãî¶º ÇòÇçÁÅðæÆ ÕñÅÃ ðÈî» Çò¼Ú ÔÆ Ã½ºç¶
ÔéÍ Ôð¶Õ êzì³èÕÆ Õ³î ñÂÆ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ Áñ¼×-Áñ¼×
Õî¶àÆÁ», ÕÇîôé å¶ ÁÃËºìñÆÁ»
ìäÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ êz̄ëËÃð» çÆÁ»
åéÖÅÔ» ÓÚ Õ¯ÂÆ ð¹ÕÅòà éÅ êÂ¶, ÇÂÃ
ñÂÆ À°Ôé» ù Çéïîå Ãî¶º ñÂÆ ÔÅ÷ðÆ
ñÂÆ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÓÚ çÅÖñ Ô¯ä
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË, êð âÆé Áå¶ ëËÕñàÆ
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ ÇÂîÅðå
Á³çð çÅÖñ Ô¯ä å¶ ð¯Õ ÔËÍ

ÁðÜéàÆéÅ ç¶ Ã¼Ü¶ê¼ÖÆ ðÅôàðêåÆ
ÖÅòÆÁð Çîñ¶Á ò¼ñ¯º ëðòðÆ Çò¼Ú
ëÅÂÆé»ÇÃ³× ÕÅùé åÇÔå ïÈéÆòðÇÃàÆ
ë³â» Çò¼Ú GA êzåÆôå çÆ Õà½åÆ ÕÅðé
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Á³çð ð¯Ô çÆ ñÇÔð ëËñ
×ÂÆÍ Çîñ¶Á é¶ ÜéåÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzäÅñÆ
ù ÒéÅÜÅÇÂ÷Ó å¶ ÒÇò¼åÆ Ã³å°ñé ñÂÆ
ÖåðÅÓ ç¶ä òÅñÆ ÇÕÔÅÍ ÃðÕÅð ÃÅñ
B@BE å¼Õ ÜéåÕ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶
ì÷à Çò¼Ú Ô¯ð íÅðÆ Õà½åÆ Õðé çÆ
ï¯ÜéÅ ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ Ã¼Ü¶ê¼ÖÆ ÃðÕÅð
éòÀ°çÅðòÅçÆ Â¶Ü³â¶ åÇÔå êìÇñÕ
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» çÅ Çé¼ÜÆÕðé Õðé ç¶
ðÅÔ å¶ Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ ÇÂÃçÅ ÁÃð
êìÇñÕ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Çò¼Ú êó·ç¶ DH%
×ðÆì ì¼ÇÚÁ» çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ êò¶×Å À°µæ¶
ÇÂÃçÅ ÁÃð ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÆ ×°äòåÅ Áå¶
ÃàÅë çÆÁ» åéÖÅÔ» å¶ òÆ êò¶×ÅÍ
ÜéåÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ Ô¯ð Ã¶òÅò» Çò¼Ú
Õà½åÆÁ» ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú ÁêzËñ Çò¼Ú çÃ
ñ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ð¯Ã îÅðÚ å¶

ìÅÁç ÔÆ ÃðÕÅð Çòð¯èÆ ÜîÔÈðÆ å¶
ô»åîÂÆ Çòð¯è êzçðôé» çÅ ×ñÅ
Ø¯àäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ AII@-IE Çò¼Ú
Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ Áå¶ ÁÅÂÆÁËîÁËë
é¶ ÁðÜéàÆéÅ Á³çð î¹Õå ì÷Åð ÖóÅ
ÕðÕ¶ Çå¼Ö¶ ÁÅðÇæÕ Ã¹èÅð ÕÆå¶ ÃéÍ
ÇÜÃ å¯º ìÅÁç ò¼âÆ ê¼èð À°µå¶
ì³çð×ÅÔ», ÃðÕÅðÆ ÕÅðÖÅé¶-
ëËÕàðÆÁ», Ö¶åÆ ëÅðî Áå¶ ÃðÕÅðÆ
àËñÆë¯é å¼Õ ù Çé¼ÜÆ Ô¼æ» ÇòÚ Ã½ºê
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁðÜéàÆéÅ ç¶ î½ÜÈçÅ
ÁÅðÇæÕ ÔÅñÅå À°Ôé» ÔÆ ÃÅîðÅÜÆ
éòÀ°çÅðòÅçÆ éÆåÆÁ» çÆ êËçÅÇÂô
Ôé ÇÜé·» éÆåÆÁ» ù Çîñ¶Á Ô¯ð ò¼è
ÁðÅÜÕ åðÆÕ¶ éÅñ ñÅ×È Õðé çÆ
ò÷ÅÔå Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÜéåÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
å¶ Ô¯ð ÜéåÕ Ã¶òÅò» çÅ Çé¼ÜÆÕðé
ÕðÕ¶ éòÀ°çÅðòÅçÆ Â¶Ü³â¶ ù Á¼×¶
òèÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ îÇÔ÷ Ç×ÁÅð»
îÔÆÇéÁ» ç¶ ÕÅðÜÕÅñ Çò¼Ú Çîñ¶Á
ÃðÕÅð é¶ ÜéåÕ åéÖÅÔ», êËéôé»,
ÃìÇÃâÆÁ» ØàÅÀ°ä çÆÁ» éÆåÆÁ» å¶
Ú¼ñÇçÁ» Ã³Õà-×zÃå ÁðÜéàÆéÅ ù
ÇÂ¼Õ Ô¯ð ò¼âÆ ÃîÅÇÜÕ Áô»åÆ ò¼ñ è¼Õ
Çç¼åÅ ÔËÍ Çîñ¶Á ÁðÜéàÆéÅ ç¶ Ã³Õà
Áå¶ ÁÅÂÆÁËîÁËë ç¶ Õð÷ çÅ í°×åÅé
Õðé ñÂÆ, ÇÂÃçÅ ÃÅðÅ ì¯Þ ÇÃÔå,
ÇÃ¼ÇÖÁÅ, Ã¼ÇíÁÅÚÅð, ÇòÇ×ÁÅé,
Ã¶òÅî¹Õå ñ¯Õ» çÆ êËéôé å¶ Ô¯ð
ÜéåÕ Ã¶òÅò» À°µå¶ Õ¼à ñÅ Õ¶ êÈðÅ
Õðé çÅ ïåé Õð ÇðÔÅ ÔËÍ Ø¯ð Ã³Õà
Çò¼Ú ëÃ¶ ÁðÜéàÆéÅ ç¶ ñ¯Õ» çÆ
ñóÅÂÆ ÇòÁÅêÕ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ ÔÅñå
Çò¼Ú ÃîÅÜ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö åìÇÕÁ» Ãî¶å
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñº̄ ÃðÕÅð çÆÁ» ñ¯Õ
Çòð¯èÆ éÆåÆÁ» ÇÖñÅë ÇÂ¼ÕÜ°¼à, ÇòôÅñ
å¶ Çå¼Ö¶ Ã³Øðô çÅ Çì×°ñ òÜÅÀ°äÅ
ÇÂ¼Õ Ú³×Å òðåÅðÅ ÔËÍ

ÇòÇçÁÅðæÆ òð× ÃîÅÇÜÕ å¶
ÇÃÁÅÃÆ å½ð å¶ òè¶ð¶ Ú¶å³é Ô¯ä ÕðÕ¶
ÇÂÃç¶ Ã³Øðô» çÅ ò¶× ÃîÅÜ ç¶ Ãî¹¼Ú¶
òð×» ù êzíÅÇòå ÕðçÅ ÔËÍ
ÁðÜéàÆéÅ ç¶ î½ÜÈçÅ ÇòÇçÁÅðæÆ
Á³ç¯ñé é¶ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ îÔÆÇéÁ» å¯º
ñ×ÅåÅð Ú¼ñ ðÔ¶ î÷çÈð Ã³Øðô» Çò¼Ú
ÇÂ¼Õ éòÆº å¶ Çéò¶ÕñÆ ÜÅ×ð¹ÕåÅ êËçÅ
ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ Á³ç¯ñé é¶ ÁðÜéàÆéÅ
ç¶ ×ÇÔð¶ Ô¯ ðÔ¶ ÃîÅÇÜÕ-ÁÅðÇæÕ Ã³Õà
ñÂÆ ÇÜ³î¶òÅð ÃÅîðÅÜÆ éòÀ°çÅðòÅçÆ
éÆåÆÁ» ù ÇÃ¼èÆ Ú¹ä½åÆ ç¶ Õ¶ ÜéåÕ
ÇÃÔå, ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ ñ¯Õ» ç¶ Ô¯ð
ì¹ÇéÁÅçÆ ÁÇèÕÅð» çÆÁ» ÔÕÆÕÆ î³×»
ñÂÆ ÇòÁÅêÕ ÃîÅÇÜÕ ñÅîì³çÆ çÅ
î¹¼ã ì³é· Çç¼åÅ ÔËÍ

ÕÆ å¶ ÇÕÀ°º Ô°¿çÆ ÔË ìËÕàÆðÆÁñ ÇÂéëËÕôé?
Õ°çðå Á¿çð ÃÈÖî å¯ ÃÈÖî

Áå¶ ÁäÇòÕÃå ÜÆò» çÆ êðîÅð
ÔË ÇÂÔ ÜÆò ñÅíçÅÇÂÕ Ô¯ ÃÕç¶
Ôé å¶ ÔÅéÆÕÅðÕ òÆÍ îé° ¼Ö çÆ
ÇÃÔå ÇÂÔé» ÔÅéÆÕÅðÕ ÜÆò»
éÅñ ÁÃð Á¿çÅ÷ Ô°¿çÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ
ÜÆò òÅåÅòðé, åÅêîÅé Áå¶
éîÆ çÆ ÕîÆ Ü» òÅè¶ ÕðÕ¶ òèç¶
ë ° ¼ñç ¶ Ôé Áå¶ îé° ¼Ö» ÓÚ ð ¯×
êËçÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ì¶Ôç ÃÈÖî
ÜÆò ìËàÆðÆÁÅ, òÅÇÂðÃ, ë¿×Ã,
Áñ×Æ ÁÅÇç îÅÂÆÕð ¯ì ç ¶ ð Èê
Çò ¼Ú Á ¼Ü ç ¶  ÁÅè ° ÇéÕ ÇÂñÅÜ
Çò¼Ú ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ñÅíçÅÇÂÕ
ôz¶äÆ òÅñ¶ ìËÕàÆðÆÁÅ çÅ Çòô¶ô
îÔ¼åò ÔË, Ü¯ ÁÕÃð îé°¼Ö çÆÁ»
Á¿åóÆÁ» Çò¼Ú òÆ êÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé
êð ÔÅéÆÕÅðÕ ìËÕàÆðÆÁÅ òÆ Ô°¿ç¶
Ôé Ü¯ îé°¼Ö Ú ò¼Ö ò¼Ö ð¯× êËçÅ

Õðç¶ ÔéÍ
ÇàÀ±ìðÕñ¯ÇÃÃ Ü» àÆìÆ çÅ

ÕÅðé îÅÂÆÕ ¯ì ËÕàÆðÆÁî
àÈìðÕ°ñ¯ÃÆÃ ÇÂ¼Õ ìËàÆðÆÁÅ ÔÆ ÔË,
Ü ¯  Ôð ÃÅñ Ø ¼à ¯  Ø ¼à B Áðì
ÁÅìÅçÆ éÈ¿ êÌíÅÇòå ÕðçÅ ÔËÍ

éî ¯éÆÁÅ ð ¯× çÅ  ÕÅðé
Ãàð¶êà¯Õ¯ÕÃ ìËÕàÆðÆÁ» ÔËÍ

ÇÃÀ°â¯î¯éÅÃ å¶ í¯Üé å¯º êËçÅ
ð ¯×»  çÅ  ÕÅðé òÆ  Çô× ËñÅ ,
ÕËîêÆñ¯ì¶àð å¶ ÃÅñî¯é¶ñÅ òð×¶
ìËÕàÆðÆÁÅ Ô°¿ç¶ ÔéÍ

ñ Ëêð ¯ÃÆ  Ü» Õ ¯Ôó ð ¯× òÆ
îÅÂÆìËÕàÆðÆÁî ñËêðÅ ðÅÔÄ Ô°¿çÅ
ÔËÍ

à ËàéÃ,  àÅÂÆëÅÂÆâ,
âêæÆðÆÁÅ, ÇÃëñÃ òð×¶ Áé¶Õ»
ð¯× ìËÕàÆðÆÁÅ ÕðÕ¶ Ô°¿ç¶ ÔéÍ

Ôð¶Õ ìËÕàÆðÆÁÅ çÅ ÁÅêäÅ
ÔÆ ÃêËÕàðî Ô°¿çÅ ÔËÍ ÔÅñÅå êËçÅ
Õðé òÅñ¶ (ÕâÆôéñ ìËÕàÆðÆÁÅ)

Üç¯ ìËÕàÆðÆÁ» ÔÅñÅåòÃ Çò×Åó
êËçÅ Õðç¶ Ôé, À°ç¯ º À°Ôé» éÈ ¿
ÔÅñåòÃ ìËÕðÆÁÅ ÕÇÔ¿ç ¶ ÔéÍ
ÇîÃÅñ òÜ¯º ÇÂ¼Õ ÷Öî ÖÈé ðÅÔÄ
ÇÂñËÕôé ëËñÅÀ°ä çÆ ÔÅñå êËçÅ
ÕðçÅ Ô Ë  Áå ¶  ð ¯× ê ÌåÆð ¯èÕ
Ãîð ¼æÅ  é È ¿  Ø ¼à  ÕðçÅ Ô Ë Í
ÃàðËêà¯Õ¯ÕÃ å¶ Ãà¶ëñ¯Õ¯ÕÃ Ü¯
îé°¼Ö çÆÁ» Á»åóÆÁ» Çò¼Ú Çîñç¶
Ôé, ÁÅî ÕðÕ¶ ÚîóÆ çÅ Ü» é¼Õ
Çò¼Ú Çìé» ÇÕÃ¶ ð¯× å¯º Çîñç¶ Ôé,
êð ñ¯óÄçÆ çÆ îÅåðÅ Çò¼Ú ÚîóÆ
çÆ ÇÂéëËÕôé, éîÈéÆÁ», ÇçîÅ×Æ
ì°ÖÅð, Ã¶êÇÃÃ å¶ å¿åÈÁ» çÆÁ»
ìÆîÅðÆÁ» Õðé å ¶  éÅñ ôÅÕ
(shock) çÆ ÜìðçÃå îÅð Áå¶
î½å çÅ ÕÅðé òÆ ìä ÃÕç¶ ÔéÍ

Ã Ëñ»  Á ¿çð ðÇÔä òÅñ ¶
ìËÕàÆðÆÁÅ : Õ°¼Þ ìËÕàÆðÆÁÅ ÃËñ»
ç¶ Á¿çð ðÇÔ Õ¶ ÔÆ Çò×Åó ÖÅåð
òÅèÅ Áå¶ êÌÜéé Õðç¶ Ôé, ÇÜò¶º

Õñ¶îÅÇÂâ¯ÇëñÅ, ðËÕàÆôÆÁÅ ÁÅÇçÍ
ÇÂÃ Çò¼Ú ìËÕàÆðÆÁÅ Üç¯ º å¼Õ
òÅè¶ éÈ ¿  ê ÌÅêå éÔÄ Ô° ¿ç ¶, À°ç¯ º
å¼Õ Çìé» ÔðÜÅ Ü» Çò×Åó êËçÅ
Õðé ç ¶  ( ÇÂéÕ Èì ¶ôé êÆðÆÁâ
Çò ¼Ú)  êÂ ¶  ð ÇÔ ¿ç ¶  Ôé,  ÇÜò ¶ º
Õñ ËîÅÂÆâÆÁÅ, Ã Ëñ»  Á ¿çð
êðÜÆòÆ ò¼è ÇÂéëËÕôé (ÃËêÃÆÃ)
Õðç¶ Ôé, Ü¯ éîÈéÆÁÅ, ÇêôÅì çÆ
ÇÂéëËÕôé Áå¶ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ Ççñ
çÅ ð¯× ÔÆ êËçÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ
åð · »  ÃÅñî ¯é ËñÅ ,  ìÃ ËñÅ ,
îÅÂÆÕ¯ìËÕàÆðÆî ÁÅÇç òÆ ÃËñ»
Á¿çð ðÇÔä òÅñ¶ ìËÕàÆðÆÁÅ Çò¼Ú
ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

ÔÅñÅå» Áé°ÃÅð ìËÕàÆðÆÁÅ :
ìËÕàÆðÆÁÅ òËÜÅé¯ÇÃÃ : ï½éÆ ÓÚ
î ½Ü Èç Õ °çðåÆ ì ËÕàÆðÆÁÅ Ü ¶
åòÅ÷é Çò×ó ÜÅò ¶  å»  À °Ô
Çò×Åó êËçÅ Õð Çç¿çÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ
ïÆÃà ÇÂéëËÕôé (ÕËºâÆâÆÁÅÃÆÃ)

Ü»  àð ¶Õ ¯î ¯éÅÃ ò ËÜÅÂÆé ¶ ÇñÃ
ÇÂéëËÕôé ò»×È Ô°¿çÅ ÔËÍ

ì ËÕàÆð ÆÁñ î Ëé ¶Ü ÅÂ ÆàÃ :
ÁÕÃð ÇÂÔ ìËÕàÆðÆÁÅ å¯ º êËçÅ
ÇçîÅ×Æ ê ÌäÅñÆ çÆ Ã ¯Ü Ô Ë, Ü ¯
ÇçîÅ× å¶ ÃêÅÂÆéñ ÕÅðâ éÈ ¿
êÌíÅÇòå ÕðçÆ ÔËÍ

-ì ËÕàÆðÆÁñ Çéî ¯éÆÁÅ
ë ¶ë ÇóÁ» çÆ  ì ËÕàÆðÆÁñ
ÇÂéëËÕôé ÕðçÅ ÔËÍ ïÈàÆÁÅÂÆ/
ÇêôÅì çÆ ÇÂéë ËÕôé Ô ¯ò ¶  å»
ÇêôÅì ÓÚ Üñä ÇÂôÚðÆÇÕÁÅ
Õ¯ñÅÂÆ éÅîÕ ìËÕàÆðÆÁ» ÕÅðé
Ô°¿çÆ ÔË Í

-ìËÕàÆðÆÁñ ×ËÃàð¯ÇÂ¿àðÅÂÆàÃ
: Á¿åóÆÁ» Ú Çò×ó ¶  Ô ¯Â ¶
ì ËÕàÆðÆÁÅ ÕÅðé Ô ° ¿çÅ Ô Ë , êð
ÇÃÔåî ¿ç ì ËÕàÆðÆÁÅ òÆ
ÇÂôðÆÚÆÁÅ Ãî ÈÔ ç ¶  Ô ° ¿ç ¶  ÔéÍ
ÁÕÃð À°Ôé» çÆ ÃÇæåÆ î°åÅÇìÕ

âÅ. ÁÜÆåêÅñ ÇÃ§Ø
ìÇá§âÅ

IHAEF-BIC@A

(ìÅÕÆ C@ Óå¶)



Ãð¯ÕÅð» çÆ ÁÅòÅ÷çÃ§ìð B@BD 3030 √≈«‘Â’ ÍøÈ≈

Ã§ÃÅð êzÇÃ¾è ñ¶ÖÕ» çÆÁ» Áé¹òÅçÕ ÇÂéÕñÅìÆ, åðÕôÆñ, ÇòÇ×ÁÅéÕ, ÕÇòåÅò»,
×Æå, éÅòñ, ÕÔÅäÆÁ» Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÕåÅì» êzÅêå Õðé ñÂÆ

ÕËñ×ðÆ : îÅÃàð íÜé ÇÃ§Ø 403-455-4220,

à¯ð»à¯ : Ôðì§Ã ÇÃ§Ø 416-817-7142,

ç¶Çò§çð å±ð 416-902-9372

Ôðé¶Õ èÅñÆòÅñ ÇòéÆêËµ×  204-488-6960

×°ðÈ éÅéÕ å¶ Á¼Ü
-Ã¿å ðÅî À°çÅÃÆ

ÇÕðå Õð¯ å¶
ÁÅê¯ ÓÚ ò¿â ÖÅÀ°
ÃÅðÆ èðå ç¶ À°¼å¶ êÌÚÅÇðÁÅ ÃÆÍ
í¼ÜÅ ÁÅÇÂúº îðçÅé¶ çÆ ð¼ÇÖÁÅ éÈ¿
Ã¼Ú¶ ÇÂôÕ çÅ ÇÃñÅ åÈ¿ åÅÇðÁÅ ÃÆÍ

ÇÜÔóÅ Õð¶ Ã¶òÅ úÔÆ ÖÅò¶ î¶òÅ
çËòÆ Ô¼Õ» éÈ¿ åÈ¿ ññÕÅÇðÁÅ ÃÆÍ
ðÅÜ¶ ÁëÃð» å¯º Õç¶ íñÅ éÅÔÄ
ÇëðÕÈ èðî çÅ éôÅ À°åÅÇðÁÅ ÃÆÍ

Á¼Ü
îÜ·ìÆ Õ»× ÔË Ôó·» ç¶ ò»× ÁÅÂÆ
Ã¼Ú¶ èðî éÈ¿ ÜÆÔé¶ ÔË ð¯ó· Çç¼åÅÍ
î°ÃÇñî-ÇÔ¿çÈ çÆ
ÇêÁÅð-×ñò¼ÕóÆ éÈ¿
ÃÅîðÅÜ é¶ ë°¼à êÅ å¯ó Çç¼åÅÍ

Â¶é¶ òè¶ é¶ íÈîÆÂ¶, îñÕ, Ã¼Üä
åËæº̄ ÇÂÔé» çÆ Ç×äåÆ é·Æ ÕðÆ ÜÅäÆÍ
ðÅÖÆ ñÅñ¯, îðçÅé¶ çÆ Õð¶º×Å ÕÆ
ÁÅêäÆ îÅñÅ çÆ ðÅÖÆ é·Æ ÕðÆ ÜÅäÆÍ

Ü¶ åÈ¿ ÕÔ¶º Ã¿×Æå çÅ êÅ ÜÅçÈ
ÇÜ¼å ñò¶º×Å ÇÂÔé» êÅÖ¿âÆÁ» éÈ¿Í
ÇîñÖ» òÅñó¶ ÇÂÃ¶ Ã¿×Æå Á¼×¶
ôÅîÄ ð¯Ü éÚ»òç¶ ð¿âÆÁ» éÈ¿Í

Â¶æ¶ ÕñÅ å¶ ÇÕðå çÆ êÂ¶ ñ¯àÆ
ìÅäÆ Ã°äé å¯º ñ¯Õ» ÜòÅì ç¶äËÍ
åÈ¿ òÆ îÇÔ¿× çÆ å¿×Æ å¯º å¿× ÁÅ Õ¶
ð¯àÆ ñÂÆ Á¼Ü ò¶Ú ðìÅì ç¶äËÍ

ÃÅçÅ ï°¼× å¶ðÅ, ×°¿ÞñçÅð ÃÅâÅ
ÇéðÅ ÃðéÅ é·Æ ÃÇåÕðåÅð ÕÇÔ Õ¶Í
Ü¶Õð ë¶ð åÈ¿ ÁÅÀ°äÅ Â¶ Ü¼× À°¼å¶
å» Çëð ÁÅÂÆº åÈ¿ Õ¯ñ åñòÅð ñË Õ¶Í

ÕÅÜÆ, êÅçðÆ, ÇíÖôÈ, íÅÂÆ, ÜËéÆ
Ã¼Ú¶ èðî À°¼å¶ ÕÅðÆ Ú¯à ìÅìÅÍ
ò¶Ö! Á¼Ü ÇÕ¿é¶ ÇÂ¼Üó ÇòÔñó» ç¶
å¶ð¶ ñÅñ¯ ç¶ Úð ×Â¶ î¯á ìÅìÅÍ

ÕÆÔéÈ¿ ÕÆÔéÈ¿ Ã°èÅð¶º×Å ç¼Ã ÁÅ Õ¶
ñ¿î¶ êËºâ¶ é¶ åËéÈ¿ ØðÕÅ ç¶äËÍ
Ô¯ÕÅ Ã¼Ú çÅ Çç¼åÅ Ü¶, ê°ÇñÃ Ô¼æ¯º
ÒéÕÃñìÅóÆÁÅÓ ÕÇÔ Õ¶ îðòÅ ç¶äËÍ

éðÕ Ã°ð× ç¶ éÅÁð¶ Óå¶ ñ°¼àç¶ é¶
å¶ð¶ é» Óå¶ Úó·Åò¶ òÆ ò¿âç¶ é¶Í
êð å¶ð¶ ò»× Ü¯ Ã¼Ú çÅ çÂ¶ Ô¯ÕÅ
À°ÔéÈ¿ éÅÃÇåÕ ÁÅÖ Õ¶ í¿âç¶ é¶Í

å¶ð¶ é» æ¼ñ¶ ñ¼Ö» ÷°ñî Ô°¿ç¶
â¿Õ¶ Ú¯à ñÅ Õ¶ åËéÈ¿ ÕÔ»×Å îËºÍ
Ü¶ åÈ¿ ðÆÞ¶º×Å ÁËò¶º Áâ¿ìð» Óå¶
ìÅ×Æ å¶ðÆ Ö°çÅÂÆ å¯º ðÔ»×Å îËºÍ

ÇéðÅ ÞÈá éÂÆº Â¶æ¶ Õ°¼Þ Ã¼Ú òÆ Â¶
ÜÅÂÆº ÞÈá å¯º éÅ ØìðÅ ìÅìÅÍ
ÇÜÔó¶ ÜÈÞç¶ ñÅñ¯ é¶ Ã¼Ú ÖÅÇåð
åËéÈ¿ Ô¼æ» Óå¶ ñËä×¶ ÚÅ ìÅìÅÍ

å¿× ÁÅÂ¶ î÷çÈð é¶ ñ¯àÈÁ» å¯º
å¶ð¶ òð×¶ çÆ Á×òÅÂÆ À°âÆÕç¶ é¶Í
Ü¶ðÅ Õ¼ãÄ ÒÀ°çÅÃÆÓ åÈ¿ ê¿ÜòÄ éÈ¿
åËéÈ¿ ñÅñ¯ ç¶ íÅÂÆ À°âÆÕç¶ é¶Í

ê¶ôÕô : ïô êÅñ
IHADE-CE@@E

ÁñÇòçÅ ÃÅÂÆìÅìÅ
ÁñÇòçÅ ÃÅÂÆ ìÅìÅ!
ÃÅéÈ îÅë ÕðÄ
ÁÃÄ å¶ð¶ ñÂÆ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ ÛåðÆ éÅ åÅä ÃÕ¶
Çç¼ñÆ ç¶ ÜîçÈå ÁÅÂ¶
À°Ô åËéÈ¿ ÃÅæ¯º ÞêàÕ¶ ñË ×Â¶
À°Ôé» ñÂÆ ÇÕ¼âÅ õåðéÅÕ ÃÆ
å¶ðÅ ÁêÅÔÜ ÇÜÃî
å°ðé-Çëðé å¯º ÁÅÔðÆ
ò·ÆñÚ¶Áð çÅ î°æÅÜ
À°Ô íËíÆå Ãé
ÇÂÃ ÁêÅÔÜ ÇÜÃî ç¶ Ç÷Ôé ÓÚ
ìñç¶ ìöÅòå ç¶ Á¿Ç×ÁÅð» å¯º
ÇÂÔé» Á¿Ç×ÁÅð» å¯º ë°¼àçÆÁ»
éÅìðÆ çÆÁ» ÇÚ¿×ÅðÆÁ» å¯º
À°Ô ÜÅäç¶ ÃÆ
ÇÂÔé» çÇÔÕç¶ Á¿Ç×ÁÅÇðÁ» é¶
îÇÔÕÈî» Ô¼æ Á×é-ìÅä ìäéÅ ÔË
ÜòÅñÅî°ÖÆ ò»× ë°¼àä Óå¶ ÁÅÂ¶
ð¯Ô ç¶ ñÅò¶ çÆ èÅð ìäéÅ ÔË
Çç¼ñÆ å¯º ÜñÅçî°ÖÆ çÅ
ñÔÈ-ÇåðÔÅÇÂÁÅ ë°ðîÅé ÁÅÇÂÁÅ
ÇÂÃ ÒÁðìé éÕÃñÓ éÈ¿
ÕÅñ-Õ¯áóÆ ÓÚ êÅ Ççú
î½å ç¶ ÜìÅÇó•Á» ÓÚ ç¶ä ñÂÆ
ÕéÈ¿é ç¶ ÃàðËÚð Óå¶ ÇñàÅ Ççú
ÁÅÖð åÈ¿ éÔÄ ÇðÔÅ
ÇÃÇòÁ» ç¶ Ã¿éÅà¶ ÓÚ
ÇñêàÆ ÕÅñ-Õ¯áóÆ éÈ¿
î½å çÆÁ» Á¼Ö» ÓÚ ÞÅÕç¶
Áâ¯ñ ÇÃçÕ çÅ Ü°ÞÅð
ÇîÜÅ÷ ÇçÖÅ Ç×ÁÅ
ÁÅêä¶ ìÅ×Æ ÇòÚÅð» çÆ ÇîôÅñ
ÁÅêä¶ ÔîðÅÔÆÁ» Ô¼æ ëóÅ Ç×ÁÅ
Ô¼Õ-Ã¼Ú éÅñ òëÅ êÅñä çÆ Çêðå éÈ¿
ÚÅð Ú¿é ñÅ Ç×ÁÅ
ÁñÇòçÅ ÃÅÂÆ ìÅìÅ!
å¶ð¶ ÇÃçÕ éÈ¿ ÃñÅî!!
å¶ðÆ ÕðéÆ éÈ¿ ÃñÅî!!

-×°ðå¶Ü ÇÃ¿Ø Ö¯Öð

ÕÇòåÅ
éÇôÁ» ç¶ éÅî Ú¶å¶, ÁÏðå» ç¶ çÅî Ú¶å¶
îé éÈ¿ éÅ ðÅî Ú¶å¶, ÕÅÁç¶ ÇòçòÅé ÜÆ
ðÅÇÜÁ» çÆ ÜÅå Á¼×¶, ÞÈáÆ ÕðÅîÅå Á¼×¶
îÈðÖ» çÆ ìÅå Á¼×¶, Þ°ÕçÅ ÷ÔÅé ÜÆ

ÜÆì å¶ éÅ ìÅäÆ Á¼Ü, Ã¯Ú Ô¯×Æ ÕÅäÆ Á¼Ü
ðÅÞ¶ çÆ ÜòÅéÆ Á¼Ü, ð¯ñ Çç¿çÆ ÔÆð éÈ¿
ç°éÆÁÅ ÓÚ Á¼ñ·Å ÇÂ¼Õ, ïÅð À°Ô Õ¼ñÅ ÇÂÕ
Ü¼× ÃÅðÅ ç¼ñÅ ÇÂ¼Õ, ì¶ÚåÅ ÜîÆð éÈ¿

ð¼ì éÅî è¿çÅ Á¼Ü, ÕðçÅ Ü¯ ì¿çÅ Á¼Ü
Ü¼× ÃÅðÅ Á¿èÅ Á¼Ü, ÇçÖçÅ éÅ ÕÅñ ÜÆ
÷Åå» ÇòÚ ò¿â¶ ñ¯Õ, èðî» å¯º ð¿â¶ ñ¯Õ
ìÆÜç¶ é¶ Õ¿â¶ ñ¯Õ, Ö»ç¶ é¶ ÔñÅñ ÜÆ

ð¼ì éÈ¿ å» í¯× Çç¿ç¶, Çê¼åð» éÈ¿ Ú¯× Çç¿ç¶
í°¼ÇÖÁ» éÈ¿ ð¯× Çç¿ç¶, êÈÜç¶ ÁîÆð éÈ¿
ç°éÆÁÅ ÓÚ Á¼ñ·Å ÇÂ¼Õ, ïÅð À°Ô Õ¼ñÅ ÇÂÕ
Ü¼× ÃÅðÅ ç¼ñÅ ÇÂ¼Õ, ì¶ÚåÅ ÷îÆð éÈ¿

ÇòÕç¶ Õ°ðÅé Á¼Ü, ò¶ç å¶ ê°ðÅä Á¼Ü
ñ¯Õ å» ÜòÅé Á¼Ü, Ã¯Ú ÓÚ ì°ãÅêÅ ÜÆ
Ã¼Ú ÞÈá å¯ñçÅ Ü¯, Ü¼× ìÅð¶ ì¯ñçÅ Ü¯
í¶ç âÈ¿×¶ Ö¯ñçÅ Ü¯, Úó·çÅ Õ°àÅêÅ ÜÆ

ÇÜ¿é¶ ÁòåÅð Ô¯Â¶, úé¶ ÔÆ òêÅð Ô¯Â¶
à°Õó¶ Ô÷Åð Ô¯Â¶, ò¿âåÅ ÕìÆð éÈ¿
ç°éÆÁÅ ÓÚ Á¼ñ·Å ÇÂ¼Õ, ïÅð À°Ô Õ¼ñÅ ÇÂÕ
Ü¼× ÃÅðÅ ç¼ñÅ ÇÂ¼Õ, ì¶ÚåÅ ÜîÆð éÈ¿

ñ°àç¶ é¶ çÅäÅ ÇÂæ¶, êÅÕ¶ ÃÅçÅ ìÅäÅ Â¶æ¶
Õ½ä ÁÅ ÇÃÁÅäÅ Â¶æ¶, î½Õ¶ çÆ åñÅô ÜÆ
ò¿âåÆ ÷îÆé Á¼Ü, ÕÅåñ ÔÃÆé Á¼Ü
à°¼à×¶ ïÕÆé Á¼Ü, ñ¯Õ ÇÜ¿çÅ ñÅô ÜÆ

ðÅî Çê¼Û¶ Ü¿× ò¶Ö¯, Õðç¶ é¶ é¿× ò¶Ö¯
çËºå êÆÕ¶ í¿× ò¶Ö¯, Õ°¼àç¶ øÕÆð éÈ¿
ç°éÆÁÅ ÓÚ Á¼ñ·Å ÇÂ¼Õ, ïÅð À°Ô Õ¼ñÅ ÇÂÕ
Ü¼× ÃÅðÅ ç¼ñÅ ÇÂ¼Õ, ì¶ÚåÅ ÷îÆð éÈ¿

ç¶òÆÁ» å¶ ë°¼ñ Ô°¿ç¶, ñ¼Ö» úÔç¶ î°¼ñ Ô°¿ç¶
ÇÜÔçÆ Õ°¼Ö¯º Õ°¼ñ Ô°¿ç¶, À°ÔéÈ¿ Çç¿ç¶ îÅð ÜÆ
ê°¼å òÆ Õê°¼å Ô¯×¶, ÇÜ¿çÅ ñ¯Õ ì°¼å Ô¯×¶,
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êËÇÃÁ» ç¶ ê°¼å Ô¯×¶, Ü¼× ÓÚ òêÅð ÜÆ

êÅê ê°¿é ÕðîÅ é¶, òÇÔî» Áå¶ íðî» é¶
Ã¯Ú À°¼å¶ èðî» é¶, ì¿éåÅ Ü¿ÜÆð éÈ¿
ç°éÆÁÅ ÓÚ Á¼ñ·Å ÇÂ¼Õ, ïÅð À°Ô Õ¼ñÅ ÇÂÕ
Ü¼× ÃÅðÅ ç¼ñÅ ÇÂ¼Õ, ì¶ÚåÅ ÷îÆð éÈ¿

ÁÅêä¶ òÆ ×Ëð Ô¯×¶, Üéî» ç¶ òËð Ô¯×¶
Á³Çîzå ÜÇÔð Ô¯×¶, ç¼Ãç¶ åð¼ÕÆ ÜÆ
î¿çð» ÓÚ çÅé Á¿é·Å, ñ¯ÕÅ ÓÚ ×°îÅé Á¿é·Å
ÇêÃçÅ ÜÔÅé Á¿é·Å, èðî» çÆ Ú¼ÕÆ ÜÆ

î¿×ç¶ é¶ ì¼Ú¶ ÇÂæ¶, ð°ñç¶ é¶ Ã¼Ú¶ Â¶æ¶
ÁÕñ» å¯ Õ¼Ú¶ Â¶æ¶, ð¯ºç¶ åÕçÆð éÈ¿
ç°éÆÁÅ ÓÚ Á¼ñ·Å ÇÂ¼Õ, ïÅð À°Ô Õ¼ñÅ ÇÂÕ
Ü¼× ÃÅðÅ ç¼ñÅ ÇÂ¼Õ, ì¶ÚåÅ ÷îÆð éÈ¿

î¿çð» å¶ â¶ð¶ ÇòÚ, ñ°àç¶ ñ°à¶ð¶ Çò¼Ú
ç°éÆÁÅ Ôé¶·ð¶ Çò¼Ú, Õìð» å¶ çÆò¶ ÜÆ
ð°¼Ö Üó¯ ò¼â Çç¼åÅ, ÜÆò Øð¯ Õ¼ã ÇçåÅ
ÃóÕ» å¶ Û¼â Çç¼åÅ, ç¾Ã¯ ÇÕ¿Ü ÜÆò¶ ÜÆ

ê¿âå» ç¶ ò¶ô Çò¼Ú, ðÅòä ñ¿Õ¶ô Çò¼Ú
Ô¯×¶ êðò¶ô Çò¼Ú, à¼ê×¶ ñÕÆð éÈ¿
ç°éÆÁÅ ÓÚ Á¼ñ·Å ÇÂ¼Õ, ïÅð À°Ô Õ¼ñÅ ÇÂÕ
Ü¼× ÃÅðÅ ç¼ñÅ ÇÂ¼Õ, ì¶ÚåÅ ÷îÆð éÈ¿

Õðç¶ ìñÅåÕÅð, î¿çð» ç¶ ôÅÔÈÕÅð,
ÇòÕ×¶ ÃÅÇÔåÕÅð, ò¶ÚåÆ Õñî ÜÆ
Ççñ» Çò¼Ú Ö¯à Á¼Ü, À°¼å¯ ÇÚ¼à¶ Õ¯à Á¼Ü
ò¶Ö Ôð¶ é¯à Á¼Ü, ÇòÕç¶ èðî ÜÆ

ð¼ì ìËáÅ Ô¼Ã ÇðÔÅ, ì¿çÅ ÇÕ¿Ü ëÃ ÇðÔÅ
ÁÏÕó» å¯º é¼Ã ÇðÔÅ, ð¯ºçÅ Â¶ ÁõÆð éÈ¿
ç°éÆÁÅ ÓÚ Á¼ñ·Å ÇÂ¼Õ, ïÅð À°Ô Õ¼ñÅ ÇÂÕ
Ü¼× ÃÅðÅ ç¼ñÅ ÇÂ¼Õ, ì¶ÚåÅ ÷îÆð éÈ¿

í¼ÜçÅ îé°¼Ö ç¶Ö¯, î°ÕçÆ éÅ í°¼Ö ç¶Ö¯
Ççñ» Çò¼Ú ç°¼Ö ç¶Ö¯, ð¯ºçÅ Â¶ ÜÔÅé ÜÆ
èðîÅ ç¶ ê¼ñ¶ Çò¼Ú, ëÃ×¶ é¶ Þ¼ñ¶ Çò¼Ú
Ã¯Ú¯ Õç¶ Õ¼ñ¶ Çò¼Ú, Á¿å ôîôÅé ÜÆ

Ô¿ã¶ éÅ ×ðÆìÆ Ã¶Ö¯, Û¼â×¶ ÔìÆìÆ Ã¶Ö¯º
ç¶Ö åÈ¿ ÕðÆìÆ Ã¶Ö¯º, ç¼ìç¶ ôðÆð éÈ¿

ÜôéêÌÆå ÇÃ¿Ø Ã¶Ö¯º ÇìñÅÃê°ð
FDGBACAB@@

ôÔÆç ÃðÅíÅ éÈ¿ ÃîðÇêå!
-Ö¶âä çÆ Çé¼ÕÆ À°îð¶
×°ñÅîÆ çÆÁ» Ü¿ÜÆð»
å¯óé ñÂÆ
ë»ÃÆ çÅ ð¼ÃÅ
Ú°¿îä òÅÇñÁÅ!
æ¯ó·Å Ãî» êÅ Õ¶
åËéÈ¿ òÆ ÒÁ¼åòÅçÆÓ
ÕÇÔ Õ¶ í¿âä å¯º î°éÕð
éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçË!
Á¼Ü ò¼â¶ ñ°à¶ð¶
ò¼â¶ ç¶ô í×å ÁÖòÅÀ°ºç¶ é¶!
èðî ç¶ é» ò¿âÆÁ»
êÅÀ°ä òÅñ¶ ç¶ ×ñ ÇòÚ
ë°¼ñ» ç¶ ÔÅð êÇÔéÅÀ°¿ç¶ é¶!
ÜÅåÆ ÇÃÃàî çÆÁ» Üó·»
âÈ¿ØÆÁ» Õðé òÅñ¶ éÈ¿
ÒÕ½î çÅ ÔÆðÅÓ
ÕÇÔ Õ¶ ì°ñÅÀ°ºç¶ é¶ !
ÒÚËÇðàÆÓ ç¶ é» Óå¶
Ü¶ì» Õ¼àä òÅñ¶
ÒÃîÅÜ Ã¶òÆÓ ÁÖòÅÀ°ºç¶ é¶!
ÇÂæ¶ å» ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì òÅñ¶
éÅéÕ çÆ Ã¯Ú
ÒÇÕðå Õð¯Ó çÆ æ»
ã¯ñÕÆÁ» Õ°¼à Õ¶
ôÅÔÆ-áÅá éÅñ Ø°¿îçÆ
ÒÇÚ¼àÆ ÇÃÀ°ºÕÓ
éÈ¿  À°¼ÚÅ-Ã°¼ÚÅ
Òð¼ìÓ ÁÅÇÖÁÅ Ü»çË!
Çëð -
ÕðåÅð ÇÃÔ» -
å¶ðÆ Õ°ðìÅéÆ çÅ î°¼ñ
Õç¯º êÀ±?
ÃîÞ å¯º ìÅÔð çÆ ×¼ñ ÁË!

-Ã°Öç¶ò Ãñ¶îê°ðÆ
@IGH@FB@BCC

ÃòÅñ
ê°¼åð åÈ¿ ÇÕ¼æ¶ Ú¼ÇñÁÅ ÔËº?
îËº àËºÕÆ å¶ Úó·»×Å,
Ü» ñó»×Å Ü» îð»×Å,
àËºÕÆ ÔË Ü» Õ¯ÂÆ ÚË¼Õ ê¯Ãà?
ñóÅÂÆ å» í°¼Ö éÅñ ñ¼ó ÔÆ ÇðÔÅ ÔËº!
êð ÇÂÔ ÇÂÕ êÅÃó ñóÅÂÆ ÔË,
×¯ñÆ À°Ô ÚñÅÀ°ºç¶ é¶,
å¶ Ö»çÅ åÈ¿ ÔË,
ÇÕÀ°º Ü¯ åÈ¿ í°¼ÖÅ ÔË éÅ,
å¶ À°Ô ð¼Ü¶ ê°¼Ü¶Í

å¶ Ô°ä åÈ¿ èðé¶ å¶ ìËá Ç×ÁÅ ÔËº,
å¶ð¶ ÇÔ¼Ã¶ ÇÂÔ ÔÆ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ?
í°¼Ö¶ ðÇÔ Õ¶ òÆ åÈ¿,
ØÆ¼ÃÆÁ» Õðéº̄ éÔÄ Ô¼ÇàÁÅ,
éÅÜÅÇÂ÷ ñ¯Õ» êÅÃº̄,
ÜÅÇÂ÷ î¿×» ÇÕò¶º î¿×òÅÂ¶×Å ?
å¶ðÆ ì¯ñÆ Ô¯ð À°é·» çÆ Ô¯ðÍ

ÜÅÔ Ô°ä ØóÆ ÁÅðÅî Õð ñË,
Ü°¼×ó¶ Ô¯ ×Â¶ Ã¿Ø êÅóç¶ éÈ¿,
Ö¶å ÓÚ â¼ðéÅ à¿× Õ¶ Ã½º ÜÅ,
Õ» ÁÅê¶ À°¼â ÜÅä×¶!
éÔÄ ìÅêÈ,
îËéÈ¿ ×Æà¶ îÅðé¶ ÔÆ êËä¶ é¶,
éÔÄ å» êðÅñÆ òÆ Øð éÔÄ ÁÅÀ°äÆÍ

ìÅñóÆ éÈ¿ ÕÇÔ Ççú îËº,
ÁÜ¶ î°¼ÕñÅòÅ ñËä éÔÄ ÁÅ ÃÕçÅ,
î¶ð¶ Õ¯á¶ ÁÜ¶ Úº̄ç¶ é¶,
îËéÈ¿ ÁÜ¶ òÅñ» ÓÚ ë¶ðé ñÂÆ,
Õ¿ØÆ éÃÆì éÔÄ Ô¯ÂÆ,
îËº ÁÜ¶ òÆ ÇÕ¼Õð» åº̄,
×È¿ç» ñÅÔ Õ¶ Ö»çÅ Ô»,
î¶ð¶ Øð ÓÚ íó¯ñÅ å¶,
Ö¶å ÓÚ ì¯Ôñ éÔÄ Ôé,
ÇÕÀ°º Ü¯ Ã»íä éÈ¿ ÔË ÕÆ ?

êð ìÅêÈ îËº ÇÂÕ ×¼ñ,
åËéÈ¿ ÁÅÖäÆ Â¶º,
åÈ¿ ÇÕ¿éÆ Õ° ç¶ð ÁÅêäÆ,
ê¼× êÅó Õ¶ î¶ð¶,
÷õî» å¶ ì¿é·çÅ ðÔ¶º×Å?
Ã¼à» å» î¶ðÅ,
î°Õ¼çð ìä Ú°¼ÕÆÁ» é¶,
îËéÈ¿ Ô°ä ÜÅäç¶,
î¶ðÅ ÇÚ¼å,
í×å ÇÃ¿Ø òÅñÅ ×Æå,
×ÅÀ°ä éÈ¿ ÕðçÅ Â¶,
ÇÂÔ çÈÜÅ ÇÂéÕñÅì,
î¶ðÅ ÇÃð î¿×çÅ ÔËÍ

âÅ. îéÜÆå ÇÃ¿Ø îÞËñ
IHADD@GID@, DCG-GEE-CGGF

À°Ô òÆ Õ°çðåÆ Ü» ÇìîÅð (Çò×Åó
òÅñ¶) Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ

-  ì ËÕàÆð ÆÁñ ÚîóÆ
ÇÂéëËÕôé : ÇÂîêÇà×¯ ÇÂ¼Õ ÚîóÆ
çÆ ÇÂéëËÕôé ÔË, Ü¯ Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ»
Ú ÖÅÃ ÕðÕ¶ ç¯-Çå¿é ÃÅñ» ç¶
ì ¼ ÇÚÁ» Ú ÇîñçÆ Ô Ë Í  À °Ã çÅ
ÕÅðé î °ãñ ¶  å ½ð  Óå ¶
Ãà ËøÅ ÇÂñ ¯Õ ¯ÕÃ å ¶  ÕçÆ ÕçÆ
Ãàð Ëêà ¯Õ ¯ÕÃ ì Ëà Æð ÆÁñ
ÇÂéëËÕôé å¶ ñÃÆÕÅ (ÇñëËÇàÕÃ)
ðÅÔÄ ÇÂéëËÕôé éÅñ ëËñçÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ÕçÆ ÕçÆ Ãàð Ëêà ¯Õ ¯Ã ÆÃ
êÅÇÂúÜéÃ ÕðÕ¶ òÆ Ô ° ¿çÅ Ô ËÍ
Â¶ðÆÇÃê¶ñÃ ÇÂÕ å¶Ü ð¯× ÔË, Ü¯
ÚîóÆ ç¶ ìÅÔðñÆ åÇÔ (Â¶êÆâðîÃ)
Ãàð Ëêà ¯Õ ¯ ÇÃÃ ì Ëà Æð ÆÁñ
ÇÂéëËÕôé å¶ Çñ¿ë ðÅÔÄ ëËñçÅ ÔËÍ
ÃË¬ñÅÂÆàÃ ÇÂ¼Õ ò¼è ëËñÆ Ô¯ÂÆ
Ã¯Ü ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ÕéËÕÇàò ÇàôÈ
ÓÚ Ã ¯÷ ÁÅ Ü»çÆ Ô Ë  Áå¶  ÇÂÃ
Çò ¼Ú ÚîóÆ ç ¶  ÃìÕ °à ¶éÆÁÃ
(ÚîóÆ ç¶ Ô¶áñ¶ òÅñÆ åÇÔ) å¶ òÆ
Ã¯Ú ÁÅ Ü»çÆ ÔËÍ ÃË¬ññÅÂÆàÃ
ÁÅî ÚîóÆ ìËàÆðÆÁñ Çëñ¯ðÅ Ü»
Çëð ÁËÕÃ¯ÜÆéÃ ìËÕàÆðÆÁ» éÅñ
À°æ¶ ëËñçÅ ÔË, ÇÜ¼æ¶ ÷Öî Õ¼ÇàÁÅ
ÜÅ Ö°ñÅ Û¼ÇâÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ
Çò ¼Ú ÚîóÆ ç ¶  ÛÅñ ¶ ,  Ã ÇóÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÷Öî, ÇÕàÅäÈ, ÕÆó¶ Õ¼àä
éÅñ, ÁêÌ ¶ôé éÅñ ÕÆå¶ ÜÖî,
ÖÈé ÃêñÅÂÆ ðÅÔÄ ëËñÅÁ, ÇêôÅì
çÆ éÅñÆ êÅÀ°ä éÅñ Ô¯Â¶ ÜÖî

ÃË¬ñÅÂÆàÃ ìäé çÅ ÕÅðé Ô°¿ç¶
ÔéÍ ÇÂÃ åð·» ìËÕÆðÆÁÅ ÔÅñÅå,
ÃËñ» ç¶ ÃæÅé î°åÅìÕ ÇÂéëËÕôé
Õðç ¶  ÔéÍ  ÇÜÃ éÅñ âÅÕàðÆ
ñ¼Ûä êËçÅ Ô° ¿ç¶ ÔéÍ ÁÕÃð ÔÆ
ñ¼Ûä å¶Ü å¶ ÔîñÅòð Ô°¿ç¶ ÔéÍ
ê¶à ç¶ ÕÆó¶ òÆ éôà Õðé¶ ÜðÈðÆ
ÔéÍ òÅÇÂðñ Õ¿Üêà¶òÅÂÆàÃ ÓÚ
Á¼Ö» îÚçÆÁ» ÔéÍ ÔðêÆ÷ Ú çðç
éÅñ ÃæÅéÕ òÅÇÂðñ ÇÂéëËÕôé
Ô°¿çÆ ÔËÍ ìËÕàÆðÆÁÅ çÆ ÇÂéëËÕôé
éÅñ êÆó òè Ü»çÆ ÔËÍ ×ñ¶ Ú
çðç, Õ¿é ÓÚ ÇÂéëËÕôé, ÷Öî ÓÚ
ÇÂéëËÕôé ÁÅÇçÍ

ÃÅòèÅéÆÁ» : ìËÕàÆðÆÁÅ å¯º
î°Õå êÅäÆ ÔÆ êÆúÍ êÅäÆ êÆä
òÅñ¶ í»â¶ å¶ Ô ¼æ è¯ Õ¶ òðå¯ ºÍ
ÃìÜÆ å¶ ëñ ÃÅë êÅäÆ éÅñ Ú¿×Æ
åð·» è¯Õ¶ òðå¯Í ÖÅäÅ ÖÅä å¯ º
êÇÔñ» å¶ ÖÅäÅ ÖÅä å¯º Çê¼Û¯º å¶
ÖÅäÅ ìäÅÀ°ºç¶ Ãî¶º, í»â¶ ð¼Öç¶ Ãî¶º
ÃÅë ÃëÅÂÆ çÅ ÇèÁÅé ð¼Ö¯Í Õ¼à¶ å¶
Ö°¼ñ¶ ÜÖî» çÆ ÃëÅÂÆ ÜðÈðÆ ÔËÍ

Çìé» ÃÔÆ êÇÔÚÅä ç ¶
ÁËºàÆìÅÇÂÇàÕ òðåä çÆ ñÅêðòÅÔÆ
: ÇÂÃ ÕðÕ¶ ôðÆð À°Ôé» éÈ¿ Ô°¿×ÅðÅ
éÔÄ Çç¿çÅ å¶ ð ¯× ñÅÇÂñÅÜ Ô¯
Ü»çÅ ÔËÍ ð¯×Æ çÆ ð¯× êÌåÆð¯èÕ
Ãîð¼æÅ Ø¼à Ô ¯ ÜÅä éÅñ ÁÅî
éÅñ¯º ò¼è ð¯×» éÅñ ×ÌÃå Ô¯ä çÅ
âð òè Ü»çÅ ÔËÍ ìËÕàÆðÆÁÅ ÇÔ¼å
ÁË¼àÆìÅÇÂÇàÕÃ çÅ ÇòÕÅÃ AID@ Ú
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ

ÕÆ å¶ ÇÕÀ°º Ô°¿çÆ ÔË ìËÕàÆðÆÁñ ÇÂéëËÕôé?
(ÃøÅ BI çÆ ìÅÕÆ)
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Calgary Canada

òÅÇÜì ÕÆîå Óå¶ ÇÕåÅì» Çêz§à ÕðòÅÀ¹ä
ñÂÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

È≈‡’ “ÚÂÈª ÚºÒ Î∂≈ ‘Ω∫√Ò≈” Á≈ «’⁄È «Ú⁄ √ÎÒ Ó≥⁄È

ê³ÜÅìÆ ÁÅðàÃ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ò¼ñ¯º
âÅ: Úðé çÅÃ ÇÃ¾èÈ çÅ ÇñÇÖÁÅ Áå¶
ÃðìÜÆå Áð¯óÅ ò¼ñ¯º Çéðç¶ôå ÕÆåÅ
éÅàÕ Òòåé» ò¼ñ ë¶ðÅ Ô½ºÃñÅÓ çÅ
çÈÜÅ å¶ ÇÕÚéð ÇòÚ êñ¶áÅ Ã¯Á A@
éò³ìð B@BD ù çÅ ðÇÜÃàðÆ æÆÂ¶àð
ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ô¯Á ù çðôÕ»
é¶ ìÔ°å ÔÆ íðò» Ô°³×ÅðÅ Çç¾åÅÍ ô¯Á
ÇÂÕ Ççé êÇÔñ» ÔÆ Ã¯ñå ÁÅÀ°à Ô¯
Ç×ÁÅ ÃÆÍ

ÇÂÃ éÅàÕ çÅ ÇÂÔ çÈÜÅ ô¯Á
ÃÆÍ ÃÅðÅ éÅàÕ çðôÕ» é¶ ÃÅÔ ð¯Õ
Õ¶ ç¶ÇÖÁÅÍ ìÔ°å òÅð çðôÕ Ô½ºÕ¶
ñËºç¶ òÆ Ã¹ä¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ÇòÚ ÕñÅÕÅð»
çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÕîÅñ çÆ ÃÆ å¶

Çéðç¶ôé» ê¼Ö¯ ÇÂÕ éò» îÆñ ê¼æð
ÃÆÍ çðôÕ» é¶ ÇÂÃ ê¶ôÕÅðÆ ù
ìðËºêàé å¯º ìÅÁç ÇÂÕ òÅð ë¶ð Öó·¶
Ô¯ Õ¶ å¶ åÅóÆÁ» îÅðÕ¶ ÕñÅÕÅð» ù
À°åôÅÔå ÕÆåÅÍ ÇÂÔ éÅàÕ ÇðòðÃ
îÅÂÆ×ð¶ôé éÅñ Ã³ì³èå ÔË Üç
ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÕËé¶âÆÁé Ü¯ ñ§ìÅ Ãî»
ÇîÔéå Õðé ç¶ ìÅÁç ÇðàÅÇÂð Ô¯
Õ¶ ÁÅêä¶ Çê³â íÅî ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ñ¯Õ»
çÆÁ» ÇÃÔå Ã¶òÅò» å¶ Ô¯ð ÷ðÈðÆ
Ã¶òÅò» ñÂÆ Ççñ¯º Õ°Þ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ
ÔË å¶ ÁÅêäÆ ØðòÅñÆ éÅñ ñË Õ¶
Çê³â êÔ°³Ú Ü»çÅ ÔËÍ À°æ¶ ÜÅ Õ¶ À°Ãù
ÇÕÃ åð·» ÁÅêä¶ Øð Ç×Á» éÅñ å¶
ÇÃÃàî éÅñ ñóäÅ êËºçÅ ÔË ÇÂÔ ÇÂÃ

éÅàÕ çÆ ÕÔÅäÆ ÔËÍ ìÔ°å ÃÅð¶
çðôÕ» ù ñ¼×Å ÇÕ ÇÂÔ åÅ À°é·» çÆ
ÕÔÅäÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅàÕ ÇòÚ ÃÅð¶ ÔÆ
ÕñÅÕÅð» çÅ Õ³î ç¶Öä ï¯× ÃÆ Õ¯ÂÆ
òÆ ÇÕÃ¶ å¯º Ø¼à éÔÆº ÃÆÍ ÚÅÔ¶ À°Ô
ñò èòé ÃÆ Ü» Áðò í°ñð, ÁÇçåÆ
ÃÆ Ü» ðîé, ÇòñÆÁî ÜÆå ÃÆ Ü»
ÁòåÅð î¶Üð, éòÜ¯å ÃÆ Ü» ÃËâÆ
Ã³çÆê, ÃÇÚé Ü» åðé, ÁðôçÆê,
Ôðé±ð Ü» ÜÃìÆð ÃÆÍ ÇÂÃ åð·»
ñ¼×çÅ ÃÆ ÇÕ Çê³â íÅî çÆ ÁÃñÆ
Ç÷³ç×Æ Úñ ðÔÆ ÔËÍ ñÅÂÆàÃ å¶
Ü×Çò³çð Ü¼Ü å¶ ÇÕðé é¶ ÁÅêäÆ
ÕñÅ ç¶ Ü½Ôð ÇçÖÅÂ¶Í ìËÕ×ð»À°â
Ã³×Æå çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ êzÆå Ã³ØÅ é¶

ìÅÖÈìÆ ÇéíÅÂÆÍ ÇÂÃ éÅàÕ çÆ ÇÂÕ
Ô¯ð ÖÈìÆ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃç¶ ×Æå
ñÅÂÆò ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ×ÅÂ¶ å¶
ì»ÃðÆ å¶ ÃÅæ Çç¾åÅ ÇòôÅñ ì¶çÆ é¶Í
ìËÕÃà¶Ü, ëð³à ÔÅÀ°Ã å¶ ÔÅñ çÆ
ÃÆÇà³× òÅÃå¶ ÔðíÜé, Áéî¯ñêzÆå,
Ã¹ ³çðêÅñ, ïÅçÇò³çð, ÃÇÚé,
ÜÇå³çð íÜ íÜ Õ³î Õð ðÔ¶ ÃéÍ

ê³ÜÅìÆ ÁÅðàÃ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅë
à¯ð»à¯ Üç¯º òÆ éÅàÕ Õðç¶ ÔË å»
ÚÅñ§å îÃÇñÁ» å¶ ÔÆ Õðé çÆ Õ¯Çôô
Õðç¶ ÔéÍ ÇÜò¶º ì¼ÇÚÁ», ì÷°ð×»,
âð¼×, òÅÇÂñËºÃ Ü» êÆòÅðÕÍ ÇÂÃ
òÅð Ü¯ òåé çÆ òÅêÃÆ çÆ í°¾Ö Ü»
òåé ñÂÆ Õ°Þ Õðé çÆ ÚÅÔ òð×¶

îÃñ¶ ù À°íÅÇðÁÅÍ ÇÂÔ éÅàÕ Ü¯
òñ§àÆÁð òðÕ ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé
À°é·» ù À°åôÅÔå ÕðçÅ ÔËÍ

ÇÂÃ éÅàÕ ù ÕÅîïÅì Õðé
ñÂÆ ìñÇÜ³çð ñ¶ñä·Å ò¼ñ¯ Ãî¾ ¹Ú¶
îÆâÆÂ¶ çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ À°æ¶ ÇÂÃ
éÅàÕ ç¶ Ãê»Ãð ÇÕÚéð ÇëÀ°éðñ
Ô¯î ×¯×Æ ÇÃ¾èÈ, êËºÕÆ è³ÜÈ àÆâÆ ìËºÕ,
âÅÀ°éÆ ÁËéÆîñ Ô½ÃêÆðñ âÅ: ðòÆ
ðÅÂ¶, çÇò³çð ×ð¶òÅñ, ÁËìðë¯ÇÂñ
àð¼Õ ÃËºàð Õ³× ë¶ÇîñÆ, êÆÜÅ ÁËºâ
ê¼ì ÇÔ³îå ÔÅðÅÍ ê³ÜÅìÆ ÁÅðàÃ
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ò¼ñ¯ Çòôò ê³ÜÅìÆ íòé
çÅ å¶ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ çðôÕ» çÅ òÆ ìÔ°å
ìÔ°å è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
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éòÆÁ» Çêðå» êÅ Ç×ÁÅ ñËë. Õðéñ Ü¶. ÁËÃ. ìðÅó çÅ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î

ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø êÇàÁÅñÅ
ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ F éò¿ìð éÈ¿ ôÔÆç

ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø ×çð îËî¯ðÆÁñ àðÃà
Áå¶ îÔ» ÃíÅ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ êÌèÅé
Õðéñ Ü¶. ÁËÃ. ìðÅó çÆ ì¶òÕåÆ î½å
À°êð¿å À°Ôé» çÅ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î
çðôÕ» éÈ¿ ñ¯Õ ê¼ÖÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ä
ñÂÆ êÌ¶Çðå Õð Ç×ÁÅÍ Ã¶òÅ ç¶ é» Ô¶á
ñ¯Õ» ç¶ Á¼ÖÄ Ø¼àÅ êÅÀ°ä òÅñ¶
ÇÃÁÅÃåçÅé», ×°¿âÅ Áå¶ Çízôà
ÁéÃð» çÆ ê°ÇñÃ éÅñ íÅÂÆòÅñÆ éÈ¿
é¿Ç×Á» Õðé ñÂÆ, Ççzó·åÅ éÅñ
Á×òÅÂÆ ç¶ Õ¶ ì¶-ÃÔÅÇðÁ» çÅ ÃÔÅðÅ
ìäé çÆ ÷°¿î¶òÅðÆ ÇéíÅÁ ×Â¶ Õðéñ
Ü¶. ÁËÃ. ìðÅó ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÃçÆòÆº
ÇòÛ¯óÅ ç¶ ×Â¶ ÃéÍ À°Ôé» çÆ ïÅç
Çò¼Ú ð¼Ö¶ ×Â¶ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î Çò¼Ú
Á¼Ü öçðÆ ôÔÆç ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø
ïÅç×Åð Ã°é¶å ÇòÖ¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÃîÅÜ
ÇÚ¿åÕ», Ü¼æ¶ì¿çÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶
ôðè»ÜñÆ í¶ºà ÕÆåÆÍ ôÔÆç ìÅìÅ íÅé
ÇÃ¿Ø öçð îËî¯ðÆÁñ àð¼Ãà Ã°é¶å
(ñ°ÇèÁÅäÅ) Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã¿ÃæÅ îÔ»
ÃíÅ ñ°ÇèÁÅäÅ Áå¶ öçðÆ ìÅìÅ íÅé
ÇÃ¿Ø é½ÜòÅé ÃíÅ ñ°ÇèÁÅäÅ ò¼ñº̄ Ç÷ñ·¶
çÆÁ» Ô¯ð ÷¼æ¶ì¿çÆÁ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ
ÕðòÅÂ¶Í ÇÂÃ ÃîÅ×î ç½ðÅé Õðéñ

ìðÅó ò¼ñ¯º ÇÂñÅÕ¶ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ
Ã¿ÃæÅò» Çò¼Ú ÇéíÅÂ¶ ôÅé»î¼å¶ ð¯ñ éÈ¿
ïÅç ÕÆåÅÍ ÃîÅ×î ç¶ ô°ðÈ Çò¼Ú Õðéñ
ìðÅó éÈ¿ ç¯ Çî¿à î¯é ðÇÔ Õ¶ ïÅç ÕÆåÅ
Áå¶ ÕÃåÈðÆ ñÅñ å¶ ñóÕÆ ðÅÇòåÅ é¶
×Æå» ðÅÔÄ ÁÅêä¶ Ü÷ìÅå Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í
öçðÆ ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø àð¼Ãà ç¶ Üéðñ
ÃÕ¼åð ÜÃò¿å ÷ÆðÖ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø àð¼Ãà Áå¶ îÔ» ÃíÅ
ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ìÅéÆ êÌèÅé Õðéñ ìðÅó
ç¶ ÜÅä éÅñ êÌòÅð Áå¶ À°Ôé» çÆÁ»
Ã¿ÃæÅò» éÈ¿ ÕçÆ òÆ éÅ êÈðÅ Ô¯ä òÅñÅ
ØÅàÅ îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ôé»
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á öçðÆ ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø
ïÅç×Åð Çò¼Ú ×ðÆì ñóÕÆÁ» ñÂÆ
ÇÃñÅÂÆ ÃËºàð Ãî¶å ñÅÇÂìÌ¶ðÆ, ÃËîÆéÅð
ÔÅñ, Ö°¼ñ·Æ Ãà¶Ü çÅ ÇéðîÅä ÕÆåÅ

Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜ¼æ¶ ñ¯Õ» çÅ Ã¯Úä Áå¶
ÜÆòé ê¼èð À°¼ÚÅ Ú°¼Õä ñÂÆ Ôð îÔÆé¶
Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ Ãð×ðîÆ ÚñçÆ ðÇÔ¿çÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ÃîÅ×î éÈ¿ ôÔÆç ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø
àð¼Ãà ç¶ ÁÅ×È îÅ. íÜé ÕËé¶âÅ, ôÔÆç
ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø é½ÜòÅé ÃíÅ ç¶
ÁËâò¯Õ¶à ÔðêÌÆå ÷ÆðÖ é¶ Õðéñ
ìðÅó çÆ ôÅé»î¼åÆ ñ¯Õê¼ÖÆ Ç÷¿ç×Æ
ìÅð¶ îÔ¼åòêÈðé ØàéÅò» çÅ òðéä
ÕÆåÅÍ ÇÂéÕñÅìÆ Õ¶ºçð ê¿ÜÅì ç¶
Üéðñ ÃÕ¼åð Õ¿òñÜÆå Ö¿éÅ, À°¼Ø¶
Áé°òÅçÕ ìÈàÅ ÇÃ¿Ø îÇÔîÈçê°ð,
Çêz¿ÃÆêñ ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ¿Ø, ÇÂéÕñÅìÆ
î÷çÈð Õ¶ºçð ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ Ã°Çð¿çð
ÇÃ¿Ø, î¯ñâð ÁËºâ ÃàÆñ òðÕð÷
ïÈéÆÁé ç¶ ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, À°¼Ø¶
ÇòÇ×ÁÅéÆ ìñÇò¿çð ÁÏñÖ ò¼ñº̄ Õðéñ

ìðÅó çÆ Ã¿ØÕôÆ Ç÷¿ç×Æ, çñ¶ðÆ Áå¶
×ñå ðÅÜéÆåÕ êÌì¿è ç¶ ÇÖñÅë ÕÆåÆ
Ü¼ç¯-ÜÇÔç ìÅð¶ ìÔ°å íÅòêÈðòÕ
ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ ÕÆåÆÍ Õðéñ ìðÅó
çÆ êåéÆ ÃÌÆîåÆ Ã°Çð¿çð Õ½ð, ì¶à¶
ÇìÕðî, ì¶àÆ êÈéî é¶ ÁÅêä¶ Ü÷ìÅå
Ã»Þ¶ ÕðÇçÁ» ÃÅð¶ ì°ñÅÇðÁ» Áå¶
ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú êÔ°¿Ú¶ Ôîçðç» çÅ
è¿éòÅç ÕÆåÅÍ À°Ôé» îÔ» ÃíÅ
ñ°ÇèÁÅäÅ Áå¶ ôÔÆç ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø
öçð îËî¯ðÆÁñ àð¼Ãà ç¶ Ôð ç°¼Ö Ã°¼Ö
Çò¼Ú ÃÇÔï¯× ç¶ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅÍ
êÌòÅð éÈ¿ ÃéîÅé ÇÚ¿é· òÜ¯º ìÅìÅ
íÅé ÇÃ¿Ø çÆ ë¯à¯ Áå¶ À°Ôé» ç¶
Ã¿Øðô çÆ ÇÕåÅì í¶ºà ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÕËé¶âÅ å¯º Ûêç¶ îË×÷Æé Ãð¯ÕÅð» çÆ
ÁÅòÅ÷ ç¶ Ãì-ÁâÆàð îÅ. íÜé

ÇÃ¿Ø Áå¶ À°Ôé» çÆ ÜÆòé ÃÅæä
Ã°Çð¿çð Õ½ð ò¼ñ¯º ÇÂÃ ïÅç×Åð ñÂÆ
ÁÅðÇæÕ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

ÇÂÃ Ãî¶º êÌ̄. Â¶.Õ¶. îñ¶ðÆ, êÌ̄. ÜËêÅñ
ÇÃ¿Ø, âÅ. Ã°ÖêÅñ êÆÂ¶ïÈ, âÅ. Ô.Ã.
ÇÕ¿×ðÅ, êÌ̄. Ü×î¯Ôé ÇÃ¿Ø, âÅ. åÈð,
ÔðÕ¶ô Ú½èðÆ î°¼ñ»ê°ð, Ãîô¶ð éÈðê°ðÆ,
îÅ. Ü¯Ç×¿çð ÁÅ÷Åç, ðÅÕ¶ô ÁÅ÷Åç,
Áð°ä Õ°îÅð, êÌåÅê ÇÃ¿Ø, Ü×ÜÆå
ÇÃ¿Ø, ïÈéÆòðÃñ ÇÔÀ°îé ðÅÂÆàÃ ç¶
ÃåéÅî èÅñÆòÅñ, ìÆÕ¶ïÈ âÕ½ºçÅ ç¶
Ã°ÖÇò¿çð Ô¿ìó», À°ÜÅ×ð ì¼ç¯òÅñ,
ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø, îÅ. ÜðéËñ ÇÃ¿Ø,
ÜÃç¶ò ññåº̄, À°ÜÅ×ð ññåº̄, Ãî¶å
ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú À°Ôé» ç¶ ô°íÇÚ¿åÕ
ÔÅ÷ð ÃéÍ Ãà¶Ü Ã¿ÚÅñé ÜÃò¿å ÷ÆðÖ
é¶ ÇéíÅÇÂÁÅÍ
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SAFETY : PHONE 416-644-8881 ext# 111
CELL : 437-429-1300

Email punjabirang13@hotmail.com

Chamkaur Singh Phulewala

Cell : 416 662 1313

Producer/Host

Punjabi Rang Radio
CHLO AM530
(TORONTO)
 11PM-12AM
(SATURDAY)
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ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø êÇàÁÅñÅ
ñ°ÇèÁÅäÅ : ç¶ô éÈ ¿ ÁÅ÷Åç

ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Á¿×ð¶÷ ÔÕÈîå ò¼ñ¯º
ÕÆå¶ Üìð ç½ðÅé ë»ÃÆ çÅ ð¼ÃÅ Ú°¿î
×Â¶, ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÃðÅíÅ Ãî¶å
F Ô¯ð ÃÅæÆÁ» çÆ Õ°ðìÅéÆ ç¶ A@I
ò¶º ôÔÆçÆ ÇçòÃ éÈ¿ ÃîðÇêå Ö¶ÇâÁÅ
Ç×ÁÅ éÅàÕ, Ò×ÅæÅ ÕÅñ¶ êÅäÆÁ»
çÆÓ çðôÕ» éÈ¿ Þ¿Ü¯ó Ç×ÁÅÍ ÃæÅéÕ
×çðÆ ôÔÆç ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø ïÅç×Åð
Ã°é¶å ÇòÖ¶ ñ¯Õ ÕñÅ î¿Ú î°¼ñ»ê°ð ò¼ñ¯º
ÔðÕ¶ô Ú½èðÆ çÆ Çéðç¶ôé» Ô¶á
Ö¶ÇâÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂÔ éÅàÕ, ç¶ô çÆ
ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ñó ðÔ¶ ï¯ÇèÁ» éÈ¿
Á¿×ð¶÷ ÔÕÈîå ò¼ñ¯º ÕÅñ¶ êÅäÆÁ»
(Á¿â¶îÅé-Çé¼Õ¯ìÅð) çÆ ÃË¬ñð Ü¶ñ·
Çò¼Ú Çç¼å¶ Ü»ç¶ åÃÆÇÔÁ» çÅ
ÇÂÇåÔÅÃ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ÁÅÂ¶
çðôÕ» éÈ¿ ÃîÞÅÀ°ä Áå¶ ç°ÔðÅÀ°ä
ñÂÆ ì¶Ô¼ç Ãëñ ÇðÔÅÍ ôÔÆç ìÅìÅ
íÅé ÇÃ¿Ø ×çð îËî¯ðÆÁñ àðÃà
Ã°é¶å, ÜîÔÈðÆ ÁÇèÕÅð ÃíÅ ê¿ÜÅì,

×çðÆ ôÔÆç ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø é½ÜòÅé
ÃíÅ ñ°ÇèÁÅäÅ, åðÕôÆñ Ã°ÃÅÇÂàÆ
ê¿ÜÅì, ÇÂéÕñÅìÆ î÷çÈð Õ¶ ºçð
ñ°ÇèÁÅäÅ Áå¶ êñÃ î¿Ú Ã¿ÃæÅò»
ò¼ñ¯º ÕðòÅÂ¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÆ ô°ðÈÁÅå
ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø àð¼Ãà ç¶ êÌèÅé êÌ¯
Ü×î¯Ôé ÇÃ¿Ø (íÅäÜÅ ôÔÆç í×å
ÇÃ¿Ø) ò¼ñ¯º çðôÕ» éÈ¿ ÜÆ ÁÅÇÂÁ»
ÕÇÔä Áå¶ ×çð êÅðàÆ ç¶ ôÅéÅî¼å¶
ÇÂÇåÔÅÃ å¯º êÌ¶ðäÅ ñË Õ¶ Á¼×¶ òèä
ç¶ ÇòÚÅð êÌ×àÅÀ°ä éÅñ Ô¯ÂÆÍ
À°Ôé» ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÃðÅíÅ
Áå¶ ÃÅæÆÁ» Çòð°¼è Úñç¶ Õ¶Ã ç½ðÅé
Ü¼Ü ò¼ñ¯º ÃðÅíÅ å¯º ×çð êÅðàÆ Þ¿â¶
ç¶ C ð¿×» çÅ îåñì ê°¼Ûä ç¶ ÜòÅì
Çò¼Ú Û¯àÆ À°îð ç¶ ÃðÅíÅ ò¼ñ¯º Çç¼å¶
ÜòÅì Çò¼Ú ìðÅìðÆ, íÅÂÆÚÅðÅ Áå¶
ÁÅ÷ÅçÆ ç¼Ã Õ¶ Ü¼Ü éÈ¿ ÔËðÅé Õð
Çç¼åÅ ÃÆÍ ç¶ô í×å ïÅç×Åð Õî¶àÆ
Üñ¿èð ò¼ñ¯º ÃÇíÁÅÚÅðÕ Çò¿× ç¶
î°ÖÆ Áî¯ñÕ ÇÃ¿Ø, Ö÷ÅéÚÆ ðäÜÆå
ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ Áå¶ ÃÆéÆÁð àðÃàÆ ìÆìÆ

Ã°Çð¿çð Õ°îÅðÆ Õ¯Ûó é¶ ÇôðÕå
ÕÆåÆÍ Áî¯ñÕ ÇÃ¿Ø é¶ Ã¿ì ¯èé
ÕðÇçÁ» ×çðÆ ìÅÇìÁ» ò¼ñ¯º ÇÚåò¶
îé°¼ÖÆ ìðÅìðåÅ Áå¶ ñ°¼à ðÇÔå ðÅÜ
êÌì¿è çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðÇçÁ» ç¶ô ç¶
î½ÜÈçÅ ÇÃÁÅÃåçÅé»/ÔÅÕî» ò¼ñ¯º
ç¶ôÆ Çòç¶ôÆ ÕÅðê¯ð¶à» éÅñ ÇîñÕ¶
ç¶ô éÈ¿ Á¿×ð¶÷» å¯º òÆ ò¼è ñ°¼àä
Áå¶ ÇízôàÅÚÅð ëËñÅÀ°ä ÇÖñÅë
À° ¼áä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ ×çðÆ
ìÅÇìÁ» Çò¼Ú ôÅîñ ÇÃ¼Ö, ÇÔ¿çÈ,
î°ÃñîÅé ÁÅÇç ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ Ü°¼à Ô¯ Õ¶
ÇìéÅ í¶ç íÅò å¯º ÜÅìð Á¿×ð¶÷
ÔÕÈîå ÇÖñÅë ñóé å¯º Á¼Ü òÆ Ã¶è
ñËä çÆ ñ¯ó ÔËÍ À°Ôé» ê¿ÜÅìÆÁ» Áå¶
êÌç¶ÃÆÁ» éÈ¿ ê¿ÜÅìÆ Áå¶ íÂÆÁ» ç¶
é» Ô¶á éøðå ëËñÅÀ°ä òÅñÆ
ðÅÜéÆåÆ éÈ ¿ ç¶ô Çòð¯èÆ ÕðÅð
Çç¿ÇçÁ» ÇÂÃ å¯º Ú½ÕÃ ðÇÔä ñÂÆ
êÌ¶Çðå ÕÆåÅÍ À°é·» ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º
îé° ¼ÖåÅ éÈ ¿ èðî», ÜÅå» Áå¶
ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ò¿âä òÅñÆ Á¿×ð¶÷

îÅðÕÅ éÆåÆ éÈ¿ ÃîÞä Óå¶ òÆ ÷¯ð
Çç¼åÅ Áå¶ ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø àð¼Ãà ç¶
îðÔÈî êÌèÅé Õðéñ Ü¶ ÁËÃ ìðÅó
çÆÁ» ñ¯Õ ê¼ÖÆ ïÅç» éÈ¿ åÅÜÅ ÕÆåÅ
ÇÜÔé» çÆ êåéÆ ôÌÆîåÆ Ã°Çð¿çð Õ½ð
ÇÂÃ ò¶ñ¶ Çòô¶ô ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÇÂÃ î½Õ¶ ôÔÆç ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø
àðÃà ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÜÃò¿å
÷ÆðÖ ò¼ñ¯º ÇñÖÆ ÇÕåÅì Tî½ÜÈçÅ Ãî¶º
çÅ Ã¼ÚU ñ¯Õ Áðêä ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔ
ÇÕåÅì À°é·» ò¼ñ¯º ÇñÖ¶ ò¼Ö-ò¼Ö
ØàéÅò» Ãì¿èÆ ñ¶Ö» çÅ Ã¿×ÌÇÔ ÔË
ÇÜÃ ðÅÔÄ ÇÃÁÅÃåçÅé» Áå¶ èðî
ç¶ é» Ô¶á ñ¯Õ» éÈ¿ ×°¿îðÅÔ Õð ðÔ¶
ÁÖ½åÆ ìÅÇìÁ» ç¶ îéÃÈÇìÁ» éÈ¿ Ü¼×
÷ÅÔð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ éÅàÕ À°êð¿å
ÁÏðå» éÅñ Ô¯ ðÔ¶ ÁÇåÁÅÚÅð»
ÇÖñÅë Õ¯ðÆú×ÌÅëÆ ÒÀ°¼á éÆ Õ°óÆÂ¶
ÚÆÕ ÇÚÔÅóÅ êÅÓ îðç êÌèÅé ÃîÅÜ
çÆÁ» ÁÏðå Çòð¯èÆ îÅééÅò» Çòð°¼è
À°¼áä çÅ Ã¼çÅ ç¶ ×ÂÆÍ ÇÂéÕñÅìÆ
î÷çÈð Õ¶ ºçð çÆ ÇòÇçÁÅðæä

ðÇòåÅ é¶ ÇÂéÕñÅìÆ ×Æå ðÅÔÄ
ÔÅ÷ðÆ ñòÅÂÆÍ éÅàÕ àÆî ç¶
Çéðç¶ôÕ ÔðÕ¶ô Ú½èðÆ Ãî¶å ç¶ô
í×å ïÅç×Åð Õî¶àÆ Áå¶ ìÅìÅ íÅé
ÇÃ¿Ø àðÃà ò¼ñº̄ ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÃñÅÂÆ
ÃËºàð çÆ ÁÇèÁÅêÕÅ Ã°ÖÇÜ¿çð Õ½ð éÈ¿
ôÔÆç ìÅìÅ íÅé ÇÃ¿Ø çÆÁ» ë¯à¯ ç¶
Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶
Ô¯ð Ü¼æ¶ì¿çÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» Çò¼Ú íÅðåÆ
ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé ç¶ Ç÷ñ·Å êÌèÅé Úðé
ÇÃ¿Ø éÈðê°ðÅ, ÃåéÅî ÇÃ¿Ø
èÅñÆòÅñ, Ãî¶å êÌì¿èÕ» òÜ¯º ÕÅ.
Ã°Çð¿çð ÇÃ¿Ø, îÅ. íÜé ÇÃ¿Ø, âÅ.
çðôé Ö¶óÆ,  ÁËâò¯Õ¶à ÔðêÌÆå ÷ÆðÖ,
ÕÃåÈðÆ ñÅñ, ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø, îÅ.
ÜðéËñ ÇÃ¿Ø,  ðÅÕ¶ô ÁÅ÷Åç,
Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø, êÌåÅê ÇÃ¿Ø, îÔ¶ô
Õ°îÅð ò¼ñ¯º ÁÇÔî ÷°¿î¶òÅðÆ ÇéíÅÂÆ
×ÂÆÍ Ãà¶Ü Ã¿ÚÅñé ÜÃò¿å ÷ÆðÖ å¶
îÅ. íÜé ÇÃ¿Ø ò¼ñº̄ ÇéíÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
Áå¶ Áð°ä Õ°îÅð ò¼ñ¯º Á×»ÔòèÈ
ÇÕåÅì» çÆ ÃàÅñ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆÍ

×çðÆ ìÅÇìÁ» çÅ Õ°ðìÅéÆÁ» íÇðÁÅ ÇÂÇåÔÅÃ ç°ÔðÅ Ç×ÁÅ éÅàÕ Ò×ÅæÅ ÕÅñ¶ êÅäÆÁ» çÆ”Ó
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Phone# 1-844-820-3434 EXT 112
647-554-9723

Fax # 1-416-981-3515
19 Wheeler Dr

Bolton, ON L7E4H8

ÕËé¶âÆÁé ÕÇòåðÆ êðÇî§çð ÃòËÚ çÅ ÃéîÅé, ê¹ÃåÕ Óå¶ ×¯ôàÆ

ç¯ÁÅìÅ ÃÅÇÔå ÃíÅ éò»ôÇÔð
òñ¯º ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕÈñ
ÕðÆÔÅ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÂÃ¶ ÔÆ
ÃÕÈñ Çò¼Ú ê°ÃåÕ ×¯ôàÆ Áå¶ ÕòÆ
çðìÅð çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
êÇÔñ¶ ÃËôé çÆ êÌèÅé×Æ Çò¼Ú À°¼Ø¶
Ü °ÞÅðòÅçÆ ôÅÇÂð çðôé ÇÃ ¿Ø
ÖàÕó, ê¿ÜÅìÆ ïÈÇéòðÇÃàÆ
êÇàÁÅñÅ ç¶ ÃÅìÕÅ âÆé âÅÕàð
ðÇÜ¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ìðÅó, âÅÕàð
Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø çÆê, ê¿ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é
ç¶ ÁÇÃÃàËºà ÁËâÆàð ÜÃòÆð Ãîð,
ÕÔÅäÆÕÅð ×°ðîÆå ÕÇóÁÅñòÆ,
ÇÂ¿âÆÁé ÇâëËºÃ Õî¶àÆ ÕËé¶âÅ ç¶
êÌèÅé ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø ê°ð¶òÅñ Áå¶
Çêz ¿ÃÆêñ ðäÜÆå Õ½ð ÇìðÅÜîÅé
ÃéÍ Çê z ¿ÃÆêñ ðäÜÆå Õ½ð é¶
ÃòÅ×åÆ ôìç ÕÔ¶Í ê ÌÇÃ ¼è
ÕÔÅäÆÕÅð ÁÜî¶ð ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ é¶

ñ¶ÇÖÕÅ êðÇî¿çð Õ½ð ÃòËÚ Áå¶
ÇòçòÅé» ç¶ ÜÆòé Áå¶ ÃÅÇÔå ìÅð¶
ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅÍ êðÇî ¿çð Õ½ð
ÃòËÚ ç¶ ÕÅÇò Ã¿×ÌÇÔ  Ò÷ðç ð¿×»
çÅ î½ÃîÓ À°å¶ âÅÕàð Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø
çÆê é¶ êðÚÅ êó·ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
êðÇî¿çð çÆ ÕÇòåÅ ÇéåÅÇäÁÅ  Áå¶
ÇÂéÕñÅìÆÁ» éÈ¿ Õ¶ºçð Çò¼Ú ð¼ÖçÆ
ÔËÍ À°Ô ñ¯ÕÅÂÆ ç¶ çðç éÈ ¿ ê¶ô
ÕðçÆ ÔË Áå¶ ÜðòÅÇäÁ» ç¶ Üìð
éÈ¿ é¿×Å ÕðçÆ ÔËÍ ìÇÔÃ  ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ
ñË º ÇçÁ» âÅÕàð ÚðéÜÆå Õ½ð,
ÜÃòÆð Ãîð Áå¶ ×°ðîÆå
ÕÇóÁÅñòÆ é¶ î°¼ñòÅé Çà¼êäÆÁ»
ÕÆåÆÁ»Í âÅÕàð ðÇÜ¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
ìðÅó é¶ ìÇÔÃ éÈ¿ Ãî¶àÇçÁ» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÃòËÚ çÆ ÕÇòåÅ Ã¿ÃÅð ê¼èð À°¼å¶
Ô¯ÂÆÁ» ì¶ÇÂéÃÅëÆÁ» Çòð°¼è  ÇÂÕ
ðÅÜéÆåÕ êzòÚé ÇÃðÜçÆ  ÔËÍ

êÌèÅé×Æ íÅôä Çç¿ÇçÁ» çðôé
ÇÃ¿Ø ÖàÕó é¶ ÇÚ¿åÅ êð×à ÕÆåÆ
ÇÕ ÇÕÃ¶ Ãî¶º ê¿ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ Çòôò
òðåÅÇðÁ» éÈ¿ ÕÇòåÅ ÇòÚ ê¶ô Õðç¶
Ãé, Á¼Ü ÇÂÃ çÆ ÁäÔ¯ºç ÔËÍ À°Ôé»
é¶ ÃòËÚ çÆ ëñÃåÆé ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú

ÇñÖÆ ÕÇòåÅ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÕÇòåðÆ
çÆ ÇÃøå ÕÆåÆÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ êðÇî¿çð
çÆ ÕÇòåÅ ÃÅîðÅÜ, êÈ¿ÜÆòÅç Áå¶
ÕÅðêð¶à éÈ¿ ñ¿ì¶ Ô¼æÄ ñËºçÆ ÔËÍ ÇÂÃ
ÃËôé çÅ î¿Ú Ã¿ÚÅñé âÅÕàð Õ¶òñ
ðÅî é¶ ÕÆåÅÍ ÕòÆ çðìÅð òÅñ¶ çÈÜ¶
ÃËôé çÆ êÌèÅé×Æ âÅÕàð ÚðéÜÆå
Õ½ð, ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿îÆ, ðäÜÆå Õ½ð,
êðîÜÆå Õ½ð, éÇð¿çðÜÆå ÖàÕó,
Õîñ¶ô Õ½ð Áå¶ ðÜéÆ ôðîÅ é¶
ÕÆåÆÍ ÕòÆ çðìÅð ÇòÚ çðôé ÇÃ¿Ø
ÖàÕó, ÜÃò¿å ÖàÕó, Õ°ñÇò¿çð
Õ° ¼ñÅ, êðîÜÆå ÕÇðÁÅî  ðÜéÆ
ôðîÅ, ìñòÆð Õ°îÅð, èðÇî¿çð
îÃÅäÆ, ðäÜÆå Õ½ð, ñÅÜ Õ°îÅðÆ,
ÁñÆôÅ Áå¶ ðÅÜ ðÅäÆ é¶ ìÔ°å ÔÆ
ÖÈìÃÈðå ÕÇòåÅò» Ã°äÅÂÆÁ»Í ÇÂÃ
ÃËôé çÆ î¿Ú Ã¿ÚÅñéÅ âÅÕàð
Õ°ñÇò¿çð Õ°¼ñÅ é¶ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶

å¶ ÇÂéÕñÅìÆ òÆð»×äÅ Áå¶ î»
îË×÷Æé çÆ Ã¿êÅçÕ Õ¶òñ Õ½ð çÆ
ïÅç Çò¼Ú ÃíÅ òñ¯ º Õ¶òñ Õ½ð
ïÅç×ÅðÆ ê°ðÃÕÅð êðÇî¿çð Õ½ð
ÃòËÚ éÈ¿ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î
Çò¼Ú Õ°ñÇò¿çð ÇÃ¿Ø òóËÚ, ÜÃìÆð
çÆê, ÔðÆ ðÅî ðÃÈñê°ðÆ, ìñòÆð ÇÃ¿Ø
ÃéÅòÅ, ÃåéÅî ÚÅÔñ, ÔðÇÕ¿çð
îÈÃÅê°ð, îéçÆê îÈÃÅê°ð, ××é Ü¯ôÆ,
çÆêÕ ×°äÅÚ½ð, ÔðêÌÆå Õ½ð, ÃÅðÅ
ÇÃ¼èÈ, éòðÅÜ ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ, Õ°ñçÆê
ÇÃ¿Ø ì¯êÅðÅÂ¶, ìÈàÅ ÇÃ¿Ø îÇÔîÈçê°ð,
ÁÜ¶ Õ°îÅð ÚÅÔóîÜÅðÅ, ô¿Õð çÅÃ,
çÆçÅð ÇÃ¿Ø ô¶åðÅ, îñÕÆÁå ÇÃ¿Ø
ÃòËÚ, Çòé¶ ôðîÅ, Ã°ð ¶ô Õ°îÅð
Ú½ÔÅé, Áé°ðÅèÅ ÕðÆÔÅ, åðÃ¶î ìËºÃ,
ÁòåÅð ÇÃ¿Ø åÅðÆ Ãî¶å Ã½ å¯º ò¼è
ÃÅÇÔåÕÅð Áå¶ ÃÅÇÔå êÌ¶îÆ ÔÅÜð
ÃéÍ

éÅîç¶ò í¹àÅñ ôðè»ÜñÆ ÃîÅð¯Ô : ñ¯Õ ñÇÔð Áå¶ ÇòÁÕåÆåò çÅ ÁÅêÃÆ Ã¹î¶ñ
ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø êÇàÁÅñÅ
ÇÂéÕñÅìÆ ï¯è¶ ÃÅæÆ éÅîç¶ò

í¹àÅñ çÆ êÇÔñÆ ìðÃÆ î½Õ¶ ÃËºÕó¶
ñ¯Õ» é¶ ÁÅêä¶ îÇÔì±ì é¶åÅ é± §
ôðè»ÜñÆ í ¶à ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î ½Õ ¶
ôðè»ÜñÆ í ¶à ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î ½Õ ¶
ò¾Ö-ò¾Ö ì¹ñÅÇðÁ» é¶ À¹é·» çÆ Ã¯Ú
ÇòÚÅðèÅðÅ å¶ Çé¾Ø¶ Ã¹íÅÁ ìÅð¶
ÁÅêäÆÁ» ïÅç» Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í
ÇÂÃ î½Õ¶ ÜîÔ±ðÆ ÁÇèÕÅð ÃíÅ ç¶
êzèÅé êz¯. Ü×î¯Ôä (ôÔÆç í×å
ÇÃ§Ø íÅÜäÅ) é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÅîç¶ò
ç¶ ÇòÚÅð» å¯º Ã¶è ñË Õ¶ ñ¯Õ ñÇÔð
Öó · Æ  Õðé çÆ ÷ð ±ðå þÍ ñ ¯Õ
Ú¶åéÅ î§Ú ç¶ Ç×ÁÅé Ú§ç ôðîÅ
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÅîç¶ò ÜÆ ÇÂéÕñÅìÆ

ÜîÔ±ðÆ ñÇÔð ç¶ æ§î Áå¶ ÁÅêäÆ
Ç÷ §î ¶òÅðÆ ù ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ
ÇéíÅÀ¹ä òÅñ¶ é¶åÅ ÃéÍ íÅðåÆ
ÇÕÃÅé ï±éÆÁé Â¶ÕåÅ À¹×ðÅÔ» ç¶
ÜéÕ ÇÃ §Ø í ¹àÅñ é ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
í¹àÅñ Çê¿â çÆ èðåÆ ÇÂéÕñÅìÆ
ÜîÔ ±ðÆ é ¶åÅ ê ËçÅ Õðé òÅñÆ
ÜðÖ ¶÷ èðåÆ þÍ ÇÜÃ ÇòÚ ¯ º
éÅîç¶ò ÜÆ í¹àÅñ ÇÂÕ ÔéÍ ÇÂÃ
î½Õ¶ ×¹ðî¶ñ í¹àÅñ ç¹ÁÅðÅ Ã§êÅçå
ÇÕåÅì ÒïÅç×ÅðÆ ÔðøÓ ÇðñÆ÷
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ éÅîç¶ò í ¹àÅñ ç¶
êÇðòÅð òñ¯ º  Ã Ë ºÕó ¶ Ô ¯äÔÅð
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ ÇÖâÅðÆÁ» é±§
é×ç ÇÂéÅî ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ü×ÜÆå í¹àÅñ,

ìñòÆð Üñ±ð, Ã §ê ±ðé ÛÅÜñÆ,
ÃòðéÜÆå Ã§×ð±ð, ìñÇò§çð Üñ±ð,
××éçÆê ÇÃ§Ø Ö¿â¶ìÅç, Ã¹ÖÇî§çð
ìÇá§âÅ, Ã¯Ôä îÅÞÆ, Ôðí×òÅé
×¹ðé¶, êðîò¶ç, ðÅîêÅñ ÇÃ §Ø
ìËÔäÆòÅñ, Õ¹ñò§å ÇÕôé×ó·,

ÇðÕ± î±äÕ ìÔÅñ ãÆºâÃÅ, Ü×î¯Ôä
êÇàÁÅñÅ, ×¹ðçÆê ÇÃ§Ø Õ¯àóÅ,
ÁËâò¯Õ¶à êz¶îêÅñ ÁñÆô¶ð é¶ òÆ
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ð ¾Ö ¶Í Ü×çÆô
êÅêóÅ, ÁÜî¶ð ÁÕñÆÁÅ,
×¹ðÇêÁÅð ÕÅñì§ÜÅðÅ, åÅðÅ ÇÃ§Ø

ÛÅÜñÆ é¶ ÇÂéÕñÅìÆ ×Æå ê¶ô
ÕÆå¶Í Ãà¶Ü çÆ ÕÅðòÅÂÆ ðØòÆð
ÇÃ§Ø í¹àÅñ é¶ ìÅÖ±ìÆ ÇéíÅÂÆÍ Á§å
ÇòÚ éÅîç¶ò í¹àÅñ ç¶ Ãê¹ ¾åð
ÇçñêzÆå ÇÃ§Ø çÆêÆ é¶ ÁÅÂ¶ ÃÅð¶
ñ¯Õ» çÅ è§éòÅç ÕÆåÅÍ
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TîËº ðÅÔ» Óå¶ éÔÄ å°ðçÅ, îËº å°ðçÅ Ô» å» ðÅÔ ìäç¶...”
ÒêÅåðÓ ç¶ ÇÂÃ ÇôÁð çÆ êËó é¼êÇçÁ» ÔðÜÆå ÒÔËðÆÓ ìÇäÁÅ ÒÁÅÇÂðéîËéÓ

ÒÁÅÇÂðéîËé àðÅÇÂæñ¯éÓ
î°ÕÅìñÅ ÇÂÃ Ãî¶º Ã¿ÃÅð-íð Çò¼Ú Ã¼í
å¯º Ãõå î°ÕÅìñÅ Ç×ÇäÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ÇÂÔ î°ÕÅìñÅ Òò¼ðñâ àðÅÇÂæñ¯é
ÕÅðê¯ð¶ôéÓ (âìÇñÀ±.àÆ.ÃÆ.) ò¼ñº̄ Ôð
ÃÅñ ç°éÆÁ» ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ç¶ô» Çò¼Ú
ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çå¿é-
êóÅòÆ î°ÕÅìñ¶ Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä
òÅÇñÁ» éÈ¿ Ã¼í å¯º êÇÔñ» B.D îÆñ
(C.I ÇÕñ¯îÆàð) åËðéÅ Ô°¿çÅ ÔË, Çëð
çÈÃð¶ êóÅÁ Çò¼Ú AAB îÆñ (AH@.B
ÇÕñ¯îÆàð) ìÅÂÆÃÅÂÆÕñ ÚñÅÀ°äÅ
Ô°¿çÅ ÔË Áå¶ åÆÃð¶ ÁõÆðñ¶ êóÅÁ
Çò¼Ú BF.B îÆñ (DB.B ÇÕñ¯îÆàð),
íÅò Òë°¼ñ-îËðÅæéÓ ÇÜ¿éÅ ç½óéÅ Ô°¿çÅ
ÔËÍ ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ ç¶ Çå¿é¶ êóÅÁ ÔÆ
ÁÅêä¶ ÁÅê ÒÚ ÕÅøÆ î°ôÕñ Ôé Áå¶
ÇÂÔ ÇéðèÅðå Ãî¶º AF åº̄ AG Ø¿ÇàÁ»
ç¶ Çò¼Ú-Çò¼Ú êÅð Õðé¶ Ô°¿ç¶ ÔéÍÇÂÔ
î°ÕÅìñÅ ÁÃñ Çò¼Ú å» Ã¯ñ» Ø¿ÇàÁ»
Çò¼Ú ÔÆ êÈðÅ ÕðéÅ Ô°¿çÅ ÔËÍ ÃåÅð·ò»
Ø¿àÅ å» ÇÂé·» î°ÕÅìñ¶ìÅ÷» éÈ¿ ÁÅêä¶
Ç×¼ñ¶ ÃÇò¿Çî¿×-ÃÈà ìçñä Áå¶ À°Ã
Ü×·Å å¯ æ¯ó·Æ çÈðÆ Óå¶ ÚË¼Ãà é¿ìð (Çìì
é¿ìð) Áé°ÃÅð êÅðÇÕ¿× Çò¼Ú
åðåÆìòÅð ñ×ÅÂ¶×Â¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶
ÃÅÂÆÕñ ñËä Áå¶ ÃÅÂÆÕÇñ¿× çÅ ç½ð
ÃîÅêå Ô¯ä å¯º ìÅÁç î°ó À°¼æ¶ ÔÆ
êÅðÕ Õðé ñÂÆ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ åËðé
òÅñÅ êÇÔñÅ êóÅÁ B Ø¿à¶ B@ Çî¿à
ÇòÚ êÈðÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ éÈ¿
ÇÂÃ Ãî¶ º Çò¼Ú êÈðÅ Õðé òÅñ¶
î°ÕÅìñ¶ìÅ÷ ÔÆ ìÅÂÆÃÅÂÆÕñ ÚñÅÀ°ä
òÅñ¶çÈÃð¶ êóÅÁ Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ ÃÕç¶
ÔéÍ Â¶Ã¶ åð·» ÇÂÔ çÈÃðÅ ç½ð A@ Ø¿à¶
å¯º A@ Ø¿à¶ C@ Çî¿à» ÇòÚÕÅð êÈðÅ
Õðé òÅñ¶ ÔÆ îËðÅæé ç½ó òÅñ¶ åÆÃð¶
êóÅÁ Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ

ò¶ÇÖÁÅ ÜÅÂ¶ å» ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ ÇÂÔ
Çå¿é¶ êóÅÁ ÔÆ ÇÕ¿é¶ Õáé Ôé Áå¶
ÁÅî îé°¼Ö å» ÇÂé·» ìÅð¶ Ã¯Ú òÆ éÔÄ
ÃÕçÅ êð ìðËºêàé ç¶ òÃéÆÕ FD
ÃÅñÅ é½Ü°ÁÅé ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø À°ðø
ÒÔËðÆÓ é¶ ÇÂÔ Çå¿é¶ ÔÆ êóÅÁ AF
Ø¿ÇàÁ»ç¶ ÇéðèÅðå Ãî¶º ÇòÚ êÅð Õð
ñÂ¶Í ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø ÒÔËðÆÓ éÈ¿ ÇÂ¼æ¶
Òé½Ü°ÁÅéÓ îËº ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË,
ÇÕÀ°ºÇÕÀ°Ã ç¶ ò¼ñº̄ ÇÂÔ Ãõå î°ÕÅìñÅ
ÇÜ¼åä çÅ ÒÕÅðéÅîÅÓ é½Ü°ÁÅé» éÅñº̄
òÆ ò¼è ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÇêÛñ¶ ÃÅñ
B@BC ÇòÚ À°Ã é¶ ÜéÆòÅ
(ÇéÀ±ïÅðÕ) ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ ÒÔÅø

ÁÅÇÂðéîËé î°ÕÅìñ¶Ó ÇòÚ íÅ× ñË Õ¶
TÔÅø ÁÅÇÂðéîËé”, íÅò TÁ¼èÅ ñ¯Ô-
ê°ðôU çÅ ÇõåÅì ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶
Ô°ä ÇÂÃ ÃÅñ ÇÂÔ î°ÕÅìñÅ ÇÜ¼å Õ¶
À°Ô ÇÂÃ ÂÆòËºà ç¶ êÌì¿èÕ» ò¼ñº̄ TêÈðé
ñ¯Ô-ê°ðôU ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
êÅáÕ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ç¼ÇÃÁÅ
Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÒÔÅø ÁÅÇÂðéîËéÓ î°ÕÅìñ¶
ÇòÚ ÇÂÔ Çå¿é¶ ÂÆòËºà ÇÂÃ å¯º ÒÁ¼è¶Ó
Ô°¿ç¶ Ôé, íÅò ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ Çò¼Ú
À°é·» é¶ A.B îÆñ åËðÅÕÆ å¯º ìÅÁç
EF îÆñ ÃÅÂÆÕÇñ¿× ÕðéÆ Ô°¿çÆ ÔË Áå¶
ÇëðAC.A îÆñ ç½óéÅ Ô°¿çÅ ÔËÍ

ÇÂÔ ÂÆòËºà ÕðòÅÀ°ä òÅñ¶ î°¼ãñ¶
êÌì¿èÕ» ò¼ñ¯º ÇÂé·» ç¯Ô» î°ÕÅìÇñÁ»
Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÅ ÒÁÅÇÂðéîËéÓ ôìç òÆ
ìóÅ Ã¯Ú-ÇòÚÅð Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ
Ô¯ò¶×Å, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂé·» Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä
ñÂÆ î°ÕÅìñ¶-ìÅ÷» éÈ¿ ÁÅêä¶ ÃðÆð
éÈ¿ ñ¯Ô¶ òð×Å Ãõå ìéÅÀ°äÅ êËºçÅ
ÔËÍÇÂÃ Õáéî°ÕÅìñ¶ éÈ¿ ÁÅï¯ÇÜå
Õðé çÅ ÇòÚÅð AIGG Çò¼Ú TúÓÁÅÔÈ
êËðÆîÆàð ðÆñ¶ÁU ç¶ ÇÂéÅî-ò¿â
ÃîÅöî ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ Áå¶
ÇÂÃ çÅ êÇÔñÅ î°ÕÅìñÅ ÁîðÆÕÅ ç¶
ôÇÔð ÒÔòÅÂÆÓ ÇòÖ¶ AIGH ÇòÚ
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ô°ðÈ-ô°ðÈ ÇòÚ ÇÂÃ
î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ åËðÅÕÆ Áå¶ ÃÅÂÆÕÇñ¿×
ç¶ ç¯ ÔÆ ÂÆòËºà ð¼Ö¶ ×Â¶ Ãé Áå¶À°é·»
Çò¼Ú Ç÷ÁÅçÅåð ÃÅÂÆÕÇñÃà ÔÆ ÇÂÃ
ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËºç¶ ÃéÍ AIHA ÇòÚ
êÌì¿èÕ» ò¼ñ¯º ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ ñ¿îÆ
ç½ó éÈ¿ òÆ ôÅîñ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶
Çëð ñ¿îÆ ç½ó ç¶ ç½óÅÕ» é¶ òÆ ÇÂÃ
ÇòÚ íÅ× ñËäÅ ÁÅð¿í Õð Çç¼åÅÍ

ÁÅú, ÇÂÃ Ãõå î°ÕÅìñ¶ ç¶ Ü¶åÈ
é½Ü°ÁÅé ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø ò¼ñº̄ ÇÂÃ ÇòÚ
íÅ× ñËä ìÅð¶ Áå¶ À°Ã ç¶ ÁÅêä¶ ìÅð¶
Õ°¼Þ Ô¯ð òÆ ÜÅéä çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ Ô»Í

ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì
Ç÷ñ¶ ç¶ ÕÃì¶ ì¼ÃÆ êáÅä» çÅ Ü¿î-
êñ ÔËÍ À°Ã ç¶ ê°ðõ¶ ñÅÇÂñê°ð Ç÷ñ¶
çÆ åÇÔÃÆñ Üó·»òÅñÅ ç¶ Çê¿â Ú¼Õ
é¿ìð CD ç¶ òÃéÆÕ Ãé ÇÜé·» éÈ¿
AIDG çÆ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé çÆ
çðçéÅÕ Òò¿âÓ åº̄ ìÅÁç ì¼ÃÆ êáÅä»
ÁÅ Õ¶ î°ÕÅî ÕðéÅ ÇêÁÅÍ ÔðÜÆå
ÇÃ¿Ø çÅ Üéî ÇÂ¼æ¶ BC øðòðÆ AIF@
éÈ¿ Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã ç¶ ÇêåÅ ÜÆ çÅ é»
Ã. ðäÜÆå ÇÃ¿Ø å¶ îÅåÅ ÜÆ çÅ
ÃðçÅðéÆ ÔðîÆå Õ½ð Õ½ð ÔËÍ çÃòÄ
å¼Õ êó·ÅÂÆ À°Ã é¶ ì¼ÃÆ êáÅä» ç¶
ÃðÕÅðÆ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ å¯º ÕÆåÆ Áå¶
ìÆ.Â¶. îÅåÅ ×°ÜðÆ ÕÅñÜ ëÇåÔ×ó·
ÃÅÇÔì å¯º ÕÆåÆÍ ÁË¼î.Â¶. ê¿ÜÅìÆ
ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ å¯ º
Çñ¿×ÈÇÂÃÇàÕÃ Çòô¶ ÇòÚ ÕÆåÆÍ ç¯
ÃÅñ í¯êÅñ (î¼è êÌç¶ô) ÇòÚ

ÁË¼ñ.ÁË¼ñ.ìÆ. Çò¼Ú òÆ ñÅÂ¶ Áå¶ åÆÃð¶
ÃÅñ òÕÅñå çÅ ÇÂÔ Çâ×ðÆ Õ¯ðÃ
ÇòÚÅñ¶ ÔÆ Û¼â Õ¶ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶
À°ÔÕËé¶âÅ ç¶ ôÇÔð ìðË ºêàé ÁÅ
Ç×ÁÅÍ

ÕËé¶âÅ ÁÅ Õ¶ À°Ã é¶ ÁÅêäÅ
Á×ñ¶ðÅÜÆòé àËÕÃÆ âðÅÂÆÇò¿× å¯º
ÁÅð¿í ÕÆåÅÍ ìðËºêàé Çò¼Ú Çå¿é Õ°
ÃÅñ àËÕÃÆ ÚñÅÀ°ä å¯º ìÅÁçàð¼Õ
âðÅÂÆòð ìäÕ¶ ÁîðÆÕÅ å¶ îËÕÃÆÕ¯
ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ôÇÔð» ç¶ ñ¿î¶º ×¶ó¶ ñÅÂ¶Í
àð¼Õ âðÅÇÂòðÆ ÕðÇçÁ» À°ÃçÅ íÅð
Üç¯º ÃòÅ ÕÇò¿àñ å¯º À°¼êð ÜÅ êÔ°¿ÚÅ
å» ÇÂÃ éÈ ¿ Ø¼à Õðé ç¶ À°ç¶ô
éÅñàð¼Õ âðÅÂÆòðÆ Û¼â Õ¶ AIIE
Çò¼Ú ÒÂ¶Áðê¯ðà àËÕÃÆÓ Çò¼Ú
âðÅÂÆòð ìä Ç×ÁÅ Áå¶ é¶î éÅñ
ÇÜ¿î ÜÅä ñ¼×ÅÍ Á¼á»-é½Á»
îÔÆÇéÁ» ÇòÚ ÔÆ À°Ãé¶ ÁÅêä¶ íÅð
éÈ¿ ÒéÅðîñÓ Õð ÇñÁÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ê¿ÜÅì
ÇòÚ ÃÕÈñ, ÕÅñÜ å¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ
êó·ÇçÁ» À°Ô ÔÅÕÆ, ë° ¼àìÅñ å¶
ÔËºâìÅñ Ö¶âçÅ ÇðÔÅ ÃÆ å¶ À°Ã éÈ¿
êåÅ ÃÆ ÇÕ òè¶ Ô¯Â¶ÇÂÃ íÅð éÈ¿ ÇÕò¶º
Ø¼à ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ  Çëð ÕÆ ÃÆ,
ç½óéÅ, í¼ÜäÅ å¶ ÇÜ¿î ÜÅäÅ À°ÃçÆ
ê¼ÕÆ ð°àÆé ìä ×ÂÆÍ

ÇÂÃ ç½ðÅé B@AA-AB ÇòÚ À°Ã
çÅ î¶ñ Ã¿èÈðÅ ÇÃ¿Ø ìðÅó éÅñ
Ô¯ÇÂÁÅÜ¯ ÁÅêä¶ Õ°Þ ÃÅæÆÁ» éÅñ
Ôð ÃÅñ à¯ð»à¯ç¶ ÁÃîÅé Û¯ºÔç¶
ÒÃÆ.ÁË¼é.àÅòðÓ çÆÁ» AGGF ê½óÆÁ»
Úó·é ç¶ ÂÆòËºà ÇòÚ ôÅîñ Ô°¿ç¶ ÃéÍ
À°é·» çÆ êÌ¶ðéÅ éÅñ À°é·» é¶ B@AB
å¶ B@AC ÇòÚ ç¯ òÅð ÇÂÔ ê½óÆÁ»
Úó·ÆÁ»Í

Ã¿èÈðÅ ÇÃ¿Ø ìðÅó çÆ Á×òÅÂÆ
Çò¼Ú ìðËºêàé Çò¼Ú Ãðöðî Òà¯ð»à¯
êÆÁðÃé Â¶Áðê¯ðà ð¼éð÷ Õñ¼ìÓ

(àÆêÆÂ¶ÁÅð Õñ¼ì) éÅñ ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø
B@AC Çò¼Ú Ü°ÇóÁÅÍ B@AD ÇòÚ ÇÂÃ
Õñ¼ì ç¶ îËºìð» éÅñ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø
ÇÚñâðé øÅÀ±â¶ôé ò¼ñ¯º ÕðòÅÂÆ ÜÅ
ðÔÆ ÒÇÂ¿ÃêÆð¶ôéñ ÃàË¼êÃç½óÓ ÇòÚ
ÔÅø-îËðÅæé ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËä çÅ
êÌ¯×ðÅî ÃÆ ÇÜÃ ç¶ ñÂÆ Ãò¶ð¶ åóÕ¶
Çå¿é òÜ¶ ÇâÕÃÆ ×°ðÈØð å¯º Ô¯ð
ÃÅæÆÁ» ç¶ éÅñ ÃÕÈñ ì¼Ã ÇòÚ ÃòÅð
Ô¯ Õ¶ òË¼Ãàé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
êÔ°¿ÚäÅ ÃÆ, ÜçÇÕ ë°¼ñ-îËðÅæé ÇòÚ
ÇÔ¼ÃÅ ñËä òÅÇñÁ» é¶ À°Ã å¯º ìÅÁç
ÇòÚ À°¼æ¯º ÇÂ¼Õ òËé Çò¼Ú ÜÅäÅ ÃÆÍ
ì¼Ã ÇòÚ ÜÅä çÆ ìÜÅÂ¶ ÔðÜÆå
ÇÃ¿ØòËé ÇòÚ ÃòÅð Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶
À°Ã ÇòÚ ìËá¶ îËðÅæé ç½óÅÕ» ç¶
éÅñ ÔÅø-îËðÅæé çÆ æ» À°Ã é¶ ÇÂÔ
Òë°¼ñ-îËðÅæéÓ ÔÆ ñÅ ñÂÆÍ

B@B@ ÇòÚ ÒÕ¯Çòâ-AIÓ
îÔ»îÅðÆ ô°ðÈ Ô¯ä å¯º êÇÔñ» À°Ãé¶
Çå¿é ÒÇÂ¿ÃêÆð¶ôéñ ÃàËêÃ îËðÅæé»Ó
ñÅÂÆÁ» Áå¶ ÇÂ¼Õ Òà¯ð»à¯ îËðÅæéÓòÆ
ñ×ÅÂÆÍ Û¶ ÔÅø-îËðÅæé» ÇòÚ íÅ×
ÇñÁÅ ÇÜé·» Çò¼Ú Òà¯ð»à¯ ÃÕ¯ôÆÁÅìËºÕ
òÅàðøð¿à îËðÅæéÓ Çò¼Ú ÚÅð òÅð
Áå¶ÒìðÇñ¿×àé ÇÚ¼ñÆ îËðÅæéÓ Çò¼Ú
ç¯ òÅð ÜÅäÅ ôÅîñ ÔËÍÇÂé·» å¯º
ÇÂñÅòÅ À°Ã é¶ ÔËÇîñàé ôÇÔð Çò¼Ú
Ô¯ä òÅñÆ îôÔÈð C@ ÇÕñ¯îÆàð ç½ó
ÒÔËÇîñàé îËðÅæéÓ ÇòÚ òÆ ÇÂÕ òÅð
ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ê¿Ü å¶ A@ ÇÕñ¯îÆàð
ç½ó» ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä ìÅð¶ À°Ã éÈ¿
ïÅç éÔÄ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÕ¿éÆÁ» Õ°
ñ×ÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ»Í ÇÂ¼æ¶
ÇÂÔ òÆ ç¼ÃäÅ ìäçÅ ÔË ÇÕ B@AH
ÇòÚ ìðËºêàé ç¶ ÒÃÕ°Â¶àð ×ð°¼êÓ éÅñ
ÕÅúìð× å¯º ÇéÁÅ×ðÅ øÅñ å¼Õ
À°Ãé¶ ñ¼×í¼× C@@ ÇÕñ¯îÆàð ÒðÆñ¶Á
ð¶ÃÓ òÆ ñ×ÅÂÆÍ

ç½ó» ÇòÚ íÅ× ñËä ç¶ éÅñ
éÅñ? ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ îé Çò¼Ú Õ°Þ
ò¼ÖðÅ Õðé çÆ ÇÂ¼ÛÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ ç¶
ñÂÆ À°Ãé¶ ÒÔÅø-ÁÅÇÂðéîËéÓ
î°ÕÅìñ¶ Çò¼Ú íÅ× ñËä ñÂÆ
ÃÅÂÆÕÇñ¿× çÆ êÌ ËÕÇàÃ ô°ðÈ Õð
Çç¼åÆÍ ÃÅÂÆÕÇñ¿× Çò¼Ú ÃÅæ ç¶ä
òÅñ¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆ Õ°ñçÆê ×ð¶òÅñ,
Ü×åÅð ×ð¶òÅñ, ÜÃêÅñ ×ð¶òÅñ,
Ã¿èÈðÅ ìðÅó, Ã°Öç¶ò ÇÃ¼èò», Õ¶Ãð
ìóËÚ Áå¶ Òà¯ð»à¯ àð¼Õ ÃÕÈñÓ òÅñ¶
îðÔÈî Ü¼ÃÆ òóËÚ ÃéÍÔðÜÆå Áå¶
Õ°ñçÆêå¯ º Çìé» ìÅÕÆ ç¶ ÃÅð¶
Òô°×ñÆÂ¶ ÃÅÂÆÕÇñÃàÓ ÔÆ Ãé êð
À°é·» ÃÅÇðÁ» é¶ ÕËñ¶âé àð¶ñ å¯º ñË
Õ¶ ÇéÁÅ×ðÅ øÅñ, ÇîÃÆÃÅ×Å å¯º
×°Á¼ñø Áå¶ ÔËÇîñàé å¯º ë¯ðà â½òð
å¼Õ ç¶ ÃÅÂÆÕÇñ¿× ç¶ ñ¿î¶º-ñ¿î¶º ðÈà»
å¼Õ À°Ã çÅêÈðÅ ÃÅæ Çç¼åÅÍ
ÃÅÂÆÕÇñ¿× çÆ êÌËÕÇàÃ Áå¶ ÔÅø-
ÁÅÇÂðéîËé î°ÕÅìñ¶ çÆ ÇåÁÅðÆ ñÂÆ
ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø å¶ Õ°ñçÆê ×ð¶òÅñ éÈ¿
ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø Õ¯Ú é¶ òèÆÁÅ ×ÅÂÆâ
ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ À°Ãé¶
ÒêÌ̄øËôéñ àðÅÇÂæñé Õ¯ÚÓ òÆ ñ¼í Õ¶
Çç¼åÅÍ ç¯Ô» é¶ ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ çÆ
ÇåÁÅðÆ ÁÅð¿í ñÂÆ Áå¶ B@BB ç¶
î°ÕÅìñ¶ ñÂÆ ÁÅêä¶ é» ðÇÜÃàð
ÕðòÅ ñÂ¶ êð ÁÚÅéÕ ÁËÕÃÆâËºà Ô¯
ÜÅä ÕÅðé ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø À°Ã ÃÅñ
ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ ôÅîñ éÅ Ô¯
ÃÇÕÁÅÍ À°Ã é¶ B@BC Çò¼Ú ÁîðÆÕÅ
ç¶ ôÇÔð ÒÜéÆòÅÓ (ÇéÀ±ïÅðÕ  ç¶ é¶ó¶)
ÇòÚ ÃøñåÅ êÈðòÕ ÒÔÅø-
ÁÅÇÂðéîËéÓ çÅ ÇõåÅì ÔÅÃñ
ÕÆåÅÍB@BD Çò¼Ú À°Ã é¶ Òë° ¼ñ
ÁÅÇÂðéîËé î°ÕÅìñ¶Ó çÆ ÇåÁÅðÆ

ÁÅð¿í ñÂÆ Áå¶ Ãõå ÇîÔéå ÕðÕ¶
ÁîðÆÕÅ ôÇÔð ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÚ BC
ÁÕåÈìð éÈ¿ ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ íÅ×
ñË Õ¶ Òë°¼ñ ÁÅÇÂðéîËéÓ ìäé ç¶
ÁÅêä¶ ÇéôÅé¶ çÆ êÈðåÆ ÕÆåÆÍ

ÇÂÃ ÁÅðàÆÕñ ç¶ ñ¶ÖÕ éÅñ
×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø é¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ À°Ã éÈ¿
ÕÂÆ éòÆÁ» ×¼ñ» çÅ êåÅ Ú¼ÇñÁÅ
ÔË, ÇÜò¶º ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ ÃÅÂÆÕÇñ¿×
ÂÆòËºà ñÂÆ Ú¿×¶ ÃàËºâðâ ç¶ òèÆÁÅ
ÃÅÂÆÕñ çÆ ñ¯ó ÔËÍ À°ÃçÅ ÕÇÔäÅ
ÃÆ ÇÕ À°Ã Õ¯ñ E@@ âÅñð òÅñÅ
ÃèÅðé ÇÜÔÅ ìÅÂÆÃÅÂÆÕñ ÔÆ ÃÆ Üç
ÇÕ ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËä
òÅÇñÁ» Õ¯ñ ìó¶ òèÆÁÅ ÇÕÃî ç¶
ð¶Ãð-ìÅÂÆÃÅÂÆÕñ Ãé ÇÜé·» çÆ
ÕÆîå îÅðÕÆà Çò¼Ú C@@@ âÅñð åº̄
ñË Õ¶ çÃ-ê¿çð» Ô÷Åð âÅñð å¼Õ ÔËÍ
ÇÂÔ ÕÆîåÆ ÃÅÂÆÕñ ÕÂÆ ÕÂÆ ×¶Áð»
òÅñ¶ Ôé Áå¶ À°é·» ç¶ ÇÂÔ ×¶Áð
Ú¼ñÇçÁ»-Ú¼ñÇçÁ» ÔÆ ìó¶ ÁÅÃÅéÆ
éÅñ ìçñ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ

À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ»
À°Ãç¶ ÃÅÂÆÕñçÅ ÇÂ¼Õ ÇðëñË¼Õàð
ÇÕèð¶ Çâ¼× Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ô ÇÂÔ éò»
ñ×òÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿çÅ ÃÆÍ î°ÕÅìñ¶ Çò¼Ú
íÅ× ñËä òÅñ¶ ÃÅæÆÁ» é¶ À°Ã éÈ¿
ìÇÚÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ À°Ô ÇÂ¼Õ ÇðøñË¼Õð,
Ø¿àÆ å¶ ÇÂ¼Õ ç¯ Ô¯ð òÅèÈ Òê°ð÷¶ÓñÅÔ°ä
çÅîôòðÅ Çç¼åÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·»
Áé°ÃÅð ÇÂé·» çÅ íÅð â¶ã-ç¯ ê½ºâ
å» ìäçÅ ÔÆ Ô¯ò¶×Å Ü¯ AH@
ÇÕñ¯îÆàðéÅñ ñË Õ¶ Ú¼ñäÅ êËäÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ åð·» ÃÅÂÆÕñ ç¶ ÇÂÔ ÃÅð¶òÅèÈ
ê°ð÷¶ À°åÅð Çç¼å¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ
ÔÆ À°Ã é¶ ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã ç¶
ÇÃð Óå¶ AC âÅñð» òÅñÆ à¯êÆ
ÃÅÔîÇäÀ°º êËºçÆ ÔòÅ éÅñ À°¼âä-
À°¼âä ÕðçÆ ÃÆ ÇÜÃ éÈ¿ ÕÂÆ òÅð
ÇÂ¼Õ Ô¼æ éÅñ ëó·éÅ êËºçÅ ÃÆÍ ìÅÕÆ
êÌ¯øËôéñ» é¶ ìóÆÁ» òèÆÁÅ à¯êÆÁ»
êÇÔéÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÇÜé·» ç¶ ÔòÅ éÅñ
À° ¼âä çÅ Õ¯ÂÆ õåðÅ éÔÄ ÃÆÍ
ÃÅÂÆÕÇñ¿× Õðç¶ Ãî¶ º ÇÂÕ êÅÃ¶
Ü»ÇçÁ» ÃÅÔîä¶ êÅÇÃÀ°º ÔòÅ ÇÃ¼èÆ
êËºçÆ ÃÆ Áå¶ À°¼æ¶ ìÔ°å ÷¯ð ñ¼×çÅ
ÃÆÍ

ÃÅÂÆÕÇñ¿× òÅñÅ çÈÃðÅ êóÅÁ
êÈðÅ Õðé åº̄ ìÅÁç ÇÂ¼Õ òÅð å» À°Ã
éÈ¿ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ãç¶ Õ¯ñ¯º Á¼×¯º DB
ÇÕñ¯îÆàð ç½ÇóÁÅ éÔÄ ÜÅ ÃÕ¶×Å Áå¶
ÇÂÔ î°ÕÅìñÅ ÇòÚÅñ¶ ÔÆ Û¼âä çÅ
ÇõÁÅñ òÆ À°Ãç¶ îé Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ
êð Çëð Ô¯ð ç½óÅÕ» éÈ¿ ç½óÇçÁ» ò¶Ö
Õ¶ ÇÂÔ Ã¯ÚÇçÁ» Ô½ÃñÅ ëó· ÇñÁÅ,
Tîé» ç¯ ò¼â¶ ÒîðÔñ¶Ó å» A@ Ø¿ÇàÁ»
ÇòÚ êÅð Õð ñÂ¶ ÁÅ, å¶ Ô°ä ÇÂÔ
ÇÂ¼Õ êóÅÁ ÔÆ å» ìÅÕÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ
Â¶Í ...å¶ î¶ð¶ Õ¯ñ ÁÜ¶ Û¶ Ø¿à¶ ìÅÕÆêÂ¶
ÁÅ, ÇÂÔ êÈðÅ Õðé ñÂÆÍÓÓ ì¼Ã, ÇÂÔ¯
Ã¯Ú Õ¶ Çëð ç½óéÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ

Á¼èÅ Õ° êËºâÅ (B@-BA ÇÕñ¯îÆàð)
î°¼ÇÕÁÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ç½óÇçÁ»-ç½óÇçÁ»
ðÃå¶ ÇòÚ ÇÂ¼Õ ×¯ðÅ ç½óÅÕ î×ðº̄ ÁÅ
Õ¶ ÔðÜÆå éÈ¿ ê°¼Ûä ñ¼×Å, TâÈ ïÈ ÔËò
ÃÅñà-Çê¼ñ÷ Çò¼ç ïÈ?U

TïË¼ÃU ÕÇÔ¿ÇçÁ» ÔðÜÆå é¶
Çîéðñ÷ òÅñÆÁ» D-E ÒÃÅñà-
Çê¼ñ÷Ó (Çîéðñ÷ ×¯ÿÆÁ») Üçº̄ À°ÃéÈ¿
ëóÅÂÆÁ» å» À°Ã çÅ è¿éòÅç
ÕðÇçÁ» À°Ô ÔðÜÆå ç¶ éÅñ-éÅñ
ç½óé ñ¼Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂ¼Õ çÈÃð¶ çÆ
Ô½ÃñÅ-Áø÷ÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ À°Ô ç¯ò¶º
ÒÇëÇéô-ê°ÁÅÇÂ¿àÓ Óå¶ êÔ°¿Ú ×Â¶Í À°¼æ¶
êÔ°¿Úä Óå¶ êÌì¿èÕ» ò¼ñº̄ì°ñ¿ç ÁÅòÅ÷

âÅ. Ã°Öç¶ò ÇÃ¿Ø Þ¿â
FDG-EFG-IABH
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Obstacles and Possibilities for Workers
in Ontario’s Higher Education Sector

I write as a rank-and-file

member of CUPE 3903 at York

University, Toronto, who works as

a teaching assistant. Our recent

round of bargaining and strike

action has underscored some of

the challenges that face us both

as workers in our specific

institution as well as in the higher

education sector in Ontario and

beyond. In particular, there is the

nature of the university as a

workplace; the ongoing and

intensifying assault on democracy

and ‘collegiality’ in the university;

labour action amidst a historic

cost of living crisis; and the

questions of strategy posed by

these issues and more in

combination.

The university poses

particular challenges as a

workplace to organise and build

power within. For one, it is

relatively dispersed in several

respects. Perhaps obviously, and

not especially unique to the

university, in physical terms

campuses are enormous and

workers are spread across them

based on department. Temporally,

higher education workers are likely

to only be present in the workplace

for part of their jobs, primarily when

they have a class or other

scheduled commitments. And

even though typically these tasks

require in-person presence (with

a caveat to follow below), the

labour process in the university

means they are most likely

working on their own most of the

time – either in teaching itself or in

the tasks of meeting with students,

grading assignments and

preparing for future classes.

These realities of the job have

been intensified by the societal

shifts caused by the Covid-19

pandemic, with the primacy of

remote work and a culture of

Fighting for a Better Deal and a Better University

presence on campus only when

absolutely necessary showing no

sign of abating. All of these factors

pose a challenge to simply

knowing who your coworkers are,

let alone organising and building

power with them.

The Nature of the

University : Organising within

the university also takes place

amidst the intensifying assault

on democrat ic processes

within these institutions, the

undermining of any genuine

presence of  ‘col legia l ’

governance, and ultimately a

battle over the nature of the

university itself. Is a university

a credent ia l l ing factory

designed to respond purely to

the economic imperatives of

the day, or is it a place where

primarily (but importantly not

exclusively) younger adults

come to develop their

capacities for critical thinking

and provide the lifeblood of

the wider research work that

is undertaken alongside

degree educat ion? The

former answer, which seems

to me unquestionably the

position held by university

administrations in deed if not

in  word,  is  the water  in

which we swim as university

workers. It is essential to

understand the relentless

drive for more precarious

(and thus i t  is seemingly

hoped for  more p lac id)

university educators, and the

way this shapes negotiations

over our contracts.

It is in the shadow of

this ideological war waged

by admin is t ra t ions and

dictated by governments that

we must view the struggle

over working conditions in its

most expansive form. We

must  recognise that

discipl ining assaults over

what the university is and

what  should take p lace

within it – most egregiously

represented in the present

moment by the attack on

speech and action in support

of Palestinian liberation – as

part and parcel of the same

processes that drive bickering

over decimals of percentages

in our pay cheques.

Our recent contract fight

took place within the context of

the Ontario government’s Bill

124 (now declared

unconstitutional, for what

that’s worth), which capped

public sector pay rises at 1%

per year while it was in force.

This meant that we were also

fighting to recover ground lost

in our last collective

agreement, which was felt

particularly brutally amidst

double digit inflation and

soaring rental prices over that

contract’s life. Pay was the

most urgent issue for a

majority of our members, and

yet mobilisation for a strike

when it is so difficult to live a

dignif ied daily existence

comes with its own challenges

alongside any clarity of

purpose prompted by such

living conditions. Already being

close to the brink financially,

combined with a pathetic $300

a week of strike pay from our

national union (the same rate

paid during our 2015 strike

action), means the trepidation

that accompanies taking

labour action is intense.

One key task for us as

militant trade unionists is to

recognise the very real effect

of such factors, planning and

building power in order to

mit igate and eventual ly

overcome them in the next

stages of our workplace

struggle. Uniting a precarious,

dispersed and atomised

workforce can be done, as

the strike action taken this

round shows. But continuing

to build our power and be

stronger next time requires us

to situate our struggle outside

of the walls of our campus.

What form this takes is open

to question.

In one sense, the

aforementioned atomisation

wi th in  our  workp lace is

mirrored in the fact that we

are bargaining as a portion

of  a  s ing le  un ivers i ty ’s

workforce, rather than one

big union on campus,  or

even one big union across

the sector  bargain ing

together. While lessons from

places such as the UK tell

us that th is alone isn’ t  a

solution, it seems clear to

me that the narrow focus on

bargaining for a single three

year contract as a single

subset of workers plays into

the employer’s hands, and

that the path to building our

power must lie in broadening

the horizon of our fight as a

union – both wi th in and

beyond our university and the

universi ty as a wider

institution.

Chris Little is a PhD

Candidate in the Department

of Politics at York University,

Toronto. He also works as a

Teaching Assistant in the

university. His doctoral

research focuses on agrarian

change, labour migration

and class formation between

Guatemala and Canada.

Chris Little

ÇòÚ òÅðÆ-òÅðÆ À°é·» çÅ é» ñË Õ¶
TïÈ ÁÅð ÁÅÇÂðéîËéU ÕÇÔ Õ¶
Ã°ÁÅöå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶
ç¼Ãä Áé°ÃÅð ÇÂÔ À°é·» ç¶ ñÂÆ ìóÅ
ÔÆ ð½ÚÕ é÷ÅðÅ ÃÆ ÇÜ¼æ¶ À°é·» éÈ¿ ÇÂÃ
î°ÕÅìñ¶ çÅ ÁÅêäÅ ÇéôÅéÅ êÈðÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÅÔîä¶ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ

ÔðÜÆå Áé°ÃÅð ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶
ÇòÚ C,@@@ å¯º C,E@@ ç¶ ÇòÚÕÅð
î°ÕÅìñ¶-ìÅ÷» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ Áå¶
À°é·» Çò¼Ú¯º B@@@ ç¶ ñ¼×í¼× ÇÂÃ
Çò¼Ú¯º ÷ðÈð Ãøñ Ô¯Â¶Ô¯ä×¶Í À°Ã é¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã ç¶ éÅñ ìðËºêàé å¯º
Çå¿é Ô¯ð î°ÕÅìñ¶ìÅ÷ Ü×ðÈê ì¼ñ,
êÌíÇÜ¿çð Ô¶Áð Áå¶ îÇÔåÅì ì¯êÅðÅÂ¶
Ãé Áå¶ À°Ô òÆ Çå¿é¶ ÒÁÅÇÂðéîËéÓ
çÅ ÇõåÅì ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ

ÇÂÃ ôÅéçÅð ÕÅîïÅìÆ ñÂÆ
êÇðòÅð ò¼ñ¯ º Çîñ¶ ÃÇÔï¯× ìÅð¶
ê° ¼Ûä Òå¶ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕ

êÇðòÅðÕ ÃÇÔï¯× å¯º ìöËð å» ÇÂÔ
Ã¿íò ÔÆ éÔÄ ÔËÍ êÇðòÅð ç¶ ÃÅð¶
îËºìð» ò¼ñ¯º À°Ã éÈ¿ Ôð ÇÕÃî çÅ
ÃÇÔï¯× ÇîñçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶
ñÂÆ òÆ À°ÃçÅ ì¶àÅ ðÅÜêÌÆå ÇÃ¿Ø
À°Ã ç¶ éÅñ ÃËÕðÅîËºà¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
êåéÆ Øð ÇòÚ åð·»-åð·» ç¶ ÖÅä¶
ÇåÁÅð ÕðÕ¶ êð¯ÃçÆ ÃÆÍ êÇðòÅð
ÇòÚ Ö¶â» ç¶ ô½Õ ìÅð¶ ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ À°Ã ç¶ ñÂÆ
îÅä òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ AIDG ÇòÚ
Ô¯ÂÆ Òò¿âÓ å¯º ìÅÁç êÇðòÅð ç¶
ê¿ÜÅì ÇòÚ ÁÅÀ°ä ç¶ Ãî¶º å¯º ñË Õ¶
AIG@ å¼Õ À°é·» çÅ ÒÃ»ÞÅ êÇðòÅðÓ
ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ êÇðòÅð ç¶ F@-G@ îËºìð
Ãé Áå¶ À°é·» Çò¼Ú¯º Á¼è¶, íÅò C@-
D@ ÁÅêä¶ Ãî¶º Ú¿×¶ ÇÖâÅðÆ ðÔ¶ Ôé
Ü¯ ÃÕÈñ, ÕÅñÜ Áå¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ
Çò¼Ú êó·ç¶ Ãî¶ ºÔÅÕÆ, ë ° ¼àìÅñ,
ÔËºâìÅñ Áå¶ ôÈÇà¿× Çò¼Ú ÇâÃÇàzÕà/

ÇÂ¿àð-ÇâÃÇàzÕà/ÇÂ¿àð-òðÇÃàÆÁå¶
éËôéñ ê¼èð ç¶ ÇÖâÅðÆ ðÔ¶ ÔéÍ

õ°ðÅÕ ìÅð¶ ê°¼Ûä Óå¶ ÔðÜÆå
ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô Øð çÆ ìäÆ
Ô¯ÂÆ ÃÅçÅ õ°ðÅÕ Ö»çÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ
Ãì÷ÆÁ», çÅñ», ÚÅòñ, ø°ñÕ¶,
ÁÅÇç ôÅîñ Ô°¿ç¶ ÔéÍ Ôøå¶ ÇòÚ
ç¯-Çå¿é òÅð À°Ô ÇÚ¼Õé, ×¯à îÆà
å¶ î¼ÛÆ òÆ Ö»çÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ À°Ã
ç¶ ñÂÆ ÖÅäÅ ÷ðÈðÆ òÆ ÔË êð À°Ô
ÒçÅðÈÓ ç¶ é¶ó¶ éÔÄ Ü»çÅÍ À°Ô ìÔ°å
Ø¼à ì¯ñçÅ ÔË Áå¶ ÁÅêäÆ ×¼ñ ìÔ°å
Ã¿Ö¶ê Çò¼Ú ÕðçÅ ÔËÍ ôÅÇÂç ÇÂÔ òÆ
Ã¯ÚçÅ Ô¯ò¶ ÇÕ ìÔ°åÅ ì¯ñä éÅñ
ÃðÆðÕ À±ðÜÅ ÷ÅÇÂÁÅ Ô°¿çÆ ÔË ÇÜÃ
éÈ¿ À°Ô Á×ñ¶ Ãõå î°ÕÅìÇñÁ» ñÂÆ
Ã»í Õ¶ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°¿çÅ ÔË ÇÜé·» Çò¼Ú
À°Ô íÇò¼Ö Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËäÅ ÚÅÔ°¿çÅ
ÔËÍ À°Ô ÇÂé·» î°ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú íÅ×
ñË Õ¶ ÇÂé·» ÇòÚñÅ ÁÅêäÅ Ãî»

ØàÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿çÅ ÔËÍ Á¼×¯º Ô¯ð òÆ
À°Ô ÕÂÆ Õ°Þ ÕðéÅ ÚÅÔ°¿çÅ êð À°Ã
ç¶ ìÅð¶ ÁÜ¶ ç¼Ã éÔÄ ÇðÔÅÍ

Á¼×¶ À°Ã çÆ ÕÆ ï¯ÜéÅ ÔË, ÇÂÔ
å» íÇò¼Ö ÇòÚ Ãî» ÔÆ ç¼Ã¶×ÅÍ
êÌîÅåîÅ À°Ã éÈ¿ ÕÅîïÅìÆ ìõô¶!
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ÁØÚ∂∫ Íø‹≈Ïª Á∆¡ª ‹˜Ï≈Â∆ Ì≈ÚÈ≈Úª Á∆ √ªfi

Õ½î»åðÆ ê¿ÜÅìÆ ÕÅéëð§Ã çÅ
ÁÅÖðÆ Ççé ÃÆÍ êz¯×ðÅî çÅ ÁÅé§ç
îÅä ÇðÔÅ ÃÆÍ éÅñ çÆ Õ¹ðÃÆ Üçº̄ ÖÅñÆ
Ô¹§çÆ þ å» Ô¾æ ÇòÚ î¯ìÅÇÂñ ñË Õ¶ ÇÂÕ
ÇêÁÅðÅ ìÅñ ÒÜÅÇÃî Üîô¶çÓ î¶ð¶ Õ¯ñ
ÁÅ ìÇÔ§çÅ þÍ À¹Ã é±§ ÇÂÔ êåÅ ñ¾×
ü¾ÕÅ þ ÇÕ ÇÂÃ¶ ÔÅñ ÇòÚìËá¶ ÇëñîÆ
ÕñÅÕÅð î¶ð¶ éÅñ ÔéÍ À¹Ô îËé±§ éÆÞ
ñÅ ñÅ å¾ÕçÅ þÍ ÜÇ×ÁÅÃÅ òÜº̄ ÕñÅÃ
ê¹¾ÛçÅ Ô», Ú½æÆ ç¾ÃçÅ þÍ ÒÒå¹ÃÆº î»
ÜÆ Ô¯ð» çÆë ¯à¯ ÒåðòÅ Ççú×¶ î¶ð¶ éÅñÓ
À¹Ô îÅÃ±î ÇÜÔÅ ÃòÅñ ÕðçÅ þÍ îËº
åÃ¾ñÆ Çç§çÅ Ô»Í Á×ñÅ ÃòÅñ, î¶ðÆ

êz×åÆôÆñ ñ¶ÖÕ Ã§Ø ÇÂÕÅÂÆ êÇàÁÅñÅ ñ×ÅåÅð éò¶º Áå¶ êz¯ó ñ¶ÖÕ» çÆ ñ¶ÖäÆ é±§ Ô¯ð ÇòÕÇÃå
Õðé ÇÔ¾å åéç¶ÔÆ éÅñ ÕÅðÜ ÕðçÆ þÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ê¿ÜÅìÆ çÆ êðòÅÃÆ îÕì±ñ ñ¶ÇÖÕÅ Ã¹Çð§çð
×Æå çÅ îÅä ÃÇåÕÅð ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ «ÇèÁÅäÅ ç¶ êzèÅé Áå¶ ÜÆ.ÁËé. ×ðñ÷ ÕÅñÜ
êÇàÁÅñÅ ç¶ Ã§ÚÅñÕ êz¯. ÃÇåéÅî ÇÃ§Ø Ã§è± ç¶ éÅñ-éÅñ êzÇÃ¾è ñ¶ÖÕ Õ¹ñçÆê çÆê çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ êzÇÃ¾è éÅàÕÕÅð Áå¶ ñ¶ÖÕ êðÇî§çð ÃòËÚ Áå¶ ê¿ÜÅìÆ ÁÅñ¯ÚÕ Ã¹Öç¶ò
ÇÃ§Ø ÃðÃÅ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

Ãòðä ÇÃ§Ø í§×±

’ΩÓªÂ∆ Íø‹≈Ï ’≈ÈÎß√ Ò≈‘Ω Á∆ «ÚÒæ÷‰Â≈ «¬‘ ‘∆ «’ «‹√ «Ú⁄ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆ ≈‹√∆ ¡Â∂ ’ΩÓ∆ ⁄∂ÂÈÂ≈ Á∂ √Ú≈Òª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡‹Ø’∂
Â’È∆’∆ Í≈√≈ ’≈È Íø‹≈Ï∆ ˜Ï≈È ¿πÍ «’√ Â∑ª Á∂ ‘ªÍæ÷∆ ÍzÌ≈Ú ÍÀ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ «‹√ «’√Ó Á∆ √±¯∆ ◊≈«¬’∆ ¡Â∂

Íø‹≈Ï Á∂ Íz«√æË ’Ò≈’≈ ÓÒ’∆Â Ω‰∆ ¡Â∂ ◊πÍz∆Â Ìß◊± √Ó∂Â ◊≈«¬’ Ú∆ «√ßÿ È∂ ¡≈Í‰∂ ‹˜Ï≈Â∆ ‘≈Ú-Ì≈Ú È≈Ò √ªfiª Á∆ ÈÚ∆∫ ◊≈Ê≈
ÂØ∆, ¿πÊ∂ Íø‹≈Ï Á∂ Ò‘±-´‘≈‰ ‘Ø‰ Á∂ Í«‘Ò±¡ª È±ß ÍzØ. «¬Ù‘≈’ ¡«‘ÓÁ È∂ ¡≈Í‰∆ ÷Ø‹ ÌÍ± Á‘≈«’¡ª Á∆ «Ó‘ÈÂ È±ß √ªfi≈ ’«Á¡ª

«’‘≈ «’ «¬√ «÷æÂ∂ Á∆¡ª Â≈√Á∆¡ª Ú≈-Ú≈ Íø‹≈Ï∆¡ª È±ß fiß‹ØÛÁ∆¡ª «‘‰◊∆¡ª ¡Â∂ ÈÚ∂∫ „ß◊ª È≈Ò √Ø⁄‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ’È◊∆¡ª
«’™«’ «‹√ «’√Ó È≈Ò √Á∆¡ª Á≈ ¡≈Í√∆ «ÙÂ≈ ˛ ¿π‘ Ò‘± ¡Â∂ Í≈‰∆ Ú◊∂ √πÓ∂Ò Ú◊≈ ˛Õ - √ßÍ≈Á’

×¾ñ ò¾ñ ª×ñ ÕðÕ¶ Áå¶ ÁÅêäÆ
ª×ñ Ø¹îÅªÇçÁÅ ÕðçÅ ÔÅË, Òê¾×
ì§é·äÅ ÇÃÖÅ Ççú×¶ îËé±§Ó îËº Ô» ÕÇÔ§çÅ
Ô»Í

ÖÅä¶ ç¶ Ãî¶º îËº À¹Ãé±§ ÇÂÔ òÅÁçÅ
ñË Õ¶ ÇÕ íÆó ÇòÚº̄ À¹Ô ÁÅêä¶ òÅðÃ
Õ¯ñ ÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ª×ñ ëó Õ¶ ÖÅäÅ
ÔÅñ ÇòÚ ñË Ü»çÅ Ô»Í À¹Ô ÇÂôÅð¶ Õð
Õð ç¾ÃçÅ þ, ×¹ðêzÆå í§×±, ÕðîÜÆå
Áéî¯ñ Áå¶ Áå¶ îñÕÆå ð½äÆ éÅñ
ë¯à¯Á» ÕðòÅ Õ¶ òÅêÃ êðåçÅ þÍ

Üç¯º îË º î¹ó ÖÚÅ-ÖÚ íð¶
ÁÅâÆà¯ðÆÁî ÇòÚ Õ¹ðÃÆ ñ¾íçÅ Ô» å»
À¹Ô î¶ðÆ ª×ñ ÁÅ ëóçÅ þÍ ôÅÇÂç
À¹Ãé¶ î¶ð¶ ñÂÆ ÔÆ æ» ìäÅ ð¾ÖÆ ÃÆ,

õ¹ç ÁÅêä¶ Çêú çÆ ×¯ç î¾ñ ñËºçÅ þÍ
À¹Ã çÅ ÇêåÅ ÁËîÁËÃÃÆ ëÇÜÕÃ þ,
ÕÅñÜ ÇòÚ êz¯ëËÃð ñ¾×Å þ, êåéÆ
Û¯àÅ Çé¾ÜÆ ÃÕ±ñ ÚñÅªçÆ þÍ Üçº̄ îËº
Õ¾ñ· é±§ Á×ñÅ êz¯×ðÅî ééÕÅäÅ
ÃÅÇÔì ÜÅä çÅ ç¾ÃçÅ Ô»Í...À¹é·» ç¶
ÇÚÔðÇçÁ» Óå¶ ÁÜÆì Ö¹ôÆ ç½óçÆ þÍ
ÒÒÁÃÆ º ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇÂñÅÕ¶
ÇòÚ, é¶ó ¶ ÔÆ ðÇÔ §ç ¶ Ô», å¹ðé
ñ¾Ç×Á» ë ¯é ÕðéÅ, ÁÃÆ º  À ¹æ ¶
Çîñ»×¶Í Á×ñ¶ Ççé êz ¯. ÃÅÇÔì
ç¾Ãç¶ Ôé, ÷ð±ð ÁÅ ÜÅÇÂú ÜÆ,
ÇÂÔ ÃÅðÆ ðÅå éÆ Ã¹¾åÅ, ÇÕ Õ¾ñ·
î» ÜÆ Ô¯ðÆº î¹ó Çîñä×¶ÍÓÓ

Üç¯º ç±ÃðÆ Ççé ÁÃÆº ééÕÅäÅ

ÃÅÇÔì êÔ¹ §Úç¶ Ô» å» Á§çð î¹ ¾Ö
çòð Óå¶ êÇðòÅð ÃÅâÅ ÇÂ§å÷Åð Õð
ÇðÔÅ Ô¹ §çÅ þÍ À¹Ã Çé¾Õ¶ ìÅñ ç¶
ÇÚÔð ¶ Óå ¶  ÁÜÆì é±ð À¹íÇðÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ þ Áå¶ À¹Ô ÃÅâÆ ª×ñ
ëó, ÃÅâ¶ éÅñ éÅñ ðÇÔ§çÅ þÍ

òÅêÃÆ Óå¶ ê¯z. ÃÅÇÔì çÅ ÇêåÅ
ÒÜîô¶ç ÇñÁÅÕåÓ ÃÅâ¶ ñÂÆ
å¯ÔÇøÁ» ç¶ ç¯ ìË× ÇÜé·» ÇòÚ î¶ð¶
ñÂÆ ôÅñ Áå¶ ×¹ðêzÆå ñÂÆ Ã±à çÅ
ôÅéçÅð Õ¾êóÅ ÃÆ, ñË Õ¶ êÔ¹§ÚçÅ
þÍ ÇòçÅÂÆ ñË Õ¶ Úñ êËºç¶ Ô»Í ç±ð
Öó·Å ÇÂÔ îÅéòÆ-ÇðôåÅ Áå¶ ÁÃÆº
Ã ¶Üñ Á¾Ö» éÅñ ÇÂÕ ç±Ü¶ é ± §
ÇéÔÅðç¶, ìÅÂ¶ ìÅÂ¶ Õðç¶ Ô»Í ê¹ÇñÃ-

êÅÇÂñà, ë¯à¯Á» ÇÖÚÅÀ¹ä òÅÇñÁ»
çÆ íÆó å¯º ìÚä ñÂÆ ÃÅé±§ ìÅ÷Åð
çÆ ìÜÅÂ¶ ñÅÔ½ð ò¾ñ ñË î¹óçÆ Ô¶Í
B ÇÕñ¯îÆàð ç¶ ëÅÃñ¶ Óå¶ Üç¯º ÃÅâÅ
ÕÅøñÅ î¹ó ð¹ÕçÅ þ å» ÒÜÅÇÃî
êÇðòÅðÓ çÆ ÕÅð ÁÅ ð¹ÕçÆ þÍ À¹Ô
ÇÂÔ ÕÇÔ§ÇçÁ» î¹ó ì×ñ×Æð Ô§¹ç¶
Ôé ÇÕ ì¶×î ÁÅîÆéÅ, î» ÜÆ é±§
Ú§×Æ åð·» ÇòçÅÂÆ-ì¯ñ éÔÆº ÃÆ ÕÇÔ
ÃÕÆÍ î¹ó Çîñä Áå¶ ïÅç ð¾Öä ç¶
òÅÁç¶ Ô¹ §ç¶ ÔéÍ ÕÆ Õ§âÆñÆÁ»-
ñÆÕ» ÇÖ¾Úä òÅñ¶ ç¾Ã ÃÕç¶ Ôé ÇÕ
ÇÂÃ Áå¶ ÁÇÜÔ¶ Áé¶Õ îÅéòÆ
ÇðôÇåÁ» é±§ ÇÕÔóÅ é» ç¶ú×¶, ÇÂé·»
ÇðôÇåÁ» éÅñ ÇÂéÃÅø Õç¯º Ô¯ä×¶?

ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ «ÇèÁÅäÅ òñ¯º ê¹ÃåÕ î¶ñ¶ ç¶ î½Õ¶ Óå¶ ò¾Ö ò¾Ö ×¯ôàÆÁ» Áå¶
ÚðÚÅò» çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Á½ðå» ç¶ ò¾Ö ò¾Ö ÃòÅñ» Áå¶ üä½åÆÁ» é±§ ÃîÞä Áå¶
ÇçôÅ êzçÅé Õðé ñÂÆ êzÇÃ¾è ê¿ÜÅìÆ ñ¶ÖÕÅò» Áå¶ Ô¯ð ÇòçòÅé» é¶ Á½ðå» ç¶ ÃòÅñ é±§
Ã§ÜÆç×Æ éÅñ Ø¯ÇÖÁÅ Áå¶ íÇò¾Ö ñÂÆ Ã§Øðô» ñÂÆ ÇçôÅ êzçÅé Õðé òÅÃå¶ éòÆº ÇçzôàÆ
Áå¶ Ã¯ÞÆ çÆ òÕÅñå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ÃËôé çÆ êzèÅé×Æ êzÇÃ¾è éÅàÕÕÅð Áå¶ ñ¶ÖÕ êðÇî§çð
ÃòËÚ (ÕËé¶âÅ) é¶ ÕÆåÆÍ À¹é·» çÅ ÃÇÔï¯× êz¯. êÅñ Õ½ð Áå¶ êz¯. Ü×î¯Ôä ÇÃ§Ø Çç¾åÅÍ

ÈÚ∆∫ √Ø⁄ ¡Â∂ «ÁzÙ‡∆ Ú≈Ò∆ √ß√Ê≈ ˛ ⁄Ó’Ω √≈«‘Ï : √ÚÀ⁄
ÁÕÃð ÇÂ§Þ òÅêÇðÁÅ þ ÇÕ AIòÆº ÃçÆ ÇòÚ Üç¯º ÃðÕÅð» é¶ ñ¯Õ» ñÂÆ

ÇÃ¾ÇÖÁÅ çÅ êzì§è éÔÆº ÕÆåÅ ÃÆ å» ñ¯Õ» é¶ ÁÅê ÔÆ ÁÅêäÆÁ» Ã§ÃæÅò» çÆ
ô¹ð±ÁÅå ÕÆåÆÍ ÔÅñ»ÇÕ B@òÆº ÃçÆ ÇòÚ ò¾âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÃðÕÅðÆ Ã§ÃæÅò»
À¹ÃÅðÆÁ» ×ÂÆÁ» êz§å± BAòÆº ÃçÆ ÇòÚ ÇÜÃ ÇÕÃî éÅñ  ê¿ÜÅì ç¶ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ç¶
Ö¶åð ÇòÚ Çé¾ÜÆ Ã§ÃæÅò» î¹éÅø¶ ñÂÆ ÇòÕÇÃå Ô¯ ×ÂÆÁ» À¹Ã Ãî¶º Ú§×Æ Áå¶
ÃîÅÜ ê¾ÖÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ é±§ ÇòÕÇÃå Õðé çÅ ÕÅðÜ Áèò¾à¶ ÔÆ à¹¾à Ç×ÁÅÍ êz§å± Õ¹Þ
î¹¾ñòÅé ôÖÃÆÁå» Áå¶ Ã§ÃæÅò» é¶ ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÜ Çò¾ã¶ ÇÕ ñ¯Õ» çÆ îçç éÅñ
êÛó¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ ÇòÇçÁÕ Ã§ÃæÅò» çÆ ô¹ð±ÁÅå ÕÆåÆÍ ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇÂÕ
åÜðìÅ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ìÃÆ ×¹Üð» ÇòÖ¶ ×¹ðç¶ò ÇÃ§Ø Õ§× îËî¯ðÆÁñ
ÇÂ§ÃàÆÇÚÀ±à ëÅð ÕËðÆÁð Õ¯ðÇÃÃ Ö¯ñ· Õ¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÔóÅ ñ×ÅåÅð ç¯ çÔÅÇÕÁ»
å¯º ÇÂÕ êÛó¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÁÅè¹ÇéÕ ÇòÇ×ÁÅé çÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ç¶ éÅñ éÅñ ÃîÅÇÜÕ,
éËÇåÕåÅ çÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ òÆ êzçÅé ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ Ã§ÃæÅ ÇòÚ ÇêÛñ¶
ÇçéÆº Ãz. îñÕÆå ÇÃ§Ø (ÃðÆ ÕËé¶âÅ) Áå¶ êðÇî§çð ÃòËÚ é¶ õ¹ç ÜÅ Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ
ÇÕ ÇÕÃ ÇÕÃî éÅñ ÇÂÔ Ã§ÃæÅ ñ¯Õ ê¾ÖÆ À¹ÃÅðÆ ÇòÚ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅ ðÔÆ
þ Áå¶ ÃîÅÜ çÆ ò¾âÆ åìçÆñÆ ç¶ Á§×-Ã§× Ü¯ ò¾Ö ò¾Ö ÕÅðÜ Õðé çÆ ÷ð±ðå
þ À¹Ã ÇçôÅ ò¾ñ ÁÇÔî Õçî þÍ
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ê¿ÜÅì ÇòÚ¯º Ô¯ ðÔ¶ ÜòÅéÆ ç¶
êðòÅÃ é¶ ê¿ÜÅìÆÁ» é±§ î¹ó Ã¯Úä ñÂÆ
î÷ì±ð Õð Çç¾åÅ þ ÇÕ ÇÂÃ çÆÁ» êðå»
é±§ ÇÂÇåÔÅÃÕ åº̄ ñË Õ¶ ÃîÅÇÜÕ Áå¶
ðÅÜéÆåÆ ç¶ Ã§çðí ÇòÚ ð¾Ö Õ¶ ò¶ÇÖÁÅ
ÜÅò¶Í ÇÕåÅì Òê¿ÜÅì ç¶ êðòÅÃÓ Ü¯ ÇÕ
×¹ðêzÆå ÇÃ§Ø å±ð ç¶ À¹çî ÃçÕÅ Ãz.
ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø í¹¾ñð Áå¶ ìñò§å ÇÃ§Ø
Ã§è± ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇñÖÆ ×ÂÆ þ ÇÜÃ
ÇòÚ ò¾Ö ò¾Ö ÇòçòÅé» çÆÁ» ÇñÖå»
ÇÜé·» ÇòÚ ÁÇÔî âÅ. êðîÜÆå ÇÃ§Ø
(à¯ð»à¯), êz̄. Ã¹¾ÚÅ ÇÃ§Ø Ç×¾ñ, éÇð§çð
ÇÃ§Ø Õê±ð, êz̄. Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø åº̄ ÇÂñÅòÅ
Ô¯ð ò¾Ö ò¾Ö î¹¾ñòÅé ôÖÃÆÁå» ÇÜé·»

ÇÕåÅì : Òê¿ÜÅì Áå¶ êðòÅÃÓ êó·é å¶ Ã¯Úäï¯×
ÇòÚ ÕÅÔé ÇÃ§Ø ê¿é±§, ×¹ðìÚé Ü×å
Áå¶ Ã§êÅçÕÆ î§âñ çÆÁ» ÇñÖå» ôÅîñ
ÔéÍ ÇÂÃ ÇÕåÅì é±§ ò¾Ö ò¾Ö æÅò» Óå¶
ò¾Ö ò¾Ö ÁçÅÇðÁ» òñº̄ ÇðñÆ÷ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÃ
ÇÕåÅì çÆÁ» êðå» ëð¯ñä ñÂÆ
ÇòçòÅé» é±§ ÚðÚÅ Õðé ñÂÆ ÇÜæ¶
ÁèÅð é¹Õå¶ ê¶ô ÕðçÆ þ, À¹æ¶ ê¿ÜÅì
çÆ ÁÜ¯ÕÆ êðòÅÃ éÅñ Ü¹óÆ ÃÇæåÆ
ç¶ êÇÔñ±Á» é±§ íÅò¹Õ åº̄ ñË Õ¶ Ü÷ìÅåÆ
ê¾èð Óå¶ ÃîÞä Áå¶ ê¿ÜÅì ç¶ î½Ü±çÅ
ÁÅðÇæÕ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ Ã§Õà» ç¶ ÕÅðé
Ü¯ åðÅÃçÆ ìäÆ þ À¹Ã éÅñ é½ÜòÅé
êÆó·Æ çÅ ò¾âÅ é¹ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

ÇÜÔó¶ ê§ÜÅì é±§ ÁñÇòçÅ ÕÇÔä å¾Õ
êÔ¹§Ú ×Â¶ ÔéÍ  ÇÂÃ ÇÕÃî çÆ ÃÇæåÆ

ÇÂÕ ÃÇíÁåÅ ç¶ Ã§Õà çÆ ò¾âÆ ô¹ð±ÁÅå
é±§ çðÃÅªçÆ þÍ


